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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “APCO”) ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2531 ด้วยทนุจด
ทะเบียนชําระแล้ว 1 ล้านบาท ภายใต้ช่ือ บริษัท แนทเจอรัล คอสเมตคิส์ รีเสิร์ช จํากดั เพ่ือดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัธรรมชาติ ต่อมาในปี 2548 ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน พร้อมทัง้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จํากดั (มหาชน)  และวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2554 เข้าจดทะเบียนซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ MAI ภายใต้สญัลกัษณ์  “APCO”    

 
1.1  วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัทในภาพรวม 

บริษัทได้กําหนดแนวทางในการดําเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบตัอิย่างชดัเจน และได้ประกาศให้พนกังานของบริษัททราบ 
ผ่านการอบรม การฝึกฝน และการแจ้งให้ทราบเป็นระยะ ๆ  เพ่ือนําพาบริษัทไปสู่เป้าหมายร่วมกนั ซึง่การกําหนดแนวปฏิบตัิดงักล่าว
เป็นแนวทางที่ชดัเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท และสามารถนําไปปฏิบตัไิด้ โดยอธิบายในรายละเอียดดงันี ้

 
วสิยัทศัน์ 
บริษัทมีวิสยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจ คือ เป็นผู้ นําในนวตักรรมผลิตภณัฑ์เสริมอาหารและความงาม ท่ีเกิดจากงานวิจยัและ

พฒันา “สารสกัดจากธรรมชาต”ิ ของไทยโดยนกัวทิยาศาสตร์ไทย เพ่ือเพิ่มคณุภาพชีวติของพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
  
พนัธกิจ 
 มุ่งเน้นการผลิตผลิตภณัฑ์บํารุงสขุภาพและความงามท่ีมีคณุภาพสงูสดุ โดยใช้เทคโนโลยีทนัสมยัล่าสดุในศตวรรษท่ี 21 
 มุ่งส่งเสริมงานค้นคว้าวจิยัด้านสารสกดัจากธรรมชาตขิองนกัวจิยัไทย 
 ตอบสนองความคาดหวงัของลกูค้าด้านผลิตภณัฑ์เสริมสขุภาพและความงาม 
   ขยายช่องทางในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ให้หลากหลายและทนัสมยั 

 เพิ่มคณุภาพชีวิตของพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 มุ่งเน้นให้สินค้าไทยเป็นท่ีรู้จกัของชาวต่างชาติ 
 มุ่งสร้างอตุสาหกรรมที่ยัง่ยืน 
 ดําเนินการด้วยหลกับรรษัทภิบาล โดยคํานงึถงึผลที่ผู้ ถือหุ้น พนกังานและสงัคมจะได้รับภายใต้นโยบายธุรกิจสีขาว 
 มุ่งเน้นการใช้ความคิดริเร่ิมสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ ถือหุ้น ผู้ มีส่วนได้เสีย และสงัคม 
 มุ่งเน้นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ในและตา่งประเทศ 
 สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่คูค้่าและผู้ ร่วมงานของบริษัท 

 
เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ 
1. วจิยั พฒันาและจําหน่ายผลิตภณัฑ์บํารุงสขุภาพจากสารสกดัจากธรรมชาติ เช่น มงัคดุ ใบบวับก งาดํา ฝร่ังและโปรตีน

สกดัจากถัว่เหลือง (Operation BIM) ซึง่มีคณุสมบตัิในการสร้างสมดลุของภูมิคุ้ มกนัในร่างกาย เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคที่มีอาการของโรคท่ีเกิดจากภมูิคุ้มกนัไม่สมดลุ เช่น อาการภูมิแพ้ และ แพ้ภูมิตวัเอง โรคเบาหวาน 
สะเก็ดเงิน กระดกูและข้อเส่ือม ตบัอกัเสบ ไตวาย การตดิเชือ้ และมะเร็ง เป็นต้น 
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2. วิจัย พัฒนาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากสารสกัดจากธรรมชาติ โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
ผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน และผลิตภณัฑ์บํารุงผิวพรรณ 

3. วจิยั พฒันาและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามจากสารสกดัจากธรรมชาต ิโดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วน ผลิตภณัฑ์ถนอมและบํารุงผิว และผลิตภณัฑ์ตอ่ต้านริว้รอยและจดุดา่งดํา 

4. ร่วมมือกบัทีมงานผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมทัง้ทีมงานจากสถาบนัการศกึษาในประเทศไทยและหน่วยงานวิจยัต่างๆ 
เพ่ือทําการวจิยัผลิตภณัฑ์ใหม่ รวมทัง้พฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดมิให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้ 

5. จดทะเบียนสิทธิบตัร ได้รับการรับรองความปลอดภยัจากองค์การอาหารและยา, ได้รับการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล 
รวมทัง้มีผลการวจิยัทางวทิยาศาสตร์รับรอง 

6. มุ่งเน้นการเติบโตของยอดขายและความสามารถในการทํากําไร โดยการมีช่องทางการจดัจําหน่ายหลายประเภท เช่น  
จดัจําหน่ายผ่านธุรกิจเครือข่าย (Direct Sales) ผ่านช่องทาง Call Center ธุรกิจค้าปลีก (Modern Trade) จดัจําหน่าย
ในตา่งประเทศ เป็นต้น เพ่ือให้ครอบคลมุกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย เข้าถงึลกูค้าได้มากย่ิงขึน้ และมีอตัรากําไรท่ีสงูขึน้ 

7. ดําเนินธุรกิจด้วยนโยบายธุรกิจสีขาว ให้ความสําคญัแก่ผลประโยชน์ของผู้บริโภคและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง แสวงหาความสมดลุ
ระหว่างผู้ มีส่วนเก่ียวข้องและสงัคมโดยรวม (People) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ (Planet) ผลประกอบการ 
(Profit) 

8. มุ่งมั่นทํางานขับเคล่ือนเพ่ือเปล่ียนแปลงสังคมให้ดีขึน้ (Passion) มีการช่วยเหลือ แบ่งปัน และเป็นส่วนหนึ่งของ
ส่วนรวม ควบคูไ่ปกบัการเตบิโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทและพนกังาน 

9. เพิ่มคณุภาพชีวติของพลเมืองไทยและพลเมืองโลก 
 
1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
2 มิถนุายน 2531  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท แนทเจอรัล คอสเมติคส์ รีเสิร์ช จํากัด โดยมีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 1 ล้านบาท  

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยผู้ก่อตัง้ คือ ศาสตราจารย์  ดร.พิเชษฐ์ 
วริิยะจิตรา ถือหุ้นร้อยละ 92 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว เพ่ือการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความ
งามจากสารสกดัจากธรรมชาต ิโดยมีโรงงานแหง่แรกตัง้อยู่ท่ีอําเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ปี 2534  สร้างโรงงานแหง่ใหม่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวดัลําพูน โดยย้ายฐานการผลิตจากโรงงานเดิมมา
ไว้ท่ีโรงงานใหม่ทัง้หมด 

25 พฤษภาคม 
2538 

 ก่อตัง้ บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั (“GG”) ด้วยทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 5 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 50,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจาก สารสกัดจาก
ธรรมชาต ิ 

18 พฤษภาคม 
2541 

 ก่อตัง้ บริษัท เอเชียน นทูราซูติคอล เซ็นเตอร์ จํากดั ด้วยทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญั 10,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพ่ือทําการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริม
ความงามและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยให้ APCO และ GG เป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีผ่านการวิจัยและ
พฒันาแล้ว 

20 พฤษภาคม 
2542 
 

 
ปี 2546 

 ก่อตัง้ บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั (“ASL”) ด้วยทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
100,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือดําเนินธุรกิจจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีจดัจําหน่ายโดยบริษัทในกลุ่ม ด้วยระบบการขาย
ตรงหลายชัน้แบบ Multi-Level Marketing หรือ MLM  

 บริษัท กรีนโกลด์ จํากัด หรือ GG ได้รับใบรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP : Good 
Manufacturing Practice ) จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสขุ  
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ปี 2548  ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดย บริษัท แนทเจอรัล คอสเมติคส์ รีเสิร์ช จํากดั โดยเพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 93 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 9.3 ล้านหุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยนําเงินท่ีได้รับจากการเพิ่มทุน
เข้าซือ้หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ใน 3 บริษัท ได้แก่ 

(1) บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั 
(2) บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั 
(3) บริษัท เอเชียน นทูราซูตคิอล เซน็เตอร์ จํากดั 

 
 
 

 
ปี 2548  

    และตอ่มา บริษัท แนทเจอรัล คอสเมตคิส์ รีเสิร์ช จํากดั ได้ทําการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) รวมทัง้เปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้ของหุ้นจาก 10 
บาทตอ่หุ้น เป็น 1 บาทตอ่หุ้น พร้อมทัง้เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 93 ล้านหุ้น เป็น 116.25 ล้านหุ้น เพ่ือรองรับ
แผนการเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชนทัว่ไป แตไ่ด้ชะลอแผนการเข้าจดทะเบียนออกไปก่อน 

 บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากัด (มหาชน) หรือ  APCO  ได้รับใบรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดีในการ
ผลิต (GMP : Good Manufacturing Practice ) จากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสขุ 

ปี 2549  ปรับโครงสร้างโดยการโอนธุรกิจวิจยัและพฒันาของ บริษัท เอเชียน นทูราซูติคอล เซ็นเตอร์ จํากดั เข้ามา
ดําเนินการภายใต้ APCO และทําการชําระบญัชีของบริษัท เอเชียน นทูราซูตคิอล เซน็เตอร์ จํากดั 

ปี 2554 
 

 เพิ่มทนุจดทะเบียนเป็น 200 ล้านบาท เพ่ือเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนเป็นจํานวน 45 ล้านหุ้น 
และเสนอขายแก่ผู้ บริหารและพนักงานเป็นจํานวน 5 ล้านหุ้ น พร้อมทัง้นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจ ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

ปี 2555 
 
 
 

 ก่อตัง้ บริษัท ทีเอช17 โกลบอล จํากัด  ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น  
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีวตัถุประสงค์เพ่ือการขยายตลาด โดยการประสานงานและบริหารการจัด
จําหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ือผู้ มีปัญหาโรคมะเร็งทัง้ในและตา่งประเทศ  

 ร่วมลงทนุในบริษัท ทีเอช17 (ประเทศไทย) จํากดั  ในสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 44 เพ่ือขยายช่องทางการ
จําหน่าย  

 ก่อตัง้ บริษัท ท็อป มาร์คอม จํากดั  ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น  มูล
ค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจจําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกัด
จากธรรมชาต ิและบริการจดังานการตลาดเชิงกิจกรรมให้แก่องค์กร 

2 ธนัวาคม 2556 
 
 
 
 
 

ปี 2557 

 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer - EBT) ของบริษัท
ย่อยได้แก่ บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั, บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั, บริษัท ทีเอชสิบเจ็ด โกลบอล จํากดั, และ 
บริษัท ทอ็ป มาร์คอม จํากดั (“กลุ่มบริษัทย่อย”) ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 100  เข้ามา
ดําเนินการภายใต้ APCO และทําการจดทะเบียนเลิกกลุ่มบริษัทย่อย 

 บริษัทได้ดําเนินการจ่ายหุ้นปันผลจํานวน 40 ล้านหุ้น เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2557 และได้ดําเนินการเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน (Right Offering) จํานวน 32 ล้านหุ้น ในราคาเท่ากับ
มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เม่ือวนัท่ี 7-9 และ 12 และ 14 พฤษภาคม 2557 

 ตอ่มา ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนจํานวน 28,000,018 บาท 
จากทนุจดทะเบียนเดมิ 300,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 271,999,982 บาท โดยตดัหุ้นคงเหลือจาก
การออกหุ้นปันผล 18 หุ้น และตดัหุ้นสามัญท่ียังไม่ได้นําออกจําหน่ายให้แก่บุคคลในวงจํากัด ( Private 
Placement) อีกจํานวน 28,000,000 หุ้น  
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7 มิถนุายน 2557 
26 มีนาคม 2558 

 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2557 ยงัมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 28,000,018 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 271,999,982 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่
ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคณุของบริษัท และ/หรือบุคคลทัว่ไป พร้อมทัง้นําหุ้น
สามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

  เปิดโครงการ BIM Health Center 

 ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 มีมติอนุมตัิให้เปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้จากเดิม 1.00 บาทต่อหุ้น 
เป็น 0.10 บาทต่อหุ้น และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทนุจากจํานวนหุ้นสามัญเพิ่มทนุไม่เกิน 28 ,000,018 
หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจํานวนไม่เกิน 280,000,180 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้น
ละ 0.10 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอปุการคณุของบริษัท 

24 และ 27-30 
เมษายน 2558 

 บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวนไม่เกิน 280,000,180 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่
ประชาชนทั่วไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคุณของบริษัท โดยได้ดําเนินการเสนอขายไปแล้ว
จํานวน 25,374,825 หุ้น โดยมีหุ้นจดทะเบียนคงเหลือจํานวน 254,625,355 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 
บาท 

8 เมษายน 2559 
 
 
 
 
 
 
 

 

7 และ 10-13 
ตลุาคม 2559 

 

18 และ 21-24 
พฤศจิกายน 2559 
 

 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 มีมติอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียนจํานวน 25,462,535.50 บาท มลู
ค่าท่ีตราไ ว้หุ้ นละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม  300,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
274,537,464.50 บาท โดยตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียังจําหน่ายไม่ได้จํานวน 254,625,355 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท  

 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559  มีมตอินมุตักิารเพิ่มทนุจดทะเบียนจํานวน 25,462,535.50 บาท มลู
ค่าท่ีตราไว้หุ้ นละ 0.10 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 274,537,464.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 
300,000,000 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคณุของบริษัท 
และในกรณีท่ีมีหุ้นสามัญเพิ่มทุนเหลือจากการเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป บริษัทจะนําไปเสนอขาย
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering)พร้อมทัง้นําหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

 บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวนไม่เกิน 254,625,355 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่
ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคุณของบริษัท โดยได้ดําเนินการเสนอขายไปแล้ว
จํานวน 16,252,060 หุ้น และมีหุ้นจดทะเบียนคงเหลือจํานวน 238,373,295 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 
บาท 

 บริษัทเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวนไม่เกิน 238,373,295 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน (Right Offering) โดยได้ดําเนินการเสนอขายทัง้หมดจํานวน 238,373,295 หุ้น มลู
คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นดงัตอ่ไปนี ้

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครอบครัวสมะลาภา ครอบครัวหาญเจนลักษณ์ 
 

ผู้ถือหุ้นทั่วไป  

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ 
ทนุจดทะเบียน 300,000,000 บาท 
ทนุชําระแล้ว 300,000,000 บาท 

ครอบครัววิริยะจิตรา 

 

12.37% 54.10% 30.81% 

 

2.72% 

 

บจ.ทเีอช17 (ประเทศไทย) 
ทนุจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

49.00 % 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทดําเนินธุรกิจการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์บํารุงสขุภาพและความงามท่ีผลิตจากสารสกดัธรรมชาติ จากงานวิจยัของ
ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมมือกับทีมงานผู้ เช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน รวมทัง้ทีมงานจากสถาบนัการศกึษาในประเทศไทยและหน่วยงานวิจยัต่างๆ เพ่ือทําการวิจยัผลิตภณัฑ์ใหม่ รวมทัง้พฒันา
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์เดมิให้มีประสิทธิภาพสงูขึน้  โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้มีการย่ืนขอจดทะเบียนสิทธิบตัร และได้รับการรับรองความ
ปลอดภยัจากองค์การอาหารและยา รวมทัง้มีผลการวจิยัทางวทิยาศาสตร์รับรอง 

บริษัทจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศโดยใช้ช่องทางการตลาดหลากหลายช่องทาง ( Multi-
Channel Marketing )  สําหรับลูกค้าในประเทศ บริษัทจดัจําหน่ายผ่านวิธีการตลาดแบบขายตรงหลายชัน้ (Multi-Level Marketing 
หรือ MLM)  ซึง่ปัจจุบนับริษัทมีสํานกังานสาขาจํานวน 6 แห่ง ได้แก่ สาขาเชียงใหม่ สาขาสุราษฏร์ธานี สาขาชลบุรี สาขารัชดาภิเษก 
สาขาเอสพลานาด และสาขา BIM เอสพลานาด  จดัจําหน่ายผ่านช่องทาง Call Center ภายใต้รูปแบบการให้บริการของ BIM Health 
Center ซึ่งเป็นศูนย์บริการผู้ บริโภคท่ีต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ในการดูแลสุขภาพอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดย
นกัวิทยาศาสตร์การแพทย์  ซึง่เป็นผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ Operation BIM ทกุชนิดเป็นผู้ ให้คําปรึกษา รวมถึงการจดัจําหน่าย
ผ่านร้านขายยาและตวัแทนจําหน่ายในประเทศอ่ืนๆ โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าท่ีให้ความสําคญักับการดูแลรูปร่างและสุขภาพร่างกาย 
รวมทัง้จดัจําหน่ายไปยงัตวัแทนจําหน่ายในตา่งประเทศโดยตรง ได้แก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย อเมริกา ตรุกี เป็นต้น   

 
2.1 โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทสําหรับปี 2557 – 2559 แยกตามผลิตภณัฑ์ มีดงันี ้

                                                                                                                                                                                     หน่วย: ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางเสริมความงาม       
- ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัสว่น 8.35 1.83 16.99 4.08 20.41 4.71 
- ผลิตภณัฑ์ตอ่ต้านริว้รอยและจดุดา่งดาํ 10.64 2.34 10.50 2.53 11.74 2.71 
- ผลิตภณัฑ์ถนอมและบํารุงผิว 3.85 0.85 3.94 0.95 4.81 1.11 

รวม 22.84 5.02 31.43 7.56 36.96 8.53 
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร       
- ผลิตภณัฑ์ลดไขมนัสว่นเกิน 16.17 3.56 41.41 9.96 79.08 18.26 
- ผลิตภณัฑ์บาํรุงสขุภาพ 314.94 69.26 288.93 69.48 263.89 60.93 
- ผลิตภณัฑ์บาํรุงผิวพรรณ 1.35 0.30 1.80 0.43 3.25 0.75 
- เคร่ืองดื่มบํารุงสขุภาพ 66.08 14.53 45.67 10.98 42.63 9.84 

รวม 398.54 87.65 377.82 90.86 388.85 89.79 
รวมรายได้จากการขาย 421.38 92.67 409.25 98.42 425.81 98.32 
กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 27.30 6.00 - - - - 
รายได้อ่ืนๆ * 6.03 1.33 6.58 1.58 7.26 1.68 

รายได้รวม 454.71 100.00 415.83 100.00 433.07 100.00 

หมายเหตุ: * รายได้อ่ืนๆ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ กําไรจากการขายวสัดบุรรจภุณัฑ์ กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นต้น 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทสําหรับปี 2557 – 2559 จากการขายในประเทศและตา่งประเทศ  

                                                                                                                                                   หน่วย: ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รายได้จากการขายในประเทศ  419.60 92.28 393.16 94.55 423.23 97.73 
รายได้จากการขายตา่งประเทศ  1.78 0.39 16.09 3.87 2.58 0.60 
รายได้จากการขายรวม 421.38 92.67 409.25 98.42 425.81 98.32 
กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 27.30 6.00 - - - - 
รายได้อ่ืนๆ 6.03 1.33 6.58 1.58 7.26 1.68 

รายได้รวม 454.71 100.00 415.83 100.00 433.07 100.00 

2.2 รายละเอียดผลิตภัณฑ์และบริการ 

2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จํากดั (มหาชน)  เป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์บํารุงสุขภาพและความงามท่ีผลิตจาก
สารสกดัจากธรรมชาติ ผลิตภณัฑ์เกือบทัง้หมดเป็นนวตักรรมซึง่ทางทีมงานวิจยั นําโดย ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ร่วมมือ
กบัหน่วยงานวิจัยต่างๆเป็นผู้ ค้นคว้าพฒันาขึน้ โดยมีหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ยืนยนัประสิทธิภาพและความปลอดภัย โดยบริษัทมี
นโยบายมุ่งเน้นการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้มาตรฐานดงัตอ่ไปนี ้

 มีพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์ 
 มีความปลอดภยัสําหรับผู้ใช้ผลิตภณัฑ์ 
 มีประสิทธิภาพชดัเจนของผลิตภณัฑ์ท่ีมีผลงานวจิยัทางวิทยาศาสตร์รองรับ 

 ทัง้นี ้ ผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะผลิตจากสารสกดัจากธรรมชาตท่ีิหาได้ในประเทศไทยซึง่มีคณุสมบตัิท่ีเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ
และผิวพรรณอนัเป็นผลงานวจิยัของ ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา ร่วมมือกบัหน่วยงานวิจยัอ่ืนๆ ท่ีผ่านมา ผลิตภณัฑ์ท่ีโดดเด่น
ของบริษัท ได้แก ่ผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนประกอบของสารสกดัจากธรรมชาต ิ2 ชนิด คือ  

(1) สารสกดัจากส้มแขก (Garcinia atrovidis) ซึง่มีคณุสมบตัิในการยบัยัง้เอนไซม์ในกระบวนการสร้างไขมนัจากการบริโภค
อาหารท่ีมีคาร์โบไฮเดรตสงู ทําให้มีผลตอ่การลดกระชบัสดัส่วนและเร่งการเผาผลาญไขมนัของร่างกาย  

(2) สาร GM-1 ซึง่สกัดจากเปลือกมังคดุ สาร GM-1 มีคณุสมบตัิในการยับยัง้เชือ้แบคทีเรีย ต้านการอกัเสบ ลดอาการแพ้ 
และต้านอนมุลูอิสระ เป็นต้น สารสกดัทัง้ 2 ชนิดดงักล่าว ได้ถูกนํามาเป็นส่วนประกอบสําคญัทัง้ในผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความ
งามซึง่ใช้ภายนอก และผลิตภณัฑ์เสริมอาหารซึง่ใช้บริโภค 

ปัจจุบันบริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นการต่อยอดหรือเพิ่มประสิทธิภาพของสาร GM-1 โดย ศาสตราจารย์        
ดร.พิเชษฐ์ วริิยะจิตราและนกัวิจยัไทยผู้ เช่ียวชาญ ได้ร่วมกนัทําการวิจยัโดยใช้ช่ือว่า Operation “BIM” (Balancing Immunity) ซึง่เป็น
การนําสารสกัดจากผลไม้และธัญพืชหลายชนิดผสมกับสาร GM-1 จนได้สูตร BIM ท่ีมีคุณสมบตัิสําคญัในการสร้างสมดุลให้กับ
ภมูิคุ้มกนัของร่างกาย ปรับสภาวะการผิดปกตท่ีิเกิดจากสภาวะแพ้ภูมิตวัเองท่ีส่งผลให้เกิดปัญหาทางผิวหนงั เช่น สะเก็ดเงิน กระเพาะ
ลําไส้อกัเสบ ข้อเข่าเส่ือม เบาหวาน หวัใจ ตบัและไตท่ีทํางานผิดปกติ หอบหืด อาการชกั รวมทัง้การต่อต้านเซลล์มะเร็ง ตลอดจนผู้ติด
เชือ้HIV และผู้ มีปัญหาสขุภาพทางสายตา หรืออีกนยัหนึ่งคือ BIM ก่อให้เกิดภาวะภูมิบําบดั (Auto-immunotherapy) ท่ีทําให้เกิดภาวะ
ภูมิคุ้มกนัสมดลุ (Immune Balance หรือ Immunomodulation) ขึน้ในร่างกาย (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยายเร่ือง Operation 
“BIM” ในการประชุมวิชาการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ครัง้ท่ี 34) ทัง้นี ้การวิจัย Operation “BIM” ดงักล่าว ยัง
พฒันาค้นคว้าเพ่ือตอ่ยอดและวจิยัคณุสมบตัใิหม่ๆเพิ่มเตมิ โดยรายละเอียดแสดงไว้ในหวัข้อท่ี 4 การวจิยัและพฒันา 
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ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม และผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ท่ีบริษัทมีการผลิตและจําหน่ายในปัจจุบนั มีดงัตอ่ไปนี ้

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางเสริมความงาม 

ผลิตภัณฑ์   ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ ตราสินค้า / เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม
จ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์กระชับสัดส่วน ผลิตภณัฑ์ประเภทครีม หรือโลชัน่ทาผิวในรูปแบบขวด/หลอด โดยใช้วิธีการ
นวดให้ซึมเข้าสู่ผิว เพ่ือกระชับผิวและลดสัดส่วนในบริเวณท่ีต้องการ เช่น 
เอว สะโพก ต้นแขน ต้นขา เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีผลิตภณัฑ์โลชัน่สําหรับ
ผิวหน้า เพ่ือสร้างความยืดหยุ่นและกระชบัผิวบริเวณคาง ลําคอและแก้ม 

สารสกดัจากส้มแขก ใบ
บวับก พริก ขิง ชาจีน 
มินท์ เป็นต้น 

Gold Shape/1 

 

 

2546 

Figor/1 

 
2550 

 

TrimOne/1 
 

 

2551 

 

   MILS/1 

 

2552 

 

ผลิตภัณฑ์ต่อต้านริว้รอย
และจุดด่างด า 

ผลิตภณัฑ์ประเภทครีม โลชัน่ และซีร่ัมในรูปแบบขวด/หลอด สําหรับบํารุง
ผิวซึง่เน้นคณุสมบตัใินการปรับสภาพผิว ลดความหมองคลํา้ และจดุดา่งดํา
บนผิวหน้า ทําให้ผิวหน้าขาวเนียนนุ่ม  รักษาภาวะสมดลุของความชืน้และ
ความมนัของผิวตามธรรมชาต ิรวมทัง้กระตุ้นการสร้างคอลลาเจน ให้ความ
ชุ่มชืน้ฟืน้ฟเูซลล์ผิวท่ีเส่ือมสภาพ และลดริว้รอย ทําให้ผิวหน้าดอู่อนเยาว์ 

สาร GM-1 สารสกดั
จากใบบวับก ชะเอม 
เป็นต้น 

7 Miracles/1 

 

2548 
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ผลิตภัณฑ์   ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ ตราสินค้า / เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม
จ าหน่าย 

7 Wonders/1 

 

2551 

 

  

 

 Asian Life/1 

  

2555 

 

 

 

ผลิตภณัฑ์ประเภทสเปรย์ในรูปแบบขวด สําหรับฉีดพ่นบํารุงผิวหน้าช่วย
เพิ่มความสดช่ืน ลดความหมองคลํา้ และจดุดา่งดําบนผิวหน้า ทําให้
ผิวหน้าขาวเนียนนุ่มชุ่มช่ืนอยู่เสมอ   

 APCO/1 

 

2558 

ผลิตภัณฑ์ถนอมและ 
บ ารุงผิว 

ผลิตภณัฑ์ประเภทเจล ครีม หรือโลชัน่ สําหรับล้างหน้า อาบนํา้ บํารุงผิว กนั
แดด ในรูปแบบหลอดมีคณุสมบตัิปรับระดบัความสมดลุซึง่เป็นสาเหตขุอง
อาการอกัเสบและตดิเชือ้ซึง่เป็นสาเหตขุองสิวและเชือ้แบคทีเรีย (Anti-
bacterial) ลดการอกัเสบและรอยผ่ืนบวมแดงท่ีผิวหนงั (Anti-
inflammatory) ต้านอนมุลูอิสระและการเส่ือมของเซลล์ผิวหนงัจากสภาวะ
แวดล้อม (Anti-oxidant) และช่วยในการกระชบัรูขมุขน ปรับสภาพผิวให้ชุ่ม
ชืน้ (Anti-stringent) 

สาร GM-1  Garcinia/1  2531 

 ผลิตภณัฑ์ประเภท ครีม หรือโลชัน่ สําหรับล้างหน้า บํารุงผิวและกนัแดด 
โดยเน้นคณุสมบตัต้ิานการสร้างเม็ดสีท่ีมากผิดปกต ิส่งผลให้ผิวขาวขึน้ 

สารสกดัจากมงัคดุ 
บวับก และ หม่อน 

Lyfe/1 
 

2543 

 

 

 

ผลิตภณัฑ์ประเภทครีม สําหรับเสริมสร้างและบํารุงผิวบริเวณที่ทาให้เกิด
ความเรียบเนียน ยืดหยุ่น เย็นสบาย และสดช่ืน โดยเฉพาะบริเวณผิวสะเก็ด
เงิน 

สารสกดัจากมงัคดุ 
บวับก  

Noriasis/1 

 

2553 
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ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ผลิตภัณฑ์ ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม 
จ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์ลดไขมันส่วนเกิน ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคบซูล(600 มิลลิกรัม) และซองผงละลาย
นํา้ ท่ีมีคณุสมบตัเิร่งการเปล่ียนไขมนัส่วนเกินให้เป็นพลงังาน ชะลอการสร้าง
ไขมนัใหม่จากอาหารท่ีรับประทานและการสะสมของไขมนั ทําให้รู้สึกอิ่มเร็ว
และนานขึน้ รวมทัง้ทําให้รู้สกึสดช่ืนและมีพลงังาน  

สารสกดัจากส้มแขก  Gold Shape/1 

 
 

2538 

 

 

 TrimOne/1 
 

 

2551 

 

 

  Gold Shape 
Plus/1 

  

  2557 

 

 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มนํา้มงัคดุผสมผลส้มการ์ซีเนียในรูปแบบกระป๋อง มี
คณุสมบตัลิดไขมนัส่วนเกิน / 2 

 Gold Shape/1 

 
 

2557 

 ขนมอบกรอบรสบาร์บีควิ ท่ีมีส่วนประกอบหลกัคือ Hi-Sol Plus และธญัพืช 
ใช้แทนอาหารได้ 1 มือ้ (หยดุการผลิตตัง้แตปี่ 2559) 

 Gold Shape/1 

 
 

2557-2558 

ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวพรรณ ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) ท่ีมีส่วนประกอบ
ของสารต้านอนมุลูอิสระ ปรับสมดลุฮอร์โมนในร่างกายซึง่เป็นสาเหตขุองการ
เกิดฝ้า กระ จดุดา่งดํา และช่วยให้ผิวชุ่มชืน้ 

สารสกดัจากเปลือกสน
ฝร่ังเศส กลตูาไธโอน และ
โปรตีนสกดัจากถัว่เหลือง 

Bryte & 
Spryte 

 

2547 
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม 
จ าหน่าย 

ผลิตภัณฑ์บ ารุงสุขภาพ      

- ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร
บํารุงสขุภาพสตูร BIM /1 

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) เพ่ือภมูิคุ้มกนัท่ี
สมดลุ เหมาะสําหรับผู้ ท่ีต้องการรักษาสขุภาพทัว่ไป 

สารสกดัจากใบบวับก งาดํา 
ฝร่ัง เนือ้มงัคดุ โปรตีนสกดั
จากถัว่เหลือง 

Garcinia/1 /3  2550 

 Balanc/1 /3 
 

2556 

 

 Allerginok/1 

 

2556 

 

 ULCINOK/1 

 
 

2557 

 GERMINOK/1 /3 
 

 

2558 

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้ มีปัญหา
เบาหวาน 

Diabenox/1 /3 
 

 

2552 

 BIM.D/1 /3 

 

2556 
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม 
จ าหน่าย 

- ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้ มี
ปัญหาข้อเข่า 

Arthrinox/1 /3 
 

2552 

 BIM.A/1 /3 

 

2556 

- ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้ มี
ปัญหาสะเก็ดเงิน 

Noriasis/1 
 

2552 

 

 

- ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้ มี
ปัญหามะเร็ง 

Tumorid/1  2554 

 

 

 

  Th 17/1 /3 

 

2555 

 

 

 -  ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้
ปัญหาติดเชือ้ HIV 

 LIV/1 

 
 

2556 

 

 - ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในรูปแบบแคปซูล(600 มิลลิกรัม) สําหรับผู้ ท่ีมี
ปัญหาสขุภาพทางด้านดวงตาท่ีเกิดจากความเส่ือมตามธรรมชาต ิเช่น 
นํา้วุ้นตาเส่ือม ตาแห้ง ต้อหิน ต้อกระจก ม่านตาอกัเสบ จอประสาทตา
เส่ือม เป็นต้น 

 BIM O/1 /3 

 

2558 

   BIM E/1 
 

2559 
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ผลิตภัณฑ์ ลักษณะการใช้และคุณสมบัติ สมุนไพรส าคัญ เคร่ืองหมายการค้า ปีที่เร่ิม 
จ าหน่าย 

-   ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบํารุง 
สขุภาพสตูร BIM 

-    ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มนํา้มงัคดุสกดัเข้มข้นในรูปแบบซอง ไม่เตมินํา้ตาล
และไม่มีสารกนับดู มีคณุสมบตัใินการตอ่ต้านอนมุลูอิสระ ซึง่เป็น
สาเหตขุองการเจริญเตบิโตของเซลล์มะเร็งหลายชนิด (ในการศกึษา
ระดบัห้องปฏิบตักิาร) ปรับสมดลุของภมูิคุ้มกนัและอาการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการแพ้ภมูิตวัเอง เช่น โรคภมูิแพ้ อาการอกัเสบตา่งๆ และช่วยลด
ความดนัโลหติ 

นํา้มงัคดุสกดัเข้มข้น/ 4 
 

Myhelth/1  2551 

   
 

BIM/1 

 

2553 

 

 - ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มนํา้มงัคดุสกดัเข้มข้นในรูปแบบซอง ผสมกบัสาร
สกดัจากส้มแขก ให้คณุสมบตัขิองนํา้มงัคดุในการปรับสมดลุของ
ภมูิคุ้มกนั รวมทัง้คณุสมบตัิในการลดกระชบัสดัส่วนของส้มแขก 

นํา้มงัคดุสกดัเข้มข้น ผสม
สารสกดัจากส้มแขก/ 4 
 

BIM & Trim/1 
 

2553 

-    ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารบํารุง
สขุภาพอ่ืนๆ 

ผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ”Ginkgo biloba” ในรูปแบบแคปซูล(112 มิลลิกรัม) 
ท่ีมีคณุสมบตัเิสริมสขุภาพและสตปัิญญา ซึง่มีผลตอ่อาการปวดศรีษะ ไม่
เกรน เสริมการไหลเวียนของเลือดท่ีสมอง เสริมสร้างความจําระยะสัน้และ
การขาดสมาธิ เป็นต้น 

สารสกดัจากใบแปะก้วย ANC 
 

2541 

หมายเหต ุ /1 ผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทต้องชําระคา่ตอบแทนในการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ท่ีพฒันาขึน้โดย ศาสตราจารย์ ดร.พเิชษฐ์ วิระยะจิตรา ยกเว้นผลติภณัฑ์กลุม่ Cleaning Milk ภายใต้ตราสนิค้า Miracles โดยคา่ตอบแทน

ดงักลา่วจะคดิเป็นอตัราเปอร์เซน็ต์ของยอดขายผลติภณัฑ์ตามท่ีตกลงกนัในสญัญา (รายละเอียดสญัญาในหวัข้อ 5.4.1 สญัญาอนญุาตให้ใช้ประโยชน์จากผลงานการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์) 

 /2 รวมเรียกว่าผลติภณัฑ์ในกลุม่ Operation “BIM”  

 /3  ผลติภณัฑ์ท่ีได้เคร่ืองหมายรับรอง “ฮาลาล” 
 /4 เคร่ืองด่ืมนํา้มงัคดุ เป็นการจ้างผลติภายใต้สว่นผสมและกรรมวิธีท่ีกําหนดโดยบริษัท 



 
 

 

                                                                                                                                                               แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 16 - 

 

ใบอนญุาตในการผลิตตา่งๆ ท่ีบริษัทได้รับ ประกอบด้วย ใบอนญุาตผลิตอาหาร (อ.2), หนงัสือรับรองมาตรฐานวิธีการท่ีดีในการผลิต (GMP), ใบจดทะเบียนอาหาร (สบ.5), คําขออนญุาตใช้ฉลากอาหาร 
(สบ.3), และหนงัสือสําคญัให้ใช้เคร่ืองหมายฮาลาล ทัง้นี ้เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานตา่งๆ ได้แก ่เจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุจงัหวดัจะเข้าตรวจประจําปีและตรวจ GMP และเจ้าหน้าท่ีฮาลาลจะเข้าตรวจประจําปีเป็นประจํา
ทกุปี โดยผลการตรวจพบวา่กระบวนการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหวา่งการขอย่ืนจดสิทธิบตัรจํานวน 2 ฉบบั คือ สิทธิบตัรส่วนประกอบเพ่ือควบคมุการตอบสนองของระบบ และสิทธิบตัร
ส่วนผสมพฤกษเคมี และเทคนิคการปรับภมูิสมดลุเพ่ือตอ่ต้านสิ่งแปลกปลอม และการแพ้ภมูิตนเอง (รายละเอียดในหวัข้อ 5.3 เร่ืองสิทธิบตัร)  

นอกเหนือจากผลิตภณัฑ์ท่ีกลุ่มบริษัทผลิตและจําหน่ายด้วยตนเองแล้ว บริษัทยงัรับจ้างผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า คือ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอาง Jada ซึง่บริษัทรับจ้างผลิตให้แก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบั
นายชินการ สมะลาภา ซึง่เป็นกรรมการของบริษัท เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบันายชินการ สมะลาภา ส่งออกไปยงัประเทศเวียตนามโดยมีสญัญาการจดัจําหน่ายอยู่ก่อน นอกจากนี ้  บริษัทมีการ
ขายผลิตภณัฑ์อ่ืนๆให้กบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกบันายชินการ สมะลาภา ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง (รายละเอียดการจําหน่ายและแนวทางการแก้ไขความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงัท่ีเปิดเผยไว้ในส่วนท่ี 2 หวัข้อท่ี 
14 รายการระหว่างกัน) ทัง้นี ้บริษัทซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้า มีหน้าท่ีทําการขึน้ทะเบียนสิน ค้าท่ีตนเองผลิตต่อสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งผู้ ผลิตจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบเฉพาะในสูตรและคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีตนเองผลิตขึน้ ไม่รวมถงึขัน้ตอนและวธีิการในการจดัจําหน่าย  
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2.2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด 

บริษัทวางกลยุทธ์ทางการตลาด สําหรับการจดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
โดยแบง่ออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ กลยทุธ์ด้านผลิตภณัฑ์ และกลยทุธ์ด้านการขาย ดงันี ้

กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 

 รักษาความน่าเช่ือถือในตัวผลิตภัณฑ์ 

นโยบายหลกัของบริษัทคือการมุ่งเน้นการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตขึน้จากผลงานค้นคว้า วิจยั และพฒันาโดยคณะวิจยั
ทางวทิยาศาสตร์ ซึง่ต้องมีพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์ท่ีเช่ือถือได้ มีความปลอดภยัตอ่ผู้ ใช้ และมีผลงานวจิยัเป็นเคร่ืองยืนยนัประสิทธิภาพ
ของผลิตภณัฑ์ ซึง่ทําให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีความน่าเช่ือถือในสายตาของผู้บริโภค และสร้างความแตกต่างจากผลิตภณัฑ์ประเภท
เดียวกนัในตลาด นอกจากนี ้ในกระบวนการผลิตจะเน้นความสะอาด ปลอดภยั ได้มาตรฐาน และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม โดยบริษัท
ได้รับการรับรองมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกบัการผลิต ได้แก่ GMP (Good Manufacturing Practice), ฮาลาล (Halal) และตัง้อยู่ในนิคม
อตุสาหกรรมภาคเหนือซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001:1996 

 เผยแพร่งานวจัิยในตัวผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้บริโภค 

การสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัคณุสมบตัขิองผลิตภณัฑ์ให้แก่ผู้บริโภคเป็นปัจจยัสําคญัท่ีส่งเสริมความน่าเช่ือถือของตวั
ผลิตภณัฑ์ รวมทัง้มีผลต่อการตดัสินใจเลือกซือ้ของผู้บริโภค ซึ่งบริษัทร่วมกบัทีมนักวิจัยได้มีส่วนร่วมในการวิจัยผลงานทางวิชาการ
มากมายท่ีเก่ียวข้องกบัคณุสมบตัขิองสารสกดัจากธรรมชาตท่ีิเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑ์ รวมทัง้ผลงานทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องกบั
ประสิทธิภาพของตวัผลิตภณัฑ์ โดยได้มีการนําเสนอในเชิงลึกในการสมัมนาทางวิชาการ การจดักิจกรรมอบรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้สู่
สมาชิกและลูกค้าของบริษัทในรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย รวมทัง้เผยแพร่ผ่านส่ือ ทัง้ทางทีวี เว็ปไซด์ และ Social Media ต่างๆ เพ่ือให้เข้าถึง
ผู้บริโภคในวงกว้าง 

 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์เดมิและสร้างนวัตกรรมใหม่อย่างต่อเน่ือง 

บริษัทมีการพฒันาสตูรของผลิตภณัฑ์ท่ีจดัจําหน่ายอยู่เดมิอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้ได้ประสิทธิภาพท่ีสูงขึน้และตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายมุ่งเน้นการสร้างผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ป้อนสู่ตลาด เช่น ท่ีผ่านมา
บริษัทฯได้ทําการวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีส่วนประกอบของ BIM (สาร GM-1 ในมงัคุดผสมกบัสารสกัดจากสมนุไพรอ่ืนๆ) ท่ีมี
คณุสมบตัิในการสร้างความสมดลุของภูมิคุ้มกนั โดยได้นําคณุสมบตัิเฉพาะเจาะจงของ BIM มาสร้างเป็นตวัผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ี
เป็นนวตักรรมหลายชนิด เช่น Diabenox สําหรับผู้ มีปัญหาเบาหวาน  Arthrinox สําหรับผู้ มีปัญหาข้อเข่า Noriasis สําหรับผู้ มีปัญหา
สะเก็ดเงิน Tumorid สําหรับผู้ มีปัญหามะเร็ง Liv สําหรับผู้ มีปัญหาติดเชือ้HIV และ BIM O สําหรับผู้ มีปัญหาด้านดวงตา เป็นต้น ทัง้นี ้
บริษัทคาดวา่ BIM จะสามารถนําไปสู่การพฒันาตอ่ยอดให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีเก่ียวข้องอีกหลายประเภทในอนาคต  

 พัฒนาตราสินค้าให้สอดคล้องกับช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ด้วยเป้าหมายทางธุรกิจท่ีจะขยายช่องทางการจดัจําหน่ายเพ่ือให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกว้างขึน้และเพิ่มความสามารถใน
การทํากําไร บริษัทเล็งเห็นถึงความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างตราสินค้า (Brand) ใหม่ๆเพิ่มขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกบัช่องทางการจดัจําหน่าย 
และป้องกนัมิให้เกิดการแข่งขนัของตวัผลิตภณัฑ์ในช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีแตกต่างกนั นอกจากนี ้บริษัทจะจดัให้มีกิจกรรมส่งเสริม
ด้านการตลาดเพ่ือให้ตราสินค้าใหม่ๆเป็นท่ีรับรู้และเข้าใจของกลุ่มลกูค้าอย่างทัว่ถงึ 
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กลยุทธ์ด้านการขาย 

 เพิ่มช่องทางการตลาดในประเทศ 

ผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึน้จากการวจิยัและพฒันาของบริษัทถูกจําหน่ายในช่องทางการขายตรงของบริษัทเป็นหลกั ซึง่เป็นช่องทาง
ท่ีบริษัทจะสามารถกําหนดทิศทางของธุรกิจให้เป็นธุรกิจเครือข่ายสีขาว นําเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดขึน้จากการวิจยั ให้เป็นประโยชน์แก่
ผู้บริโภคด้วยราคาท่ีเหมาะสม  ยตุธิรรม ทัง้ผู้ผลิต ผู้จดัจําหน่ายและผู้บริโภค จงึทําให้มียอดขายท่ีเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองจนถงึปัจจุบนั  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายเพิ่มสัดส่วนการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ มากขึน้ เพ่ือลดการพึ่งพิงการจัดจําหน่ายผ่านช่อง
ทางการขายตรง ซึง่บริษัทได้ให้ความสําคญัและเพิ่มสดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่านช่องทาง Call Center มากขึน้ โดยบริษัทได้เพิ่มการ
ประชาสมัพนัธ์ทางช่องดจิิตอลทีวี ช่องฟรีทีวี และส่ือออนไลน์ตา่งๆ ซึง่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง เม่ือผู้บริโภคได้รับทราบ
ข้อมลูผ่านส่ือต่างๆและสนใจในผลิตภณัฑ์ของบริษัท สามารถติดต่อสอบถามและ/หรือสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ผ่าน Call Center 1154 ทําให้
ผู้บริโภคเข้าถึงตวัผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้สะดวกและรวดเร็วขึน้ ซึ่งในปัจจุบนับริษัทได้ มีการให้บริการในรูปแบบของ Bim Health 
Center ท่ีชัน้ 3 ห้างสรรพสินค้าเอสพลานาด และท่ีสาขารัชดา อาคารเอไอเอ ชัน้ 30 เพ่ือให้ผู้บริโภคท่ีสนใจเข้าไปติดต่อสอบถามได้
โดยจะมีแพทย์ผู้ เช่ียวชาญประจําอยู่ท่ี Bim Health Center เพ่ือให้คําแนะนําสปัดาห์ละ 2 วนั  

บริษัทมีวตัถุประสงค์ในการเปิด Bim Health Center เพ่ือให้เป็นศนูย์บริการผู้บริโภคท่ีต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ในการดูแล
สุขภาพอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยการปรึกษานักวิทยาศาสตร์การแพทย์  ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
Operation BIM ทกุชนิด ซึง่ Bim Health Center จะให้คําแนะนําในการใช้ผลิตภณัฑ์สําหรับดแูลภูมิคุ้มกนั โดยอาศยัข้อมลูท่ีผู้บริโภค
ได้แจ้งให้ทราบจากผลการตรวจร่างกายของผู้บริโภคโดยแพทย์ นอกจากนี ้บริษัทได้เร่ิมขยายช่องทางการจดัจําหน่ายทางส่ือออนไลน์ 
เพ่ือให้เข้าถงึผู้บริโภคให้ครอบคลมุมากขึน้ 

 การส่งเสริมการขายในประเทศ 

บริษัทมีนโยบายจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายอย่างต่อเน่ือง โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีสําคญัคือการประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภค
ได้รับทราบถงึความแตกตา่งของผลิตภณัฑ์และประสิทธิภาพท่ีรับรองโดยผลการวิจยั รวมทัง้ประสบการณ์จริงในการใช้ผลิตภณัฑ์ของ
ผู้บริโภค นอกจากนีก้ารส่งเสริมการขายยงัรวมถึงการจดัอบรมให้สมาชิกตวัแทนขายมีความรู้ความเข้าใจเพ่ือให้สามารถแนะนําสินค้า
ได้อย่างถกูต้องแม่นยําและเข้าถงึกลุ่มลกูค้าเป้าหมายมากย่ิงขึน้ โดยบริษัทมีการส่งเสริมการขายหลายแนวทาง ดงันี ้

การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 

o จดักิจกรรมพบปะระหวา่งสมาชิก รวมทัง้จดัให้มีการฝึกอบรมโดยเภสชักรเก่ียวกบัข้อมลูผลิตภณัฑ์ของบริษัทและ
การทําแบบทดสอบ ในโครงการสร้างมาตรฐานผู้แทนจําหน่ายใหม่ ด้านผลิตภณัฑ์ รอบวนัพุธ 2 ครัง้ต่อเดือน และ
รอบวนัอาทติย์ 2 ครัง้ตอ่เดือน ท่ีสํานกังานสาขารัชดาภิเษก  

o จดักิจกรรมแชร์ประสบการณ์การใช้ผลิตภณัฑ์ เดือนละ 1 ครัง้ ในวนัอาทติย์สดุท้ายของเดือนท่ีสาขารัชดาภิเษก 

o จดักิจกรรมสมัมนา Operation “BIM” โดยมีนกัวิชาการมาให้ความรู้เก่ียวกบัข้อมลูทางวิชาการใหม่ๆท่ีเก่ียวข้อง
กับผลิตภัณฑ์ รวมทัง้ให้ผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ ท่ีมีปัญหาสุขภาพ ทําการเล่าประสบการณ์ในการใช้
ผลิตภณัฑ์จาก BIM 

o จัดการอบรมการตอบคําถามเก่ียวกับผลิตภัณฑ์บริษัท โดยเภสัชกรทุกวันพุธ (อาทิตย์เว้นอาทิตย์) ท่ีสาขา
รัชดาภิเษก  
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การประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือตา่งๆ 

o ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ผลงานวิจัยต่างๆ รวมทัง้ศูนย์จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของสมาชิกผ่านทาง  
เวป็ไซต์ ได้แก่ 

www.apco.co.th ประชาสมัพนัธ์ APCO ความเป็นมา ผลิตภณัฑ์ งานวิจยั และการจัด
จําหน่ายในทกุช่องทางทัง้ในและตา่งประเทศ 

www.asianlife.co.th ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ท่ีจัดจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรง
รายละเอียดการสมคัรสมาชิก และศนูย์จําหน่ายผลิตภณัฑ์ตา่งๆ 

www.operationbim.com ประชาสัมพันธ์ Operation “BIM” โดยนําเสนอข้อมูลผลงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องในเชิงลกึ 

www.bim100.com เผยแพร่ clip ย้อนหลงัของรายการท่ีบริษัทได้เคยนําออกส่ือโทรทศัน์ / 
เคเบลิทีวี 

www.mangosteenrd.com เว็ปไซต์ศูนย์วิจัยและพัฒนามังคุดไทย นําเสนอข้อมูลการวิจัยสาร
ธรรมชาติในมังคุด โดยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา เป็น
หวัหน้าโครงการวจิยัดงักล่าว 

    นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีการส่งเสริมให้สมาชิกตวัแทนขายจดัทําเว็ปไซต์ของตนเองเพ่ือเป็นการประชาสมัพนัธ์สินค้า
ของบริษัทให้แพร่หลายมากย่ิงขึน้อีกทางหนึง่ด้วย 

o ประชาสัมพันธ์ โฆษณาและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทางส่ือ facebook ผ่านเพจของบริษัทฯ ช่ือ ภูมิสมดุลBIM โดย
บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีดูแลงานเก่ียวกบัส่ือ Social media โดยเฉพาะเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่หนัไปใช้ส่ือ social มากขึน้ 

o ประชาสมัพนัธ์ ผลิตภณัฑ์ ผลงานวิจยั ประสบการณ์ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ รวมทัง้จําหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่าน Application 
line @ ได้แก่ line @ bim100 และ line @ asianlife ช่วยให้บริษัทฯ ส่ือสารกบัผู้บริโภคท่ีนิยมใช้ line และสามารถ
โต้ตอบได้ 2 ทาง (two-way communication) สะดวกและรวดเร็ว 

o เผยแพร่การสัมมนา Operation “BIM” รวมทัง้กิจกรรมอ่ืนๆของบริษัท ผ่านทางทีวีโดยออกอากาศในช่องต่างๆ 
ดงันี ้

 ช่อง 5 (ททบ.5) 
- รายการ สขุอย่างเสรี ทกุวนัจนัทร์ เวลา 15.50 – 16.15 น. และ ทกุวนัองัคาร เวลา 13.30 – 

13.55 น. 
- รายการภมูิสมดลุ ทกุวนัพธุ เวลา 13.30 – 13.55 น. 

 นอกจากนี ้บริษัทได้เพิ่มช่องทางในการชมรายการย้อนหลงั และการติดตามข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของ
บริษัท ได้ท่ีเว็บไซต์  www.bim100.com หรือ YouTube : BIM100channel หรือ Facebook สุขและสวย โดย BIM100 
และ ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วน GoldShape ดรูายละเอียดได้จาก www.goldshapeclub.com 

 

 การส่งเสริมการขายต่างประเทศ 

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญักบัการจดัจําหน่ายในตลาดตา่งประเทศมากขึน้เพ่ือการกระตุ้นยอดขาย ท่ีผ่านมา บริษัทได้มี
การแตง่ตัง้ตวัแทนจําหน่ายในประเทศตา่งๆ ซึง่มีความประสงค์จะนําผลิตภณัฑ์ไปจําหน่ายในประเทศของตนเอง ทัง้นี ้การจดัจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์ในตา่งประเทศ จะเป็นหน้าท่ีของผู้แทนจําหน่ายในการดําเนินการขออนญุาตนําเข้าผลิตภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือจดัจําหน่ายใน

http://www.bim100.com/
http://www.goldshapeclub.com/


 

 

 

                                                             แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 20 - 

 

ประเทศนัน้ๆ เอง ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายเปิดกว้างในการแต่งตัง้ตวัแทนจําหน่ายในต่างประเทศ เพ่ือเป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในการ
ขยายช่องทางการจดัจําหน่ายและฐานลกูค้าในต่างประเทศ  

นอกจากนีใ้นปี 2560 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท เบทเตอร์ พลัส กรุ๊ป จํากัด เพ่ือขยายตลาดต่างประเทศ โดยจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของ APCO ผ่านช่องทางดจิิตอล มาร์เก็ตติง้ เพิ่มอีกช่องทางหนึง่ 

 รักษาฐานสมาชิกตัวแทนขาย 

ธุรกิจขายตรงหลายชัน้หรือการทําการตลาดแบบเครือข่าย มีการแข่งขันสูงในด้านการรักษาฐานสมาชิกตัวแทนขาย 
เน่ืองจากตวัแทนขายท่ีมีประสิทธิภาพสามารถเปล่ียนไปจําหน่ายผลิตภณัฑ์อ่ืนในรูปแบบเครือข่ายเช่นเดียวกนัได้โดยไม่มีข้อผูกมดัใดๆ 
ซึง่บริษัทมีนโยบายในการรักษาฐานสมาชิกตวัแทนขายโดยการกําหนดระดบัผลตอบแทนให้อยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกนักบัอุตสาหกรรม 
สร้างความแตกตา่งในตวัผลิตภณัฑ์ให้ตา่งกบัผลิตภณัฑ์ของธุรกิจขายตรงอ่ืนๆ โดยใช้งานวิจยัเป็นตวัสนบัสนนุให้เกิดความเช่ือมัน่ของ
ผู้บริโภค สร้างแรงจงูใจตอ่ตวัแทนขาย โดยการให้รางวลัตอ่สมาชิกท่ีสามารถทํายอดจบัคู่และหาเครือข่ายได้ถึงระดบัต่างๆ ท่ีกําหนดไว้ 
และนอกจากนี ้การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็มเอไอ ของบริษัทจะช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์ของบริษัทและเป็นส่วนช่วยใน
การดงึดดูและรักษาฐานสมาชิกตวัแทนขายด้วยอีกส่วนหนึง่ 

 สร้างตัวแทนขายที่มีคุณภาพ 

การจดัจําหน่ายแบบขายตรงหลายชัน้ สมาชิกตวัแทนขายจะเป็นผู้ติดต่อกบัผู้บริโภคโดยตรงเพ่ือการแนะนําสินค้า ซึง่การ
ส่ือสารของตวัแทนขายต่อผู้บริโภคจะมีส่วนสําคัญในการแสดงภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์รวมทัง้ของบริษัทเองด้วย ดงันัน้  บริษัทจึงมี
นโยบายสร้างตัวแทนขายท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้แก่ตัวแทนขาย เช่น การอบรมคุณสมบัติของตัว
ผลิตภณัฑ์ การอบรมเร่ืองงานวิจัยต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ นอกจากนี  ้ตวัแทนขายท่ีต้องการเป็นผู้บริหารศนูย์จําหน่ายจะต้อง
เข้ารับการอบรม เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถเป็นตวักลางในการส่งต่อสาระสําคญัท่ีบริษัทต้องการให้เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

2.2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีลักษณะเป็นสินค้าเพ่ือการบริโภค (Consumer Products) ประเภทสินค้าเจาะจงซือ้ (Specialty 
Products) ซึ่งหมายถึงสินค้าท่ีมีเอกลักษณ์และตราสินค้าเป็นของตนเอง ดงันัน้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจึงหมายถึงผู้บริโภค
ปลายทาง (End-user) ท่ีมีแนวโน้มวา่จะมีความต้องการท่ีจะใช้ผลิตภณัฑ์อนัมีลกัษณะเฉพาะของบริษัท แบง่ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 

(1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรับผลิตภัณฑ์ลดกระชับสัดส่วนและบํารุงผิวพรรณ ลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารในกลุ่มนี ้จะมุ่งเน้นในกลุ่มวยัรุ่นไปจนกระทัง่ถึงวยักลางคนท่ีมีรายได้ระดบัปาน
กลางถงึรายได้ดี และให้ความสําคญักบัการดแูลตนเอง 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสําหรับผลิตภณัฑ์บํารุงสุขภาพ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Operation “BIM” รวมถึง
เคร่ืองดื่มนํา้มังคุดสกดัเข้มข้น ลูกค้าเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี ้ได้แก่กลุ่มวยัทํางานไปจนถึงวยัผู้สูงอายุท่ีมีรายได้ระดบัปาน
กลางถึงรายได้ดี และให้ความสําคญักบัการดูแลสุขภาพ นอกจากนีย้ังมุ่งเน้นกลุ่มผู้ มีปัญหาอันเกิดจากความไม่สมดุลของภูมิคุ้มกัน 
เช่น ผู้ มีปัญหาโรคเบาหวาน โรคกระดกู โรคข้อเข่าเส่ือม โรคสะเก็ดเงิน และโรคมะเร็ง เป็นต้น เน่ืองจากคณุสมบตัิของ BIM สามารถ
ปรับสมดลุของภมูิคุ้มกนัซึง่เป็นสาเหตขุองอาการของโรคในกลุ่มดงักล่าว 

2.2.4 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท จะแบ่งออกได้เป็นการจัดจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งสามารถ
แสดงรายละเอียดได้ดงัภาพ 
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สําหรับการจดัจําหน่ายในประเทศ จะแบ่งออกได้เป็น 4 ช่องทาง ได้แก่ (1) การจัดจําหน่ายโดยวิธีการตลาดแบบเครือข่าย

ผ่านสํานกังานสาขา (2) การจดัจําหน่ายผ่าน Call Center (3) การจดัจําหน่ายผ่านทีวีและเคเบิลทีวี ซึง่ดําเนินการผ่านบริษัทเอกชน
แห่งหนึ่ง โดย APCO จะขายสินค้าแบบขายขาดให้กบัลูกค้า แล้วลูกค้าไปทําการตลาดและจดัจําหน่ายเองผ่านทางเคเบิลทีวี ซึง่เน้น
ออกอากาศทางช่องเคเบลิทีวีตา่งจงัหวดั และ (4) การจดัจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ ได้แก่ ร้านค้าปลีก Modern Trade และร้านขายยา 
เป็นต้น สําหรับตลาดในต่างประเทศ บริษัทมีการจดัจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทาง Digital Marketing และตวัแทนจําหน่ายในประเทศ
ตา่งๆ  

สดัส่วนรายได้ของบริษัทแยกตามช่องทางการจดัจําหน่าย มีดงันี ้

หน่วย: ล้านบาท 
ปี 2559  ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รายได้จากการขายในประเทศ        
- จําหน่ายผ่านชอ่งทางการการตรง 283.85 62.42 233.10 56.06 241.12 55.68 
- จําหน่ายผ่าน Call Center 116.55 25.63 121.89 29.31 110.45 25.51 
- จําหน่ายผ่านทีวีและเคเบลิ 15.11 3.32 29.52 7.10 59.95 13.84 
- จําหน่ายผ่านชอ่งทางอ่ืนๆ 4.09 0.90 8.69 2.09 11.70 2.70 

รวม 419.60 92.28 393.16 94.55 423.23 97.73 
รายได้จากการขายต่างประเทศ  1.78 0.39 16.09 3.87 2.58 0.60 
รายได้จากการขายรวม 421.38 92.67 409.25 98.42 425.81 98.32 
รายได้จากการจําหน่ายทรัพย์สิน 27.30 6.00 - - - - 
รายได้อ่ืนๆ 6.03 1.33 6.58 1.58 7.26 1.68 

รายได้รวม 454.71 100.00 415.83 100.00 433.07 100.00 

 
จากตารางข้างต้นพบว่าบริษัทมีการจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรงเป็นหลกั รองลงมาเป็นการจดัจําหน่ายผ่าน Call 

Center การจดัจําหน่ายผ่านทีวีและเคเบลิทีวี การจดัจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ และการจดัจําหน่ายตา่งประเทศ ตามลําดบั โดยการจดั
จําหน่ายผ่านช่องทาง Call Center เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายเพิ่มสดัส่วนการขายผ่านช่องทางดงักล่าว ซึง่เป็น
ช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีลกูค้าสามารถสัง่ซือ้และเข้าถึงตวัผลิตภณัฑ์ได้สะดวกและรวดเร็ว สําหรับการจดัจําหน่ายผ่านทีวีและเคเบิล
ในปี 2558 – ปี 2559 มีสดัส่วนลดลง เน่ืองจากมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีได้น้อยลง 

ทัง้นี ้ในปี 2557 – ปี 2559 การจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรงมีค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นประมาณร้อยละ 75 – 80 
ของค่าใช้จ่ายในการขายรวม ส่วนการจัดจําหน่ายผ่าน Call Center มีค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นประมาณร้อยละ 20 – 25 ของ

APCO 

ผู้บริโภค  

ส านักงานสาขา 6 แห่ง 

การจัดจ าหน่ายในประเทศ 
 

การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 
 

การจดัจําหน่ายผ่าน 
ช่องทางการขายตรง 
 

การจดัจําหน่ายผ่าน     
Call Center ภายใต้ Bim 

Health Center 
 

การจดัจําหน่ายผ่าน 
ทีวีและเคเบิล 

 

การจดัจําหน่ายผ่านตวัแทน
จําหน่ายตา่งๆ 

 

การจดัจําหน่าย
ผ่านช่องทางอ่ืนๆ 

 

การจดัจําหน่ายผ่าน 
Digital Marketing 
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คา่ใช้จ่ายในการขายรวม โดยการจดัจําหน่ายผ่านช่องทางทีวีและเคเบิลและการจดัจําหน่ายต่างประเทศมีค่าใช้จ่ายในการขายรวมกนั
คดิเป็นประมาณร้อยละ 1 ของคา่ใช้จ่ายในการขายรวม 

 การจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางขายตรง 

บริษัทมีการจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรง ด้วยแนวทางการตลาดแบบขายตรงหลายชัน้ ( Multi-Level Marketing: 
MLM) หรือการตลาดแบบเครือข่าย ซึง่เป็นหลกัการท่ีส่งเสริมให้สมาชิกจํานวนมากเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการกระจายสินค้าจาก
ผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภค โดยท่ีผู้ มีส่วนร่วมในกระบวนการขายจะได้รับผลตอบแทนในรูปของค่าคอมมิชชัน่ ลดหลัน่กนัไปตามเง่ือนไขของแต่
ละลําดบัขัน้ของสมาชิก โดยสมาชิกแต่ละคนจะมีหน้าท่ีในการกระจายสินค้า การโฆษณาสินค้า การแนะนําตวัแทนขาย ตลอดจนการ
จัดจําหน่าย ทําให้เกิดความคล่องตวัสูง ซึ่งอัตราความรวดเร็วในการกระจายสินค้าและการเ ข้าถึงผู้บริโภคในวงกว้างจะขึน้อยู่กับ
จํานวนสมาชิกของเครือข่ายนัน้ๆ  

ปัจจบุนับริษัททําการตลาดแบบเครือข่ายในรูปแบบของ Binary (รายละเอียดการตลาดแบบเครือข่ายรูปแบบต่างๆ แสดงไว้
ในหวัข้อ 2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน)  แบ่งลําดบัชัน้ของสมาชิกออกเป็น 6 ตําแหน่ง ได้แก่ Member (MB); 
Distributor (DB); Manager (M); Director (D); Vice President (VP); และ President (P) โดยสมาชิกจะได้รับสถานภาพเป็น 
Consumer หรือเป็นลกูค้าทัว่ไปก่อนเม่ือมีผู้แนะนําและชําระคา่สมคัรสมาชิก และเม่ือสะสมยอดซือ้ได้ครบ 1,000 PV (ยอดซือ้จะสะสม
เป็นคะแนนหรือเรียกว่า PV ซึง่การซือ้ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดจะได้รับ PV ไม่เท่ากนั) จะได้รับการเล่ือนขึน้ไปในตําแหน่ง MB จากนัน้จึง
เร่ิมทําการสะสมยอดซือ้เพิ่มขึน้พร้อมกบัการสร้างเครือข่าย เพ่ือเล่ือนขึน้ไปเป็นสมาชิกตําแหน่งท่ีสูงขึน้ไปตามลําดบั เช่น เม่ือสมาชิ ก
ตําแหน่ง MB สะสมยอดซือ้ได้ถงึ 2,000 PV จะได้เล่ือนขึน้เป็น DB โดยอตัโนมตัิ และหลงัจากนัน้จะต้องเร่ิมต้นการสร้างเครือข่าย เช่น 
การท่ีสมาชิกตําแหน่ง DB จะขึน้เป็นตําแหน่ง M ได้ จะต้องมียอดซือ้สะสม 5,000 PV รวมทัง้มีเครือข่ายเป็นสมาชิกตําแหน่ง DB อีก 2 
คน เป็นต้น โดยการเล่ือนระดบัชัน้ของสมาชิก แสดงได้ดงัแผนภาพด้านซ้ายและโครงสร้างเครือข่ายขัน้ต้นของสมาชิกแต่ละตําแหน่งดงั
แสดงในแผนภาพด้านขวา 

โครงสร้างผลตอบแทน 

สมาชิกในเครือข่ายจะได้รับผลตอบแทน 6 ช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้

1. ได้รับส่วนลดจากการซือ้สินค้า 20 – 30% สําหรับการซือ้สินค้าโดยทัว่ไป 

2. ผลตอบแทนจากการแนะนําสมาชิกรายอ่ืนๆ หรือค่าขยายธุรกิจ 10 – 20% ซึง่สมาชิกผู้ ท่ีแนะนําลูกค้าใหม่ให้ทําการ
สมคัรสมาชิกและซือ้สินค้า จะได้รับผลตอบแทนคา่แนะนําจากยอดซือ้ของลกูค้าใหม่รายนัน้ๆ ซึง่เป็นการสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเดิม
ทําการแนะนําผลิตภณัฑ์สู่ลกูค้าใหม่ พร้อมทัง้ขยายเครือข่ายในวงกว้างมากขึน้ 

3. ผลตอบแทนจากการบริหารทีมงาน (ค่า Balance คะแนน) หมายถึงส่วนแบ่งรายได้จากยอดซือ้ของทีมงานในสายงาน 
ตวัอย่างเช่น 

การเลื่อนระดบัชัน้ของสมาชิก 
โครงสร้างเครือข่าย 
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การคํานวณผลตอบแทนจากการบริหารทีมงาน จะคํานวณโดยการจบัคู่ระหว่าง 2 สายงาน ในท่ีนีห้มายถึงสายงานด้านซ้าย
และด้านขวา จํานวนยอดซือ้สะสมท่ีจะนํามาคํานวณผลตอบแทนจากการบริหารทีมงาน จะคํานวณจากยอดซือ้ของสายงานท่ีตํ่ากว่า 
หรือจากด้านขวาเทา่กบั 14,000 PV (ยอดซือ้ส่วนเกินของสายงานด้านซ้าย 20,000 – 14,000 = 6,000 PV จะยกยอดไปคํานวณรวมใน
ครัง้ถัดไป) ปัจจุบันอัตราส่วนแบ่งรายได้ค่าจับคู่ อยู่ ท่ี 400 บาทต่อยอดซือ้จับคู่ 2,000 PV ซึ่งในกรณีด้านบน สมาชิกจะได้รับ
ผลตอบแทนค่าจบัคู่เป็นจํานวน 2,800 บาท เป็นต้น โดยการให้ผลตอบแทนในลกัษณะนีเ้พ่ือสร้างแรงจูงใจให้หวัหน้าสายงานทําการ
บริหารยอดขายของแตล่ะสายงานให้มีความสมดลุกนั ไม่พึง่พาสายงานใดสายงานหนึง่  

4. ผลตอบแทนจากคา่บริหารองค์กรหรือสายงาน ซึง่หมายถงึส่วนแบง่ผลตอบแทนการบริหารทีมงานหรือส่วนแบ่งค่าจบัคู ่
10 – 20% โดยสมาชิกแต่ละรายจะได้รับส่วนแบ่งจากผลตอบแทนค่าจบัคู่ในข้อ 3 ของสมาชิกในสายงานท่ีตนเองเป็นผู้แนะนํา โดย
ค่าตอบแทนดงักล่าว จะได้รับจากสมาชิกในตําแหน่งท่ีรองลงไป 3 ระดบั เช่นสมาชิกตําแหน่ง VP จะได้รับส่วนแบ่งผลตอบแทนค่า
จบัคูจ่ากสายงานของตนเองที่อยู่ในตําแหน่ง D, M และ DB เป็นต้น 

5. ผลตอบแทนคา่บริหารรายเดือน 5% โดยกําหนดให้สมาชิกแตล่ะรายทําการรักษาสถานะโดยการคงยอดซือ้รายเดือนขัน้
ตํ่าจํานวนหนึง่ ซึง่สมาชิกจะได้รับส่วนแบง่ 5% จากคะแนนยอดซือ้ขัน้ตํ่าดงักล่าวของสมาชิกในสายงานท่ีเป็นเครือข่ายของตนเองทกุ
เดือน โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นการประกนัรายได้ตอ่เดือนขัน้ตํ่าให้แก่สมาชิก  

6. ผลตอบแทน 3% จากยอดขายรวมของบริษัท (ค่า Pool Bonus) ในกรณีท่ีสมาชิกทกุตําแหน่ง สามารถแนะนําสมาชิก
ใหม่ที่มียอดซือ้สงูถงึระดบัท่ีกําหนดภายใน 1 เดือน ทัง้นี ้ผลตอบแทน 3% จากยอดขายรวมดงักล่าว จะนํามาปันส่วนให้กบัสมาชิกท่ีมี
ยอดซือ้สงูถงึระดบัท่ีกําหนดทัง้หมด โดยคํานวณผลตอบแทนตามสดัส่วนยอดซือ้ท่ีสมาชิกแต่ละคนทําได้ในเดือนนัน้ๆ ผู้ ท่ีมียอดซือ้สูง
กวา่ก็จะได้รับผลตอบแทนในจํานวนท่ีมากกว่า 

ทัง้นี ้อตัราหรือเปอร์เซน็การจ่ายผลตอบแทนในแตล่ะช่องทางสําหรับสมาชิกแตล่ะตําแหน่งจะไม่เท่ากนั โดยปกติแล้วสมาชิก
ในตําแหน่งที่สงูกวา่ จะมีโอกาสได้เปอร์เซน็ผลตอบแทนท่ีสงูกวา่ ซึง่เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกแต่ละรายมีเป้าหมายในการสร้างยอดซือ้
และเครือข่ายเพิ่มขึน้เพ่ือให้สามารถก้าวขึน้สู่ตําแหน่งท่ีสูงขึน้และได้รับผลตอบแทนท่ีมากขึน้ ซึง่เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุ รกิจ รวมทัง้
สร้างฐานลกูค้าในวงกว้างให้แก่บริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สมาชิกตวัแทนขายของบริษัทในตําแหน่งต่างๆ มีดงัตอ่ไปนี ้

ต าแหน่งสมาชิก ตัวย่อ จ านวนราย  
Member MB 22,843 

Distributor DB 95,531 

Manager M 10,615 

Director D 2,273 

Vice President VP 742 

President P 336 

รวม* 132,340 

หมายเหตุ: *ไม่นบัรวมสมาชิกท่ีมีสถานะเป็น Consumer ซึง่ยงัไม่ได้รับคา่ตอบแทนในลกัษณะของเครือข่าย จํานวน 15,191 ราย 

 ทัง้นี ้จํานวนสมาชิก จะนบัจากสมาชิกท่ียงัคงมีสมาชิกภาพอยู่ ซึง่โดยปกติแล้วสมาชิกท่ีต้องการเข้าร่วมเครือข่ายของบริษัท 
จะต้องทําการตอ่อายเุพ่ือคงสมาชิกภาพทกุ 1 ปี 

สายงานด้านซ้าย ยอดซือ้รวม 
20,000 PV 

สายงานด้านขวา ยอดซือ้รวม 
14,000 PV 

สมาชิกที่เป็นผู้ รับผลตอบแทน 
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บริษัทได้เร่ิมทําการตลาดแบบเครือข่ายในระบบท่ีเป็นอยู่ปัจจุบนัในเดือนธันวาคม 2550 โดยก่อนหน้านัน้บริษัทใช้ระบบ
การตลาดแบบขายตรงรูปแบบอ่ืนซึง่มีการกําหนดผลตอบแทนและตําแหน่งท่ีต่างออกไปและยงัคงมีสมาชิกประมาณ 20 ราย ท่ีสมคัร
ใจรับผลตอบแทนแบบเดิม ซึง่ระบบดงักล่าวได้ยกเลิกไปแล้วเม่ือ สิน้เดือน กุมภาพนัธ์ 2559 เน่ืองจากสมาชิกจํานวนน้อยดงักล่าวได้
เข้ามาซือ้สินค้าในระบบท่ีใช้อยู่ในปัจจุบนัแล้ว 

สาขาและศนูย์บริการสมาชิก 

บริษัทมีสํานกังานสาขา 6 แหง่ แบง่เป็นตา่งจงัหวดั 3 สาขา ได้แก่ จงัหวดัเชียงใหม่ สรุาษฎร์ธานี และชลบุรี ส่วนในกรุงเทพมี
3 สาขา คือ รัชดาภิเษก เอสพลานาด และสาขา BIM เอสพลานาด เพ่ือให้บริการสมาชิกขายตรง โดยแต่ละสาขาจะมีการให้บริการ
สมาชิก อาทิ มีหน้าร้านแสดงสินค้า มีสินค้าจัดเตรียมไว้เพ่ือกระจายให้แก่สมาชิก และมีการจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก โดย
สมาชิกสามารถตดิตอ่ขอใช้สํานกังานสาขาของบริษัทเพ่ือการจดัฝึกอบรมด้วยตนเองก็ได้ 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการส่งเสริมให้สมาชิกเปิดศนูย์จําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัท ซึง่จะเรียกว่า ศนูย์สุขภาพและความงาม
เอเชียนไลฟ์ ทําหน้าท่ีจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ทกุชนิดของบริษัท และสมาชิกผู้บริหารศนูย์จะได้รับการอบรมจากบริษัท เพ่ือให้สามารถให้
ความรู้แก่ผู้ ใช้ผลิตภณัฑ์ได้อย่างถูกต้อง สมาชิกทกุตําแหน่งสามารถขอเปิดศนูย์สุขภาพและความงามเอเชียนไลฟ์ได้ ภายใต้เง่ื อนไข
การสัง่ซือ้สินค้าขัน้ตํ่าจํานวนหนึ่งเพ่ือให้มีสินค้าเตรียมไว้จําหน่ายในศนูย์ฯ และมีภูมิลําเนาในพืน้ท่ีท่ีจะเปิดให้บริการ โดยบริษัทจะให้
การสนับสนุนในการประชาสัมพันธ์ศูนย์จําหน่ายดงักล่าวในกิจกรรมต่างๆท่ีบริษัทจัดขึน้อย่างต่อเน่ือง ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 255 9 
บริษัทมีศนูย์สุขภาพและความงามเอเชียนไลฟ์ท่ีมีการจดัจําหน่ายสินค้าอย่างต่อเน่ือง (Active) จํานวน 286 ศนูย์ ซึง่เป็นศนูย์ท่ีอยู่ใน
กรุงเทพมหานครจํานวน 127 ศนูย์ ปริมณฑล 31 ศนูย์ และต่างจงัหวดัจํานวน 128 แห่ง โดยในกรณีท่ี ศนูย์บริการมียอดซือ้ของลูกค้า
ท่ีมาซือ้สินค้าผ่านศนูย์บริการไม่ได้ตามเง่ือนไขท่ีบริษัทกําหนดก็จะถูกปิดศนูย์บริการ แต่ยงัคง สถานภาพเป็นสมาชิกคนหนึ่งสามารถ
ซือ้สินค้าของบริษัทได้ตามปกต ิเพียงแตไ่ม่ได้เป็นศนูย์บริการแล้วเทา่นัน้ 

ทัง้นี ้ศนูย์จําหน่ายสินค้าทัง้หมดจะเป็นของสมาชิกตวัแทนขายผู้ ขอเปิดศนูย์ฯ และจะเรียกสมาชิกดงักล่าวว่าเป็นผู้บริหาร
ศนูย์ฯ โดยสินค้าท่ีจดัจําหน่ายอยู่ในศนูย์จําหน่ายสินค้าทัง้หมด สมาชิกท่ีเป็นผู้บริหารศูนย์ฯจะซือ้ไปจากบริษัทและจัดจําหน่ายให้แก่
ผู้บริโภคผ่านศนูย์ฯของตนเอง 

นโยบายการรับประกนัเปล่ียนและคืนผลิตภณัฑ์ 

ลกูค้าหรือสมาชิกสามารถนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทท่ีอยู่ในสภาพสมบูรณ์มาเปล่ียนหรือคืนสินค้าได้ภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ี
ออกใบเสร็จรับเงิน นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการรับประกนัความพึงพอใจในตวัผลิตภณัฑ์ โดยหากทดลองใช้ผลิตภณัฑ์ภายในระยะเวลา 
10 วนั โดยมีการใช้ผลิตภณัฑ์ไปแล้วไม่เกินร้อยละ 20 และไม่พอใจ สามารถเปล่ียนเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนท่ีมีมลูค่าเท่ากนั หรือรับเงินคืน
เต็มจํานวน นอกจากนี ้บริษัทจะมีการรับคืนสินค้าและคืนเงินเต็มมูลค่าในกรณีท่ีผู้ ใช้เกิดอาการแพ้ โดยมีการรับรองถึงสาเหตุของ
อาการจากใบรับรองแพทย์และจากเภสัชกรของบริษัท โดยท่ีผ่านมามีลูกค้าจํานวนน้อยมาก (ไม่เกิน 15 รายต่อปี) ท่ีต้องการขอคืน
สินค้าของบริษัท โดยสาเหตขุองการคืนสินค้าส่วนใหญ่เน่ืองจากอาการแพ้ของลกูค้ารายบคุคล มิใช่เน่ืองจากผลิตภณัฑ์มีปัญหา 

 การจัดจ าหน่ายผ่านช่องทาง Call Center ภายใต้รูปแบบการให้บริการของ Bim Health Center 

บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี Call Center เพ่ือดูแลและแนะนําผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าทางโทรศพัท์ประจําท่ีสาขารัชดาภิเษก 
(อาคารเอไอเอ ชัน้ 30) จํานวน 12 ราย ในช่วงเวลา 9.00 น. – 18.00 น. เป็นประจําทกุวนั และจะแบง่เจ้าหน้าท่ีไปดแูลหน้าร้านวนัละ 2 
คน ท่ี Bim Health Center ชัน้ 3 ห้างสรรพสินค้าเอสพลานาด ในช่วงเวลา 10.00 น. – 19.00 น. เป็นประจําทกุวนั ภายใต้รูปแบบการ
ให้บริการของ Bim Health Center โดยท่ีสาขารัชดาภิเษกและสาขาบิมเอสพลานาด จะมีแพทย์ผู้ เช่ียวชาญประจําอยู่ท่ีศนูย์ฯ เพ่ือให้
คําปรึกษาและคําแนะนําการใช้ผลิตภณัฑ์แก่ผู้บริโภคสปัดาห์ละ 2 วนั เวลา 14.00 น. – 16.00 น. ทัง้นี ้เจ้าหน้าท่ี Call Center ทกุคน
จะได้รับการอบรมเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทจากเภสชักรก่อน เพ่ือให้สามารถตอบข้อซกัถามจากลกูค้าในเบือ้งต้นได้  
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บริษัทมีวตัถุประสงค์ในการเปิด Bim Health Center เพ่ือให้เป็นศนูย์บริการผู้บริโภคท่ีต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ในการดูแล
สุขภาพอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยการปรึกษานักวิทยาศาสตร์การแพทย์  ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 
Operation BIM ทกุชนิด ซึง่ Bim Health Center จะให้คําแนะนําในการใช้ผลิตภณัฑ์สําหรับอาการ โดยอาศยัข้อมลูท่ีผู้บริโภคได้แจ้ง
ให้ทราบจากผลการตรวจร่างกายของผู้บริโภคโดยแพทย์ นอกจากนี ้บริษัทมีแผนเปิดศนูย์บริการด้านสุขภาพ “Bim Health Center” ทัง้
ในกรุงเทพฯ และในจังหวัดใหญ่ โดยร่วมมือกับผู้ เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์ เพ่ือให้คําปรึกษาและคําแนะนําการใช้
ผลิตภณัฑ์ BIM แก่ผู้บริโภคเพ่ือการดแูลสขุภาพ  

บริษัทจะจดัส่งสินค้าออกจากบริษัทภายใน 2 วนัให้กับลูกค้าผ่านทางไปรษณีย์ ยกเว้นผลิตภณัฑ์นํา้มงัคดุ บริษัทจะว่าจ้าง
บริษัทขนส่งจัดส่งแทน เน่ืองจากไปรษณีย์ไม่รับส่งสินค้าท่ีเป็นของเหลว ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการรับคืนสินค้า โดยบริษัทจะรับคืน
สินค้าภายใน 7 วนั และรับเปล่ียนสินค้าภายใน 15 วนั ในสภาพท่ีสมบูรณ์ พร้อมใบเสร็จรับเงิน แต่ถ้าในกรณีลูกค้าใช้แล้วเกิดอาการ
แพ้ บริษัทจะรับคืนสินค้าและคืนเงินเตม็มลูคา่ โดยมีการรับรองถงึสาเหตขุองอาการจากใบรับรองแพทย์และจากเภสชักรของบริษัท 

 การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

สําหรับตลาดในตา่งประเทศ บริษัทมีการจดัจําหน่ายสินค้าผ่านผู้จดัจําหน่ายในหลายประเทศ ได้แก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย ตรุกี 
เป็นต้น โดยเป็นการจดัจําหน่ายผ่าน APCO เกือบทัง้หมด ยกเว้นผลิตภณัฑ์ Jada ท่ีจดัจําหน่ายในประเทศเวียตนามท่ียงัคงต้องมีการ
จดัจําหน่ายผ่านบริษัทในเครือนายชินการ เน่ืองจากเป็นผู้บุกเบิกตลาดในเวียดนามมาตัง้แต่เร่ิมแรก  และยังมีสญัญาผูกพันกันอยู่ 
(รายละเอียดเพิ่มเตมิเก่ียวกบับริษัทในเครือนายชินการ สมะลาภา และการขายสินค้าผ่านบริษัทในเครือนายชินการ  สมะลาภา แสดง
ในหวัข้อรายการระหวา่งกนั) ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากกการขายต่างประเทศจํานวน 16.09 ล้านบาท และ 1.78 
ล้านบาท ตามลําดบั 

 

2.2.5 ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางเสริมความงาม 

อตุสาหกรรมความงามเป็นอตุสาหกรรมหนึง่ที่สําคญัและสร้างรายได้ให้แก่ประเทศต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากมลูค่าของ
ตลาดสินค้าความงามทัว่โลกมีการเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ืองในทกุปี โดยตลอด 20 ปีท่ีผ่านมามีอตัราการเติบโตเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 4.5 ซึง่
เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้ของประชากรและกระแสการให้ความสําคญัเร่ืองภาพลกัษณ์และการดแูลสุขภาพกนัมากขึน้ โดย
คาดการณ์วา่ในปี 2560 ตลาดสินค้าความงามทัว่โลกจะมีมลูคา่รวมกวา่ 9.3 ล้านล้านบาท (ท่ีมา : บริษัท ยูบีเอ็ม เอเชีย (ประเทศไทย) 
จํากดั) ส่วนอาเซียนมีมลูคา่ตลาดอตุสาหกรรมความงามกวา่ 500,000 ล้านบาทในปัจจุบนั และมีการคาดการณ์ว่าจะเติบโตขึน้ร้อยละ 
3 - 6 ในแตล่ะปี 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพมากในการผลิตสินค้าความงาม ท่ีสามารถกล่าวได้ว่าเหนือกว่าประเทศอ่ืน ๆ ใน
อาเซียน และยงัเป็นประเทศท่ีครอบครองตลาดความงามท่ีใหญ่ท่ีสุดในอาเซียน เป็นผู้ส่งออกผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัเส้นผมอนัดบั 1 ของ
โลก เป็นผู้ผลิตเคร่ืองสําอางอนัดบัท่ี 17 ของโลก และยงัเป็นผู้ส่งออกสกินแคร์อนัดบัท่ี 12 ของโลกอีกด้วย ส่วนตลาดภายในประเทศ
ไทยตลาดสินค้าความงามมีมลูคา่มากถงึ 250,000 ล้านบาท แบง่เป็นมลูคา่จากการซือ้ขายภายในประเทศ 150,000 ล้านบาท และการ
ส่งออกอีก 100,000 ล้านบาท โดยมีการเติบโตต่อเน่ืองร้อยละ 8 - 10 ในทกุปี และร้อยละ 27 ของการส่งออกสินค้าความงามของไทย
นัน้เป็นการส่งออกไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเพ่ือนบ้านของไทย นอกจากนี ้อุตสาหกรรมความงามไทยยัง
ได้รับการสนับสนนุจากทัง้ภาครัฐและเอกชนให้เป็นศูนย์กลาง (ฮบั) ด้านการผลิตในอาเซียน ทัง้ในผลิ ตภณัฑ์เคร่ืองสําอางและความ
งามของโลก ซึง่ในอนาคตไทยจะมีโอกาสเป็นทัง้ฐานการผลิตและรับจ้างผลิตควบคู่กนัไปกบัตลาดแห่งความงาม ( ท่ีมา : ส่วนอาเซียน 
สํานกัการประชาสมัพนัธ์ตา่งประเทศ กรมประชาสมัพนัธ์, 9 มิถนุายน 2016) 
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อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 

 ในประเทศ 

 ในปัจจุบนัพฤติกรรมผู้บริโภคอยู่ในกระแสการดแูลห่วงใยสุขภาพและความปลอดภยัของผู้บริโภค เห็นได้จากการท่ีอาหาร
ประเภทออแกนิกส์ (อาหารท่ีผ่านกระบวนการปรุงแตง่น้อยท่ีสดุ) ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง ซึง่กระแสดงักล่าวไม่ได้จํากดัอยู่
กบัผู้สงูอายหุรือคนวยัทํางานเทา่นัน้แตย่งัแผ่ไปถงึกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่แม้วา่ยงัอายุน้อยและไม่มีปัญหาสุขภาพ นอกจากนี ้ปัจจยัเร่ืองช่อง
ทางการจดัจําหน่าย ประกอบกบันวตักรรมใหม่ๆ ด้านการผลิตอาหาร เช่นผลิตภัณฑ์สําหรับผู้ ท่ีต้องการควบคมุคอเรสเตอรอล ไขมัน 
หรือนํา้ตาล ผลิตภัณฑ์สําหรับความสวยความงามด้านผิวพรรณ และผลิตภัณฑ์บํารุงสมอง หวัใจ เป็นต้น ท่ีถูกพัฒนาให้มีความ
หลากหลายและตอบโจทย์ผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ ส่งผลให้อาหารเพ่ือสุขภาพเติบโตขึน้อย่างต่อเน่ือง (ท่ีมา : ศนูย์วิจยักสิกรไทย, 
24 สิงหาคม 2558) 

 กระแสดงักล่าวได้ส่งผ่านมาถึงประเทศไทย โดยตลาดของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มดแูลสุขภาพมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่ง
มูลค่าตลาดอาหารและเคร่ืองดื่มสุขภาพมีแนวโน้มขยายตวัต่อเน่ืองไปอยู่ท่ีประมาณเกือบ 2 แสนล้านบาทในปี 2560 หรือเพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 27 จากมลูคา่ตลาดในปี 2556 ท่ี 1.57 แสนล้านบาท ตามแผนภาพด้านล่าง 
 

      
ท่ีมา: ศนูย์วิจยัเศรษฐกิจและธรุกิจ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์, พฤษภาคม 2557 

มลูค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทยจดัอยู่ท่ีอนัดบั 19 ของโลกและจากแนวโน้มการเติบโตของตลาดอาหารสุขภาพทัว่โลก
ดงักล่าว ทําให้มองวา่ตลาดอาหารสขุภาพในไทยยงัเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพเตบิโตอย่างต่อเน่ือง โดยมลูค่าตลาดอาหารสุขภาพของไทย
คาดว่าจะมีการเติบโตท่ีร้อยละ 6.0 ต่อปี ไปจนถึงปี 2560 โดยในปี 2558 มีตลาดอาหารประเภท functional1 ครองส่วนแบ่งตลาด
อาหารสุขภาพมากท่ีสุดท่ีประมาณร้อยละ 60 และตลาดอาหารสุขภาพได้แก่ ตลาดผลิตภัณฑ์อาหารจากธรรมชาติ 2 (Natural 
products) และตลาดอาหารสุขภาพเฉพาะกลุ่ม3 (Specific group) ท่ีมีสดัส่วนรองลงมาท่ีร้อยละ 30 และร้อยละ 8 ตามลําดบั (ท่ีมา: 
ศนูย์วจิยักสิกรไทย, 24 สิงหาคม 2558) ตามแผนภาพด้านล่าง 

หมายเหตุ:  
- General Wellbeing หมายถึง อาหารท่ี

ประกอบด้วยสารสกัดจากธรรมชาติ ซึ่งมี
ส่วนช่วยเพิ่มภูมิคุ้มกันโรค บํารุงสมอง ลด
ความเสื่อมของระบบตา่งๆภายในร่างกาย 

- Digestive Health หมายถึง ผลิภณัฑ์ท่ีช่วย
ในเร่ืองระบบย่อยอาหารและขบัถ่าย 

- Enery Boosting หมายถึง ผลิตภณัฑ์ท่ีให้
พลงังาน 

- Weight Management หมายถึง ผลติภณัฑ์
ควบคมุนํา้หนกั 
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ท่ีมา: ศนูย์วิจยักสกิรไทย, 24 สงิหาคม 2558 

ถึงแม้ว่าคนไทยจะให้ความสําคญักับสุขภาพมากขึน้ แต่คนไทยกลับมีนิสัยและพฤติกรรมบางอย่างท่ีขัดแย้งกับการดูแล
สุขภาพ โดยนิสัยและพฤติกรรมดงักล่าว รวมถึงสภาวะทางสงัคมและค่านิยม น่าจะเป็นปัจจัยให้ตลาดผลิตภณัฑ์เพ่ือสุขภาพขยาย
ตวัอย่างตอ่เน่ืองประกอบด้วย 

1. ความอ้วนซึ่งเป็นปัญหาท่ีพบทัว่ไป โดยสวนสุนนัทาเฮลท์โพลล์ได้ทําการสํารวจด้านสุขภาพเก่ียวกบัภาวะเส่ียงต่อโรค
อ้วนลงพงุของประชากรกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 พบว่า มีภาวะเส่ียงต่อโรคอ้วนลงพุง
โดยการสํารวจกลุ่มตวัอย่างพบว่าผู้ ท่ีมีค่าดชันีมวลกาย (BMI) เกิน 25 (เร่ิมจดัว่าอ้วนระดบั 1) มีเป็นจํานวนร้อยละ 
33.3 ซึง่ประมาณการได้เท่ากบั 4.9 ล้านคน โดยมีผู้ ท่ีออกกําลงักายเป็นประจําเพียงร้อยละ 15.4 มีผู้ มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารในการรับประทานข้าวและอาหารประเภทแป้งร้อยละ 61.2 มีผู้ทานอาหารมือ้เย็นมากกว่ามือ้อ่ืนๆ ร้อยละ 
68.2 และทานอาหารมือ้เย็นใกล้กบัเวลาเข้านอน ร้อยละ 57.5 (ท่ีมา: หนงัสือพิมพ์แนวหน้า ผ่านทาง สํานกังานกองทนุ
สนบัสนนุการสร้างเสริมสุขภาพ) ซึง่สอดคล้องกบัผลสํารวจสํานกังานสถิติแห่งชาติ ซึง่พบว่าผู้บริโภคชาวไทยคํานึงถึง 
รสชาต ิความชอบ และความอยากทาน มากกวา่คณุคา่ทางโภชนาการ 

2.  ปัจจบุนัคนไทยให้ความสนใจกบัผลิตภณัฑ์จากธรรมชาติมากขึน้ โดยคาดว่าผลิตภณัฑ์เสริมสุขภาพจะเข้าใกล้สินค้าท่ี
ใช้ในชีวิตประจําวันมากขึน้ เช่น วิตามิน อาหารเสริม จะถูกนํามาเป็นส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ต่างๆ มากขึน้ เช่น 
เคร่ืองดื่มฟังก์ชัน่นอล เป็นต้น ซึง่คาดวา่จะได้รับความนิยมจากผู้บริโภคมากยิ่งขึน้ด้วย 

3.  โลกกําลังเข้าสู่สังคมสูงอายุ ซึ่งผู้ สูงอายุมีกําลังซือ้มากและใช้จ่ายสูงในการดูแลสุขภาพ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกท่ีจะเปล่ียนสู่สงัคมผู้สูงอายุเร็วกว่าภูมิภาคอ่ืนอย่างมีนยัยะสําคญั รายงานจากธนาคารโลกระบุว่าภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกมีประชากรที่มีอายมุากกวา่ 65 ปีขึน้ไปคดิเป็น ร้อยละ 36 ของประชากรโลกมีอายุมากกว่า 65 ปีขึน้ ไป 
และภายในปี 2603 ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกจะมีจํานวนประเทศท่ีมีประชากรสูงวยัมากท่ีสุดถึง 1 ใน 5 เม่ือเทียบกบั 1 
ใน 25 เม่ือปี 2553 สําหรับประเทศไทยนัน้จํานวนผู้สูงอายุเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองเช่นกนั โดยประชากรวยัทํางานในไทย
จะลดลงมากกวา่ร้อยละ 10 ภายในปีพ.ศ. 2583 (ท่ีมา: ธนาคารโลก ผ่านทาง ThaiPublica) ตามแผนภาพด้านล่าง 

 

 

 

หมายเหตุ:  
1 อาหารประเภท functional ได้แก่ อาหารท่ีมีสารอาหารซึง่เป็น

ประโยชน์ตอ่สขุภาพนอกเหนือจากคณุค่าทางโภชนาการหลกั
เช่นส่วนผสมท่ีช่วยป้องกันโรคช่วยเผาผลาญพลงังานหรือลด
ปริมาณคอเรสเตอรอลเป็นต้น 

2 ผลิตภัณฑ์อาหารจากธรรมชาติ ได้แก่ อาหารท่ีผ่านการปรุง
แต่งรสชาติน้อยหรือไม่มีการปรุงแต่งเลย เช่น สารสกัดจาก
ธรรมชาต ิ100% อาหารเช้าจากธญัพืช เป็นต้น 

3 อาหารสขุภาพเฉพาะกลุ่มแบ่งออกเป็น กลุ่มเด็กและทารก ท่ี
เน้นผลิตภัณฑ์เพิ่มสารอาหารเพ่ือเสริมสร้างพัฒนาการและ
สขุภาพของเด็ก และกลุ่มผู้สงูอายุ ท่ีเน้นอาหารท่ีรับประทาน
ง่าย สามารถป้องกันโรคเพ่ือทดแทนยาอาหารท่ีผลิตจาก
สมนุไพร และอาหารเสริมสําหรับผู้สงูอาย ุเป็นต้น 
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4.  การใช้อินเทอร์เน็ตและเทคโนโลยีต่างๆ ช่วยให้ผู้บริโภคเข้าถึงข้อมลูเก่ียวกบัสุขภาพได้ง่ายขึน้ รวมถึงช่องทางการซือ้

ขายผลิตภณัฑ์เก่ียวกบัสขุภาพขยายตวัสู่ช่องทางออนไลน์มากขึน้ โดยข้อมลูรายงานการวิจยัพฤติกรรมผู้บริโภคทัว่โลก
ปี 2016 โดย PayPal ผู้ นําด้านการชําระเงินแบบดิจิทลัระดบัโลก และอิปซอสส์ ( Ipsos) พบว่ายอดใช้จ่ายออนไลน์
ทัง้หมดของนกัช้อปชาวไทยคาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ประมาณ 16% จากปี 2559 ตามท่ีประเมินไว้ท่ีประมาณ 
325.6 พนัล้านบาท และคาดวา่จะเพิ่มขึน้เป็น 376.8 พนัล้านบาท ในปี 2560 สําหรับยอดการช้อปออนไลน์ของประเทศ
ไทยท่ีมาจากการซือ้ของผ่านเวบ็ไซต์ในประเทศคาดวา่จะเพิ่มขึน้ 84% ในปี 2560 จากยอดการซือ้สินค้าประมาณ 60.3 
พนัล้านบาทในปี 2559 ท่ีผ่านมา ตามแผนภาพด้านล่าง                             

 
 

ทัง้นีส้ินค้ากลุ่มสขุภาพและความงามยงัเป็นหนึ่งในสินค้าท่ีนิยมซือ้ขายผ่านช่องทางออนไลน์ โดยคาดว่าจะมีการ
ใช้จ่ายผ่านช่องทางออนไลน์เตบิโตเพิ่มขึน้ 14% ในปี 2560 ตามแผนภาพด้านล่าง 

แผนภาพแสดงจํานวนประชากรท่ีมีอายตุัง้แต ่65 ปีขึน้ไปในแตล่ะภมูิภาค แผนภาพแสดงอตัราการเปล่ียนแปลงจํานวนประชากรอาย ุ15 – 64 ปี 
ระหว่างปี 2553 – 2583 

หมายเหตุ: EAP คือ ภมูิภาคเอเชียตะวนัออกและแปซฟิิค 
ท่ีมา: World Bank East Asia and Pacific Regional Report 

 

ท่ีมา: World Bank East Asia and Pacific Regional Report 
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ที่มา : paypal, ปี 2016 

ตา่งประเทศ 

ผลการสํารวจผู้บริโภคทัว่โลกของ The Nielsen Global Health & Wellness Survey 2015 พบว่าผู้บริโภคร้อยละ 50 กําลงั 
พยายามลดนํา้หนกั และพยายามหาอาหารท่ีมีการแปรรูปน้อยท่ีสุด และต้องการคณุประโยชน์ท่ีช่วยป้องกนัโรคและช่วยให้สุขภาพ 
แข็งแรง (ท่ีมา : ผู้จดัการออนไลน์ วนัท่ี 2 ธันวาคม 2558) ซึง่ Euromonitor ยงัสํารวจพบว่ามลูค่าตลาดอาหารและเคร่ืองดื่มเพ่ือ 
สุขภาพของโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ด้วยอตัราเฉล่ียร้อยละ 6 - 7 ต่อปี และคาดว่ามลูค่าตลาดจะสูงถึง 1 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 
2560 โดยมีตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดได้แก่ จีน บราซิล และสหรัฐฯ ตามลําดบั (ท่ีมา : ศนูย์วิจยักสิกรไทย, 24 สิงหาคม 2558) อย่างไรก็ตาม 
กระแสการบริโภคอาหารประเภทนีใ้นภมูิภาคอ่ืนก็มีแนวโน้มเติบโตขึน้อย่างรวดเร็วเช่นกนัโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่  
เช่น อินเดีย หรือแม้แตผู่้บริโภคชาวสิงคโปร์และชาวตะวนัออกกลางท่ีมีรายได้คอ่นข้างสงูและให้ความสําคญักบัคณุภาพสินค้ามากกว่า 
ราคา (ศนูย์วจิยัเศรษฐกิจและธุรกิจ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์, 2559)  

อีกหนึง่กลุ่มสินค้าท่ีมีอิทธิพลในตลาดโลกนัน่ก็คือ ผลิตภณัฑ์อาหารและเคร่ืองดื่มเสริม เน่ืองจากผู้บริโภคต้องการทางเลือก
ในการตอบสนองความต้องการท่ีเฉพาะเจาะจงของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น อาหารและเคร่ืองดื่มท่ีช่วยส่งเสริมการทํางานของสมองและ
ร่างกาย การเสริมสร้างภูมิคุ้มกนั หรือการเสริมความงาม  ควบคมุนํา้หนัก ผลิตภัณฑ์บํารุงหวัใจ และผลิตภณัฑ์เสริมการทํางานของ
ระบบย่อยอาหาร เป็นต้น ซึง่ตลาดท่ีใหญ่ท่ีสดุสําหรับอาหารและเคร่ืองดื่มเสริมคือ ประเทศญ่ีปุ่ นและสหรัฐอเมริกาซึง่ผู้บริโภคเหล่านีมี้
ความคุ้นเคยกับผลิตภัณฑ์ประเภทนีแ้ละมีกําลงัซือ้มากกว่าผู้บริโภคในประเทศกําลังพัฒนา จากงานวิจยัของLeatherhead พบว่า
ตลาดอาหารเสริมของโลกในปี 2557 มีเตบิโตเพิ่มขึน้ร้อยละ25 จากปีก่อนหน้า หรือคดิเป็น 54 พนัล้านดอลลาร์สหรัฐฯ (ท่ีมา: ศนูย์วิจยั
เศรษฐกิจและธุรกิจ บมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์, 22 เมษายน 2558) 
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ท่ีมา: การวเิคราะห์โดย EIC จากข้อมลูของ NUTRA ingredients-USA.com 

สภาพการแข่งขัน 

ตลาดของผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพและความงามเป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูง มีผู้ประกอบการอยู่ในอุตสาหกรรมเป็นจํานวน
มากและมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาแข่งขนัในตลาดตลอดเวลา เน่ืองจากมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีชดัเจน มีมูลค่าทางการตลาดและ
โอกาสทางธุรกิจสูง ประกอบกับมีการลงทุนขัน้ต้นเป็นจํานวนไม่มากนัก โดยส่วนใหญ่แล้วกลุ่มผู้ ประกอบการมักใช้ช่องทางการ
จําหน่ายสินค้าเป็นช่องทางการขายตรง ซึง่เป็นช่องทางท่ีได้รับความนิยมทัง้ในธุรกิจเคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภัณฑ์เสริม
อาหาร เน่ืองจากสามารถเข้าถึงตวัผู้บริโภคเพ่ือให้ข้อมลูได้ในเชิงลึก รวมทัง้เป็นการสร้างเครือข่ายการประชาสมัพนัธ์จากตวัแทนขาย 
ซึง่มีค่าใช้จ่ายเบือ้งต้นท่ีตํ่ากว่าการประชาสมัพันธ์ทางส่ือสาธารณะ โดยมลูค่าตลาดรวมของธุรกิจขายตรงของประเทศไทยประจําปี 
2556 มีมลูคา่ประมาณ 7 หม่ืนล้านบาท ดงัแสดงในแผนภาพ 

 
ท่ีมา: สมาคมขายตรงไทย 

แนวโน้มธุรกิจขายตรงปี 2560 คาดว่าจะมี มูลค่า 62,000 ล้านบาท เติบโต 2-3% เพราะเศรษฐกิจยังไม่ฟืน้ตวัดีนกั ทําให้ 
ผู้ประกอบการยงัต้องออกแรงอย่างหนกั เช่นเดียวกบัปี 2559 ซึง่ตลาดทรงตวั บวกกับการแข่งขนัสูงขึน้ และกลยุทธ์การตลาดดิจิทลั
ออนไลน์จะเข้ามามีบทบาทสําคญั ผู้ประกอบการจะลงทุนด้านนีม้ากขึน้ เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือให้สมาชิกทํางานง่ายขึน้และสร้าง
ยอดขายได้เร็ว (ท่ีมา : หนงัสือพิมพ์แนวหน้า, 14 กมุภาพนัธ์ 2560) แนวทางการดําเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์การตลาด 4.0 จะมีรูปแบบ
การตลาดดิจิตอลเข้ามาเป็นเคร่ืองมือสําคญั เพ่ือเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงผู้บริโภคและนกัธุรกิจ ซึง่เป็นการเพิ่มโอกาสทางการตลาดและ
สร้างยอดขายให้มากขึน้ (ท่ีมา: หนงัสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ ปีท่ี 36 ฉบบัท่ี 3,222 วนัท่ี 29 – 31 ธันวาคม 2559) จึงอาจจะดงึส่วนแบ่ง
ทางการตลาดของธุรกิจขายตรงไป   

ท่ีผ่านมา บริษัทเลือกใช้ช่องทางการจดัจําหน่ายหลกัโดยวิธีการขายตรงเช่นเดียวกนั โดยแนวทางการประกอบธุรกิจขายตรง
นีมี้การแบ่งย่อยออกไปตามวิธีการคํานวณผลตอบแทน โดยมีรูปแบบหลักท่ีได้รั บความนิยมในประเทศไทยอยู่ 3 รูปแบบ ได้แก่          
(1) แผนการจ่ายผลตอบแทนแบบขัน้บนัได (Stair Step และ Stair Step Break Away) ซึง่จ่ายผลตอบแทนจากการขายสูงขึน้ไปเป็น
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ลําดบัเหมือนขัน้บนัได แตไ่ม่เน้นผลตอบแทนจากส่วนแบง่กําไรของสายงานมากนกั (2) แผนการจ่ายผลตอบแทนแบบ Unilevel  ซึง่ให้
ผลตอบแทนจากส่วนแบ่งกําไรจากสายงานมากขึน้ แต่ยังคงจํากัดระดบัชัน้ท่ีจะนํามาคํานวณผลตอบแทน และ (3) แผนการจ่าย
ผลตอบแทนแบบไบนาร่ี (Binary) ซึง่เน้นในเร่ืองการสร้างและบริหารเครือข่าย โดยผลตอบแทนท่ีได้รับจะขึน้อยู่กบัลูกทีมทกุคน และ
จ่ายผลตอบแทนจากการจบัคู ่2 สายงานเพ่ือให้หวัหน้าทีมเอาใจใส่กบัการบริหารทีมงานอย่างสมดลุกนั ซึง่เป็นแผนการตลาดรูปแบบท่ี
บริษัทใช้อยู่ในปัจจุบนั (ท่ีมา: เอกสารประกอบการบรรยายวิชาการขายตรง คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ และ
วทิยานิพนธ์เร่ืองการวเิคราะห์รายได้และคา่ใช้จ่ายสําหรับนกัธุรกิจขายตรงอิสระ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์) 

ปัจจุบนั บริษัทยงัได้ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายเพิ่มขึน้ โดยการทําการตลาดผ่านทางโทรศพัท์ (Call Center) เพ่ือการ
เข้าถงึผู้บริโภคอย่างใกล้ชิดและรวดเร็ว สร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในสภาพเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขนักนัสงู  

ทัง้นี ้แม้วา่ธุรกิจผลิตภณัฑ์เพ่ือสขุภาพและความงามจะมีการแข่งขนัสูงและเข้าสู่ธุรกิจได้ง่ายโดยอาศยัช่องทางการขายตรง 
แตผู่้ประกอบการใหม่ที่เข้ามาในธุรกิจจะต้องใช้ระยะเวลาในการสร้างความเข้าใจให้ผู้บริโภคเก่ียวกบัคณุสมบตัิและความแตกต่างของ
ผลิตภัณฑ์ของตน จึงทําให้ผู้ ประกอบการรายใหม่ยังคงมีฐานธุรกิจไม่กว้างขวางนัก แต่ APCO ได้สร้างฐานธุรกิจผลิตภัณฑ์
เคร่ืองสําอางเสริมความงามมากว่า 20 ปี ทําให้มีฐานลูกค้าท่ีกว้างขวางและมีศกัยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรมจากจุดเด่น
ดงัตอ่ไปนี ้

 จดุเดน่ด้านผลิตภณัฑ์ 
o ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีความเป็นนวตักรรมอนัเกิดจากผลงานวิจยัซึง่เป็นเคร่ืองรับรองประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์  
o บริษัทมีทีมวิจัยหลัก ซึ่งประกอบด้วย ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัท 

ร่วมกับนักวิจัยผู้ เช่ียวชาญจากสาขาวิชาต่างๆ ทําหน้าท่ีค้นคว้าเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์อย่าง
ตอ่เน่ือง รวมทัง้ดําเนินงานวจิยัเพ่ือสร้างนวตักรรมใหม่ป้อนสู่ตลาด 

 จดุเดน่ด้านการตลาด 
o บริษัทมีการสนับสนุนให้สมาชิกตัวแทนขายเปิดศูนย์จําหน่ายสินค้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางในกระจายสินค้าจาก

ส่วนกลางออกสู่ส่วนภูมิภาค ทําให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเข้าถึงผู้ บริโภคได้มากขึน้ โดยปัจจุบันมีศูนย์จําหน่าย
สินค้าท่ีมีการขายสินค้าอย่างตอ่เน่ืองเป็นจํานวนรวม 286 แหง่ทัว่ประเทศ 

o มีการจดัจําหน่ายหลายช่องทาง นอกเหนือจากการขายผ่านช่องทางขายตรง โดยผู้บริโภคสามารถติดต่อสอบถาม 
และ/หรือ สั่งซือ้ผลิตภัณฑ์ได้ทาง Call Center ซึ่งสะดวกและรวดเร็ว นอกจากนี ้บริษัทยังมีศูนย์บริการด้าน
สขุภาพ หรือ Bim Health Center ซึง่มีแพทย์ผู้ เช่ียวชาญให้คําปรึกษาและแนะนําการใช้ผลิตภณัฑ์ 

o มีการประชาสมัพนัธ์หลากหลายช่องทาง ทัง้การจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย การเผยแพร่ทางเวปไซต์ ส่ือเคเบิลทีวี 
รวมไปถงึ Social Media ตา่งๆ เพ่ือให้เกิดการส่ือสารกบัผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายได้หลายช่องทาง 

จากแนวโน้มการเติบโตของอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางเสริมความงามและธุรกิจอาหารเสริมเพ่ือสุขภาพ และแนวโน้มการ
เพิ่มขึน้ของกลุ่มผู้สงูอายุซึง่เป็นลูกค้าเป้าหมายหลกัส่วนหนึ่งของบริษัท ประกอบกบัความสามารถในการแข่งขนัของบริษัทในปัจจุบนั 
ทําให้ผู้บริหารเช่ือมัน่วา่บริษัทมีศกัยภาพในการแข่งขนัและการเติบโตในธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง โดยจะมีนโยบายการเพิ่มยอดขายด้วย
การจดัจําหน่ายในช่องทางอ่ืนๆ เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะการจัดจําหน่ายผ่าน Call Center ภายใต้รูปแบบการให้บริการของ Bim Health 
Center รวมทัง้เพิ่มสดัส่วนการจําหน่ายในต่างประเทศ โดยได้มีการแต่งตัง้ตวัแทนจําหน่ายในประเทศต่างๆ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์เข้าถึง
ผู้บริโภคได้ในวงกว้างมากขึน้ นอกจากนี ้ผู้บริหารมีนโยบายมุ่งเน้นการพฒันานวตักรรมในกลุ่มผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเพิ่มขึน้ เน่ืองจาก
มีศกัยภาพทางการตลาดท่ีดี และเช่ือว่ากลุ่มผู้บริโภคผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร เม่ือเกิดความเช่ือมัน่ต่อตวัผลิตภณัฑ์แล้วจะมีแนวโน้มใน
การซือ้ตอ่เน่ืองมากกวา่กลุ่มเคร่ืองสําอางเสริมความงาม ซึง่คาดวา่จะส่งผลให้ฐานรายได้ของบริษัทมีความมัน่คงมากย่ิงขึน้ 
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2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

2.3.1  การผลิต 

การผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร องค์ประกอบหลกัจะใช้วตัถุดิบชนิดเดียวกนั คือ 
สารสกดัจากส้มแขกและมงัคดุ โดยมีการผสมพืชสมนุไพร ธัญพืช หรือสารสกดัอ่ืนๆ ตามสูตรของผลิตภณัฑ์แต่ละผลิตภณัฑ์ ขัน้ตอน
การผลิตจะเป็นดงันี ้

 

วตัถุดิบทางการเกษตร เช่น ส้มแขก มงัคุด จะรับเข้ามาท่ีโรงงานในสภาพอบแห้ง ส่วนพืชสมุนไพรอ่ืนๆ เช่น ใบบวับก จะ
รับเข้ามาเป็นวัตถุดิบสด และนํามาอบแห้งท่ีโรงงาน ซึ่งวัตถุดิบในสภาพอบแห้งประกอบกับการจัดเก็บอย่างเหมาะสม ทําให้
องค์ประกอบท่ีเป็นสารเคมีสําคญั (Active ingredients) ในตวัวตัถุดิบจะไม่เกิดการเส่ือมสลาย และสามารถเก็บไว้ได้นานกว่า 10 ปี 
หลงัจากนัน้วตัถุดิบอบแห้งจะถูกนํามาสกัดสารเคมีสําคญัให้อยู่ในสภาพบริสุทธ์ ซึง่จะเรียกว่ากระบวนการสกดัให้เป็นวตัถุดิบแปลง
สภาพ และสามารถจัดเก็บไว้ได้เป็นเวลานานเช่นกัน ต่อจากนัน้วัตถุดิบแปลงสภาพดังกล่าวจะถูกนําไปใช้เป็นส่วนผสมหลักใน
ผลิตภณัฑ์ต่างๆของบริษัทต่อไป ตามปกติแล้วบริษัทจะมีการประมาณการยอดขายและจัดส่งให้กบัฝ่ายผลิตทกุไตรมาส เม่ือทําการ
ผลิตแล้วจะทําการจดัส่งเพ่ือการขายภายในเวลาประมาณไม่เกิน 2 สปัดาห์ โดยท่ีผลิตภณัฑ์ทกุประเภทมีอายปุระมาณ 3 ปี 

ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์นํา้มงัคดุเข้มข้น บริษัทวา่จ้างบริษัทเอกชน 2 ราย ในจงัหวดันครปฐม และจงัหวดัสมทุรปราการให้เป็นผู้ผลิต 
เน่ืองจากต้องการลดต้นทนุคา่ขนส่งเนือ้มงัคดุสดซึง่เป็นวตัถดุบิ รวมทัง้นํา้มงัคดุซึง่มีนํา้หนกัมาก โดยเนือ้มงัคดุสดจะทําการแช่แข็งไว้ท่ี
จงัหวดัจนัทบุรีซึง่ใกล้กบัแหล่งเพาะปลูกมงัคดุเพ่ือรอการผลิต  บริษัทควบคมุคณุภาพการผลิตนํา้มงัคุดโดยการตรวจสอบใบควบคุม
คณุภาพ (Certification of Analysis) ท่ีได้รับจากผู้ผลิต รวมทัง้ทําการสุ่มตรวจคณุภาพด้วยตนเองเป็นครัง้คราว  

สําหรับการผลิต Refreshing Spray บริษัทผลิตในรูปแบบของสารละลายบรรจุใส่ถงัพลาสติกปิดสนิท มีการตรวจวิเคราะห์
คณุภาพทางกายภาพและทางจลุชีวะจาก Lab ของบริษัท และจะจดัส่งตอ่ให้กบับริษัทเอกชนรายหนึง่เพ่ือบรรจุใส่ขวดสเปรย์ เม่ือบรรจุ
แล้วจะมีการตรวจสอบคณุภาพอีกรอบก่อนส่งมอบสินค้าให้บริษัท 

 

ผง (Powder) 

วตัถดุิบ 

 

วตัถดุิบแปลงสภาพ 

 

แคปซูล 

ผลิตภณัฑ์ 
เสริมอาหาร 

ครีม (Paste) 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอาง
เสริมความงาม 

อดัเม็ดเป็นแคปซลูโดยใช้เคร่ืองอดั 

ชัง่นํา้หนกัวตัถดุบิแปลงสภาพและส่วนผสม
ตา่งๆ ตามสตูรของแตล่ะผลิตภณัฑ์ และ
นํามาผสมกนัในเคร่ืองผสม 

นําวตัถดุิบมาผ่านกระบวนการสกดั 

บรรจขุวด 

บรรจขุวดหรือหลอด 

การผสม 

 

สารละลาย (Solution) 

บรรจถุงัเพื่อสง่ไปบรรจุ
ขวด Spray 
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2.3.2  ก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิต 

APCO ทําการผลิต 1 กะต่อวนั และ 300 วนัต่อปี โดยเคร่ืองจกัรท่ีเป็นคอขวด  (Bottle neck) เป็นตวักําหนดกําลงัการผลิต
สูงสุดของโรงงาน สําหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม ได้แก่ เคร่ืองบรรจุครีม ส่วนผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ได้แก่ เคร่ืองอัด
แคปซูลและเคร่ืองบรรจซุอง ดงันัน้การวดักําลงัการผลิตจะพิจารณาจากประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองจกัร โดยบริษัทมีกําลงัการ
ผลิตและอตัราการใช้กําลงัการผลิตจําแนกตามผลิตภณัฑ์ ดงัตอ่ไปนี ้

 

 
       ประเภทผลิตภัณฑ์ ขนาดบรรจุ 

 
ก าลังการผลิตต่อปีต่อ 1 กะ 

 
2559 2558 2557 

1 ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม 
  

 
  

 
  - ประเภท ครีม/โลชัน่/สารละลาย 150 / 200 ml กําลงัผลติสงูสดุตอ่ปี 1,576,800 1,576,800     1,576,800  

 
   (หน่วย: ขวด/หลอด/กระป๋อง) 

 
 จํานวนการผลิตจริง  10,169 32,906           46,581  

   
 อตัราการใช้กําลงัการผลิต  0.64% 2.09% 2.95% 

  
6 - 70 ml กําลงัผลติสงูสดุตอ่ปี 5,898,400 5,898,400     5,898,400  

   
 จํานวนการผลิตจริง  48.635 58,508           94,951  

   
 อตัราการใช้กําลงัการผลิต  0.82% 0.99% 1.61% 

2 ผลิตภณัฑ์อาหารเสริม      
 

  

 
  - ประเภท Capsule  500 mg กําลงัผลติสงูสดุตอ่ปี 40,880,000 40,880,000   40,880,000  

 
   (หน่วย: เม็ด) 

 
 จํานวนการผลิตจริง  17,287,450 16,049,715   15,306,164  

   
 อตัราการใช้กําลงัการผลิต  42.29% 39.26% 37.44% 

  
100 mg กําลงัผลติสงูสดุตอ่ปี 7,008,000 7,008,000     7,008,000  

   
 จํานวนการผลิตจริง  98,910 99,630         199,399  

   
 อตัราการใช้กําลงัการผลิต  1.41% 1.42% 2.85% 

 
  - ประเภท ซอง ทกุขนาด กําลงัผลติสงูสดุตอ่ปี 14,716,800 14,716,800   14,716,800  

 
   (หน่วย: ซอง) 

 
 จํานวนการผลิตจริง  1,546,932 2,358,916     5,423,810  

   
 อตัราการใช้กําลงัการผลิต  10.51% 16.03% 36.85% 

จากตารางอตัราการผลิตพบว่าอตัราการผลิตของผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามในปี 2557 – ปี 2559 มีแนวโน้มใน
การผลิตลดลง เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีการแข่งขนัสงู ส่งผลให้มียอดสัง่ซือ้ลดลง ทัง้นี ้ในปี 2557 บริษัทได้ติดตัง้เคร่ืองบรรจุครีมใส่
ซองขนาด 6-70 มิลลิกรัมเพิ่มขึน้ เน่ืองจากบริษัทมีการเพิ่มขนาดบรรจุของผลิตภณัฑ์ครีมกระชบัสดัส่วนในบรรจุภณัฑ์ท่ีมีขนาดเล็กลง 
เพ่ือให้สามารถจดัจําหน่ายได้ในราคาท่ีย่อมเยาว์ขึน้  

แตจ่ะเห็นได้ว่าอตัราการผลิตของผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ซึง่เน้นไปทางเสริมสุขภาพและควบคมุนํา้หนกักระชบัสดัส่วนนัน้มี
แนวโน้มในการผลิตมากขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภณัฑ์เสริมสขุภาพ เน่ืองจากมีการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์มากขึน้และได้รับการตอบ
รับจากลกูค้าเป็นอย่างดี ซึง่จะเห็นได้จากการผลิตแคปซูล 500 มิลลิกรัมมีอตัราการผลิตเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีอตัราการผลิต
ประเภทซองลดลงตามรายได้จากผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape ท่ีลดลง 

ทัง้นี ้แคปซูลประเภท 100 มิลลิกรัม มีอัตราการใช้กําลงัการผลิตลดลงในปี 2557 – ปี 2558 เน่ืองจากมีผู้สั่งซือ้ผลิตภณัฑ์ 
“Ginkgo Biloba” ลดลง แตสํ่าหรับปี 2558-2559 มีอตัราการใช้กําลงัการผลิตในอตัราใกล้เคียงกนั  

สําหรับปี 2559 อตัราการผลิตของผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามลดลง เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ซึ่ง
เป็นไปตามการเตบิโตของรายได้รวมจากผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางที่ลดลง เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีการแข่งขนัสูง ประกอบกบัลูกค้าซึง่
ซือ้สินค้าจาก APCO แบบซือ้ขาดและนําไปจดัจําหน่ายเองผ่านทางเคเบิลทีวี มีการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางประเภทผลิตภณัฑ์
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กระชบัสดัส่วน Gold Shape ลดลงเน่ืองจากมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง ทัง้นี ้ อตัราการผลิตผลิตภณัฑ์เสริม
อาหารประเภทแคปซูล 500 mg ยงัคงเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของรายได้จากผลิตภณัฑ์เสริมอาหารบํารุงสุขภาพกลุ่ม BIM ในขณะท่ี
อตัราการผลิตผลิตภณัฑ์เสริมอาหารประเภทซองลดลงตามรายได้จากผลิตภณัฑ์เสริมอาหารประเภทลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape ท่ี
ลดลง เน่ืองจากมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง 

2.3.3  แหล่งที่มาของวัตถุดบิ 

วตัถุดิบหลักของบริษัทคือวตัถุดิบทางการเกษตร ส่วนใหญ่สั่งซือ้จากเกษตรกรในพืน้ท่ีท่ีมีการเพาะปลูกพืชผลนัน้ๆ โดยมี
ตวักลางในท้องถิ่นทําการรวบรวมให้จากเกษตรกรรายย่อย เช่น ส้มแขก สั่งซือ้จากพืน้ท่ีภาคใต้ มังคดุ สั่งซือ้จากพืน้ท่ีในแถบจงัหวดั
ระยอง จันทบุรี และตราด ใบบวับก สัง่ซือ้จากพืน้ท่ีในภาคเหนือ เป็นต้น วตัถุดิบทางการเกษตรบางชนิดออกผลได้เพียงปีละ 1 ครัง้ 
ดงันัน้ บริษัทจงึมีนโยบายสัง่ซือ้วตัถดุบิในปริมาณท่ีมากเพียงพอท่ีจะสามารถใช้ในการผลิตได้ไม่ตํ่ากว่า 2 ปี เพ่ือป้องกนัการขาดแคลน
ของวตัถดุบิและลดต้นทนุค่าขนส่ง ประกอบกบัวตัถุดิบท่ีผ่านการอบแห้งแล้วสามารถเก็บไว้ได้นานมากโดยท่ีส่วนประกอบสําคญัไม่มี
การเส่ือมสภาพ 

ส้มแขกซึง่เป็นวตัถดุบิสําคญัตวัหนึง่ได้ถกูสัง่ซือ้ไว้ล่วงหน้าในปริมาณมาก บริษัทจึงไม่ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของ
ราคาวตัถดุบิดงักล่าว ทัง้นี ้ปริมาณวตัถดุบิส้มแขกท่ีบริษัทจดัเก็บไว้ ณ  31 ธันวาคม 2559 เม่ือเทียบกบัประมาณการปริมาณการผลิต 
ยังคงสามารถใช้ในการผลิตต่อเน่ืองได้อีกประมาณ 2-2.5 ปี ทัง้นี ้วตัถุดิบส้มแขกจะถูกจัดเก็บในสภาพอบแห้งอยู่ในคลังสินค้าท่ีมี
อุณหภูมิและความชืน้ท่ีเหมาะสม โดยบริษัทจะมีการตรวจสอบคณุภาพทัง้ทางกายภาพและทางเคมีเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้มั่นใจว่า
ส่วนประกอบท่ีสําคญัในส้มแขก หรือ HCA (Hydroxy-citric acid) ยงัอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซึง่จากข้อมลูผลการทดสอบ
จากบริษทัพบวา่ ปริมาณ HCA ในส้มแขกท่ีเก็บไว้เกินกว่า 5 ปี ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีมาตรฐานกําหนด อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการ
ตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพสําหรับวตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกว่า 5 ปี 

สําหรับมงัคุดซึ่งเป็นวตัถุดิบสําคญัอีกตวัหนึ่ง ราคาขายในแต่ละปี ขึน้อยู่กับปริมาณการเพาะปลูกและความต้องการของ
ตลาดในปีนัน้ๆ โดยในปี โดยในปี 2558 และปี 2559 ใช้มงัคดุในการผลิตมลูค่า 6.68 ล้านบาท และ 3.73 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 14.31 และร้อยละ 11.61 ของมลูคา่วตัถดุบิโดยรวม ตามลําดบั ทัง้นี ้บริษัทได้มีการตกลงประกนัราคามงัคดุกบัตวัแทน
กลุ่มชาวสวนไว้ ดงันัน้ หากในอนาคตราคามงัคุดมีความผนัผวน จะไม่กระทบต่อต้นทุนรวมของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั  โดยปริมาณ
วตัถดุบิมงัคดุท่ีบริษัทจดัเก็บไว้ ณ 31 ธันวาคม 2559 เม่ือเทียบกบัประมาณการปริมาณการผลิต ยงัคงสามารถใช้ในการผลิตต่อเน่ือง
ได้อีกประมาณ 6 เดือน - 1 ปี เน่ืองจากมีแนวโน้มการผลิตเพิ่มขึน้ตามความต้องการของตลาด ทัง้นี ้เปลือกมงัคดุจะถูกจดัเก็บในสภาพ
อบแห้งอยู่ในคลงัสินค้าท่ีมีอณุหภมูิและความชืน้ท่ีเหมาะสม และเนือ้มงัคดุจะถูกจดัเก็บในสภาพแช่แข็ง โดยบริษัทจะมีการตรวจสอบ
คณุภาพทัง้ทางกายภาพและทางเคมีเป็นประจําทกุปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าส่วนประกอบท่ีสําคญัในมังคุด ยงัอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานท่ี
กําหนด  

วตัถุดิบอ่ืนๆ เช่น สารเคมีท่ีใช้ในการผลิต ภาชนะบรรจุผลิตภัณฑ์ เป็นวตัถุดิบท่ีมีจําหน่ายทัว่ไป ซึ่งบริษัทสั่งซือ้จากผู้ จัด
จําหน่ายหลายราย โดยมิได้พึง่พาผู้จดัจําหน่ายรายใดรายหนึ่ง ทัง้นี ้วตัถุดิบทัง้หมดของบริษัทสัง่ซือ้ในประเทศไทย ส่งผลให้ไม่มีความ
เส่ียงท่ีเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนในด้านการจดัซือ้ โดยมลูคา่วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในแตล่ะปีดงัแสดงในตาราง 
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วัตถุดิบ 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต (ล้านบาท) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

วัตถุดิบทางการเกษตร 8.92 27.75% 14.76 31.65% 10.84 25.16% 
- ส้มแขก 1.46** 4.54% 2.69 5.77% 2.48 5.75% 
-  มงัคดุ 3.73 11.61% 6.68 14.31% 5.83 13.52% 
- อ่ืนๆ เชน่ บวับก ขิง งา ถัว่เหลือง 3.73 11.61% 5.39* 11.57% 2.54 5.89% 
สารเคมีที่ใช้ในการผลิต 16.77 52.18% 24.63 52.81% 22.04 51.14% 
ภาชนะบรรจุ 6.45 20.07% 7.25 15.54% 10.21 23.70% 

รวม 32.14 100.00% 46.63 100.00% 43.09 100.00% 
หมายเหต:ุ   * ปี 2558 มีการใช้บัวบกในการผลิตเพิ่มขึน้ เน่ืองจากมีการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ใบบัวบกเป็นวตัถุดิบมากขึน้ เช่น Garcinia, 

Arthrinox, Diabenox, BIM A, BALANC มีการผลติและจําหน่ายมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ ได้แก่ BIM O 
ซึง่ใช้ใบบวับกเป็น วตัถดุบิเพิ่มขึน้อีกด้วย ทัง้นี ้ใบบวับกในตารางข้างต้น คือ ใบบวับกสดซึง่จะนําเข้าขบวนการอบแห้งอยู่ในรูปวตัถุดิบ
แปลงสภาพสําหรับนําผลติเป็นสารสกดัจากใบบวับกและนําไปเป็นสว่นผสมในผลติภณัฑ์ตอ่ไป ในปี 2558 ใบบวับกแห้งยงัมีจํานวนคง
เหลืออยู่พอสมควร ทําให้ในงวด 12 เดือนปี 2559 ใช้ใบบวับกสดมาผลิตเป็นใบบวับกแห้งน้อยลง โดยจะผลิตใบบวับกแห้ง เก็บไว้
เพ่ือให้เพียงพอตอ่การใช้ผลติผลติภณัฑ์ประมาณ 2 ปี ตามนโยบายบริษัท  
** ปี 2559 มีการใช้ส้มแขกลดลง เน่ืองจากมีการจาหน่ายผลิตภณัฑ์ลดกระชบัสดัส่วน Gold Shape ลดลง เน่ืองจากมีการเผยแพร่ 
ข้อมลูผลติภณัฑ์ผ่านสื่อทีวีได้น้อยลง  

 

2.3.4  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทให้ความสําคัญต่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของพนักงาน รวมทัง้บุคคลอ่ืนๆท่ีมีส่วนเก่ียวข้องใน
กระบวนการผลิต และท่ีพกัอาศยัในบริเวณใกล้เคียง ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบายชดัเจนและเป็นรูปธรรม ให้มีการฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้
แก่พนักงานในเร่ืองการรักษาสิ่งแวดล้อม ประกอบกับมีนโยบายให้พนักงานได้รับการป้องกันท่ีเหมาะสมเม่ือต้องเก่ียวข้องกับ
กระบวนการผลิตท่ีอาจมีการสัมผัสกับสารเคมีหรือฝุ่ นละออง เช่น การสวมถุงมือยาง เสือ้คลุม ผ้าปิดปาก รองเท้าบูต เป็ นต้น 
นอกจากนีภ้ายในโรงงานยงัจดัให้มีระบบบําบดันํา้เสียท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิตทัง้หมด ซึง่ระบบดงักล่าวได้รับการตรวจสอบและ
ผ่านมาตรฐานของกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม นอกจากนี ้โรงงานของบริษัทตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือท่ี
ได้รับมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001:1996 ด้วย ซึง่ที่ผ่านมาบริษัทยงัไม่เคยมีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมแต่อย่าง
ใด 
 
2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทเป็นการผลิตและจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์โดยมิได้เป็นการผลิตตามคําสัง่จากลกูค้า ดงันัน้จงึไม่มีงาน
ท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

 ก่อนตดัสินใจลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัท นกัลงทนุควรใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบในการพิจารณา ปัจจยัความเส่ียงใน
หวัข้อนีร้วมทัง้ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีปรากฏในเอกสารนี ้ทัง้นีปั้จจัยความเส่ียงดังกล่าวมิได้เป็นปัจจัยความเส่ียงทัง้หมดท่ีมีอยู่ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อหุ้นสามญัของบริษัท ดงันัน้ปัจจยัความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษัทมิทราบในขณะนีห้รือท่ีบริษัทเห็นว่าเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีไ ม่
เป็นสาระสําคญัในปัจจบุนั อาจเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทในอนาคต  

3.1   ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเส่ียงจากบุคลากร 

ในส่วนวิชาการ ผลิตภัณฑ์เกือบทัง้หมดท่ีบริษัทผลิตและจําหน่ายในปัจจุบนั เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดขึน้จากผลงานวิจัยและ
พฒันาซึง่นําโดย ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา จงึทําให้บริษัทมีความเส่ียงในการพึ่งพิงความรู้และความเช่ียวชาญของบุคลากร
ดงักล่าว นอกจากนี ้ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ยงัดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึง่มีหน้าท่ีโดยตรงในการกําหนด
นโยบาย ทิศทาง และการตลาดของบริษัท ซึง่ในอนาคตหากมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน
ของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา เป็นผู้ก่อตัง้และมีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทําให้คาด
ว่าบริษัทจะสามารถรักษาบุคลากรดังกล่าวไว้ได้ในระยะยาว นอกจากนี  ้บริษัทได้จัดตัง้ทีมงานวิจัยและพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย
ผู้ เช่ียวชาญในสาขาวชิาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท จดัตัง้ศนูย์วจิยัและพฒันามงัคดุไทย รวมทัง้ร่วมมือกบัหน่วยงานวิจยั
ตา่งๆ เพ่ือร่วมกนัทําการวจิยัและต่อยอดผลิตภณัฑ์ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง โดยมิได้เป็นการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหน่วยงาน
ใดหน่วยงานหนึ่ง  อีกทัง้ยงัได้มีการจดัสรรหุ้นให้แก่ทีมงานวิจยัดงักล่าวเพ่ือให้มีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของและสร้างแรงจูงใจให้อยู่
กบับริษัทในระยะยาว 

นอกจากนี ้ในกรณีท่ีมีการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบใหม่ท่ีทีมวิจยัปัจจุบนัของบริษัทไม่มีความเช่ียวชาญ บริษัท
มีนโยบายว่าจ้างหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลยั หรือ หน่วยงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีมีความเ ช่ียวชาญในด้านนัน้ๆ เป็นผู้ ทําการวิจยั ซึ่ง
คาดวา่จะทําให้ใช้เวลาและคา่ใช้จ่ายท่ีน้อยกวา่ท่ีบริษัทจะเป็นผู้ ทําการวจิยัและพฒันาด้วยตนเอง รวมทัง้เป็นการลดการพึ่งพิงบุคลากร
ด้วยอีกทางหนึง่ อย่างไรก็ตาม สตูรในการผลิตทัง้หมดท่ีเกิดขึน้จากการวิจยัและพฒันาของ ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา จาก
นกัวจิยัและหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ท่ีทําการผลิตอยู่ในปัจจุบนั รวมทัง้ท่ีจะผลิตในอนาคตเป็นของบริษัททัง้หมด โดยมีการบนัทกึสูตร
การผลิตทัง้หมดเก็บรวบรวมไว้ในตู้ นิรภยัของบริษัท มีผู้บริหารสองท่านถือกุญแจไว้ท่านละหนึ่งดอก และ บริษัทได้ย่ืนขอจดสิทธิบตัร
สําหรับสตูรการผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีสําคญัของบริษัทไว้แล้ว 

ในส่วนของการบริหารจดัการ บริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินธุรกิจ โดย
มีคณะกรรมการบริหารเป็นผู้บริหารงานในภาพรวมตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้น และจัดให้มีคณะท่ี
ปรึกษาในด้านตา่งๆ เช่น ท่ีปรึกษาการตลาด ท่ีปรึกษาการวิจยัและพฒันา ท่ีปรึกษา CSR (Corporate Social Responsibility) เป็นต้น 
ซึง่ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุใินด้านท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้คําปรึกษาในการบริหารงาน เพ่ือให้ธุรกิจเตบิโตไปข้างหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ความเส่ียงจากการพึ่งพงิธุรกิจในช่องทางปัจจุบันซึ่งผ่านธุรกิจขายตรงเป็นหลัก 

เน่ืองจากรายได้ของบริษัทส่วนหนึง่มาจากการจดัจําหน่ายในช่องทางขายตรง  โดยใน ปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษัทมี
รายได้จากการจดัจําหน่ายด้วยช่องทางการขายตรง ร้อยละ 55.68 ร้อยละ 56.06 และร้อยละ 60.01 ของรายได้รวม ตามลําดบั  ธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันรุนแรงและมีผู้ ประกอบการเป็นจํานวนมาก ซึ่งนักธุรกิจขายตรงหรือสมาชิกตวัแทนขายสามารถ
เปล่ียนไปเป็นตวัแทนขายของผู้ประกอบการรายใดก็ได้ในอตุสาหกรรม ขึน้อยู่กบัโครงสร้างและส่วนแบ่งผลตอบแทนของยอดจําหน่าย
เป็นสําคัญ ดังนัน้หากมีผู้ ประกอบการรายอ่ืนให้ข้อเสนอผลตอบแทนท่ีดีกว่า สมาชิกตัวแทนขายของบริษัทอาจเปล่ี ยนไปให้
ความสําคญักบัการจําหน่ายสินค้าอ่ืนแทนได้ 
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ด้วยเหตนีุ ้ บริษัทจงึได้ให้ความสําคญัตอ่โครงสร้างผลตอบแทนของสมาชิกตวัแทนขาย โดยมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนท่ี
อยู่ในระดบัเดียวกนักบัอตุสาหกรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนท่ีการสร้างแรงจงูใจทัง้การขายสินค้าและการหาสมาชิกเครือข่าย รวมทัง้มี
การแบง่ผลตอบแทนในรูปแบบอ่ืน เช่น การให้รางวลัพิเศษแก่สมาชิกท่ีทํายอดขายได้ถึงระดบัท่ีกําหนด เป็นต้น และบริษัทเช่ือว่าความ
น่าเช่ือถือในตวัผลิตภณัฑ์สามารถทําให้ผู้บริโภคเช่ือมัน่และเกิดความพึงพอใจท่ีจะซือ้ต่อเน่ืองในระยะยาวด้วย การท่ียอดรายได้จาก
การจําหน่ายในช่องทางนีเ้พิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองเสริมกบัผลการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์จึงเป็นตวัแปรท่ีทําให้ความเส่ียงจากการพึ่งพิง
ธุรกิจขายตรง กลายเป็นความมัน่คงในการสร้างรายได้และจะเป็นส่วนหนึง่ของการเจริญเตบิโตของบริษัทอย่างตอ่เน่ืองตอ่ไป   

แตเ่พ่ือเป็นการเสริมการเจริญเตบิโตและลดการพึง่พาจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรง  บริษัทมีนโยบายเพิ่มสดัส่วนการ
จําหน่ายในช่องทางอ่ืน ๆ ให้มากขึน้  เช่น ช่องทาง Call Center โดยบริษัทมีสดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน Call Center เพิ่มขึน้จากร้อย
ละ 25.51 ของรายได้รวมในปี 2557 เป็นร้อยละ 29.31 และร้อยละ 25.63 ของรายได้รวมใน ปี 2558 และปี 2559 ตามลําดับ 
นอกจากนีใ้นปี 2559 บริษัทได้ขยายช่องทางการจําหน่ายเพิ่มขึน้เพ่ือลดความเส่ียงจากการพึ่งพาช่องทางการขายตรง โด ยร่วมทุน
จัดตัง้บริษัทร่วมจํานวน 2 บริษัท บริษัทแรกมีวัตถุประสงค์เพ่ือทําการตลาดและจําหน่ายสินค้าของบริษัท ผ่านช่องทาง Digital 
Marketing ไปยงัตลาดทัว่โลก และบริษัทท่ี 2 เพ่ือประกอบธุรกิจสถาบนัทางการแพทย์ ท่ีให้การรักษาดแูลและป้องกนัการติดเชือ้ไวรัส 
และโรคติดเชือ้รุนแรง ด้วยหลกัการกระตุ้นภูมิต้านทาน โดยใช้สารจากธรรมชาติด้วยผลิตภณัฑ์ของบริษัท ร่วมกบักระบวนการรักษา
ทางการแพทย์อ่ืนๆ ซึง่คาดวา่จะเร่ิมดําเนินการได้ในปี 2560 

 ความเส่ียงในการจัดหาวัตถุดบิ 

วตัถดุบิหลกัของบริษัท ได้แก่ ส้มแขกและมงัคดุ ซึง่เป็นวตัถุดิบทางการเกษตร โดยจะออกผลปีละครัง้และมีปริมาณผลผลิต
ขึน้อยู่กบัสภาพภมูิอากาศในแตล่ะปี ดงันัน้หากประสบปัญหาสภาพอากาศไม่เอือ้อํานวย เช่น เกิดอุทกภยัหรือภยัแล้ง อาจทําให้บริษัท
ประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตได้  นอกจากนี  ้ส้มแขกยังเป็นพืชท่ีเพาะปลูกในภาคใต้  โดยเฉพาะในเขต 3 จังหวดั
ชายแดนภาคใต้ ซึง่อาจทําให้เกิดความลําบากในการจดัหาวตัถดุบิจากปัญหาความไม่สงบท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนั 

บริษัทตระหนกัดีถงึสภาวะทางธรรมชาตท่ีิไม่อาจควบคมุได้ซึง่มีผลตอ่การจดัหาวตัถุดิบ ดงันัน้จึงมีนโยบายการสัง่ซือ้วตัถุดิบ
ทางการเกษตรในปริมาณมาก โดยแต่ละครัง้ให้ครอบคลุมการผลิตและจําหน่ายได้ไม่ตํ่ากว่า 2 ปี โดยวตัถุดิบดงักล่าวเม่ือนํามาผ่าน
การอบแห้งและเก็บรักษาไว้ในสภาพท่ีเหมาะสม จะสามารถเก็บไว้ได้นานกว่า 10 ปี โดยท่ีสารประกอบ สําคญัในตวัวตัถุดิบไม่มีการ
เส่ือมสลาย สําหรับการจดัหาวตัถดุิบส้มแขก บริษัทมีตวัแทนในท้องถิ่นภาคใต้เป็นผู้รวบรวมสินค้าและจดัส่งให้กบับริษัท 

 ความเส่ียงจากสินค้าทดแทน 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีสินค้าทดแทนท่ีมีคณุสมบตัิในลกัษณะ
เดียวกนัเป็นจํานวนมาก ตวัอย่างเช่น ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วนท่ีมีจําหน่ายในเชิงพาณิชย์จํานวนมากมายหลากหลายตราสินค้าซึง่มี
คณุสมบตัท่ีิโฆษณาไว้ใกล้เคียงกนั คือช่วยลดนํา้หนกัและทําให้รูปร่างดี ดงันัน้จงึทําให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการบริโภคมาก  

บริษัทตระหนกัดีถึงสินค้าท่ีมีคณุสมบตัิในแนวทางเดียวกนัในอุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริม
อาหาร จงึมุ่งเน้นการประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคเข้าใจถึงความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ของบริษัท ตัง้แต่การเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีแสดง
ถงึประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์ของบริษัทท่ีเหนือกว่าสินค้าทดแทนอ่ืนในท้องตลาด รวมไปถึงการแบ่งปันประสบการณ์ความพึงพอใจ
ของผู้ ใช้จริง อีกทัง้มุ่งเน้นการอบรมตวัแทนขายให้เข้าใจถึงคุณสมบตัิของผลิตภัณฑ์อย่างถูกต้องเพ่ือให้สามารถส่ือสารให้ผู้บริโภค
เข้าใจและรับรู้ถงึความแตกตา่งกบัผลิตภณัฑ์อ่ืนๆในท้องตลาด 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทมีการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในตา่งประเทศเป็นจํานวนไม่มากนกัเม่ือเทียบกบัรายได้รวม โดยใน ปี 2557 ปี2558 และ
ปี 2559 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศประมาณ ร้อยละ 0.60 ร้อยละ 3.87 และร้อยละ 0.42 ของรายได้รวม 
ตามลําดบั และส่วนใหญ่บริษัทกําหนดนโยบายการขายต่างประเทศโดยใช้เงินบาท ยกเว้นลูกค้าบางรายท่ีมีการขายเป็นเงินสกุล
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ตา่งประเทศ โดยในปี 2557 – 2559  มีสดัส่วนการขายเป็นเงินสกุลต่างประเทศเฉล่ียประมาณไม่เกินร้อยละ 1.50  ของรายได้จากการ
ขายรวมของบริษัท ซึง่ถือวา่บริษัทมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนในปัจจุบนัอยู่ในระดบัตํ่า  
 
3.2   ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 50 

ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 กลุ่มครอบครัววิริยะจิตราถือหุ้นในบริษัท เป็นจํานวน 1,622,815,579 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
54.10 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ส่งผลให้ครอบครัววิริยะจิตราเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ซึ่งสามารถควบคุมมติส่วน
ใหญ่ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นได้ เว้นแต่เร่ืองท่ีกฎหมายหรือข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ต้องได้รับมติไม่ตํ่ากว่า 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การขายหรือโอนกิจการบางส่วนหรือทัง้หมด เป็นต้น ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจจะไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดลุเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่นําเสนอได้ 

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกซึง่ได้แก่กรรมการอิสระ 4 ท่าน ทํา
หน้าท่ีประธานกรรมการ รวมทัง้เป็นกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 ท่าน จากจํานวนกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน (เดิมบริษัทมีการแต่งตัง้
คณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่านตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ แต่เน่ืองจาก บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคญัของความเส่ียง
ในประเดน็นี ้ในปี 2556 บริษัทฯ จึงได้มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบเพิ่มอีก 1 ท่าน)   เพ่ือทําหน้าท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดลุการทํางานของคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัท นอกจากนีย้งัแต่งตัง้ผู้ทรงคณุวฒุิเป็นท่ีปรึกษาฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพ่ือให้การตรวจสอบภายในมีความถกูต้องสมบรูณ์    

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการดําเนินงานโดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบอย่างชัดเจน และหากบริษัทมีความจําเป็นในการทํา
รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกันและหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณารายการดงักล่าว 
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4.  การวิจัยและพัฒนา 

APCO ให้ความสําคญัอย่างยิ่งกบัการวจิยัและพฒันาเพ่ือค้นคว้าคณุสมบตัใิหม่ๆ ของพืชและสมนุไพรท่ีหาได้ในประเทศไทย 
เพ่ือนํามาต่อยอดให้เกิดผลิตภัณฑ์อันเป็นนวตักรรมและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค บริษัทมุ่งเน้นการวิจัยโดยอาศยัความ
ร่วมมือจากนกัวจิยัในสาขาตา่งๆ รวมทัง้ร่วมมือกบัหน่วยงานราชการ มหาวทิยาลยัและหน่วยวิจยัอ่ืนๆ อนัมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ท่ีเก่ียวข้องกบัพืชสมนุไพรท่ีเป็นองค์ประกอบสําคญัของผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัท 

งานวจิัยสารสกัดจากส้มแขก 

สารสกดัจากส้มแขกเป็นส่วนประกอบสําคญัตวัหนึง่ในผลิตภณัฑ์ลดกระชบัสดัส่วนของบริษัท ในส้มแขกมีส่วนประกอบของ 
HCA (Hydroxy-citric acid) ซึง่มีคณุสมบตัยิบัยัง้การทํางานของเอนไซม์ท่ีเก่ียวข้องกบัวงจรการย่อยสลายกลูโคสของเซลล์ในร่างกาย 
ซึง่มีผลช่วยยบัยัง้ไม่ให้นํา้ตาล (Glucose) ซึง่มาจากอาหารประเภทคาร์โบไฮเดรตเปล่ียนไปเป็นไขมนัสะสม  

 
เม่ือคนเราบริโภคข้าว แป้ง นํา้ตาล ซึง่เป็นคาร์โบไฮเดรต ร่างกายจะเปล่ียนให้เป็นไกลโคเจนท่ีสะสมอยู่ในตบัและกล้ามเนือ้

เพ่ือให้พลังงาน เม่ือแหล่งสะสมเต็มแล้ว จะเกิดความรู้สึกอิ่มโดยอตัิโนมัติ  ต่อมาไกลโคเจนจะถูกเปล่ียนเป็นกลู โคสเพ่ือให้พลงังาน 
โดยส่วนเกินจะถูกเปล่ียนไปเป็นไขมนั การทํางานของ HCA จะไปช่วยยบัยัง้เอนไซม์ ATP-Citrate Lyase ทําให้กลูโคสไม่สามารถ
เปล่ียนไปเป็นไขมนัได้ จึงถูกเปล่ียนไปเป็นพลงังานของร่างกายเท่านัน้ การใช้กลูโคสจะน้อยลง และไกลโคเจนก็จะเปล่ียนเป็นกลูโคส
ช้าลง จงึยงัคงอยู่ในตบัและกล้ามเนือ้นานขึน้ ซึง่จะทําให้เกิดความรู้สกึอิ่มนานขึน้ และหวิช้าลง  

ในปี 2543 บริษัทร่วมกับนักวิจัยจากแผนกอายุรศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี และศูนย์วิจัยคณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ได้ทําการพิสูจน์ประสิทธิภาพของ HCA ความเข้มข้น 70% ในการลดไขมันสะสมของร่างกายในกลุ่มสตรีท่ีมี
นํา้หนกัประมาณ 65 - 70 กิโลกรัม ซึง่พบว่ากลุ่มท่ีทําการทดลองมีนํา้หนกัตวัท่ีลดลงซึง่เกิดจากการหายไปของไขมนัสะสมใต้ผิวหนงั
บริเวณต้นแขน ใต้สะบกั และเหนือเอว และรอบสะโพก โดยไม่มีผลข้างเคียงอ่ืนใดกับกลุ่มผู้ทดลอง ซึ่งนักวิจัยได้นําเสนอผลงาน
ดงักล่าวในสภาโภชนาการคลินิกระดบัโลกท่ีจังหวดัพิษณุโลก ในเดือนธันวาคม 2543 และพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนานาชาติอีกด้วย 
(Asia Pac J.Clin Nutr 2007 ; 16 (1) : 25-29) 

บริษัทอาศยัคณุสมบตัขิอง HCA ในการยบัยัง้เอนไซม์ดงักล่าวมาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเพ่ือลดกระชบัสดัส่วน และ
ยงัได้พฒันาเป็นครีมหรือโลชัน่ท่ีใช้ในการนวดเพ่ือกระชบัสดัส่วน โดยได้ทดลองผลร่วมกบัสถาบนัเดอร์มสแกน ( Dearmscan) ซึง่เป็น
สถาบนัทดสอบประสิทธิภาพผลิตภณัฑ์จากประเทศฝร่ังเศส ให้อาสาสมคัรทดลองใช้ผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองบริเวณรอบเอวนาน 4 สปัดาห์ 
พบว่ารอบเอวโดยเฉล่ียของอาสาสมคัรลดลงอย่างมีนยัสําคญั และผลการตรวจเลือดก่อนและหลังทดลองไม่พบว่ามีผลข้างเคียงกับ
อาสาสมคัร 

 

คาร์โบไฮเดรต 

ไกลโคเจน 

กลโูคส พลงังาน ไขมนั 

สะสมในตบัและกล้ามเนือ้ 

HCA ยบัยัง้เอนไซม์ ATP-Citrate Lyase 
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งานวจิัยสารสกัดจากมังคุด 

ปัจจุบนั APCO มุ่งเน้นการวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมงัคดุ ภายใต้ช่ือโครงการ Operation “BIM” หรือ “Balancing Immunity” ซึง่
เป็นโครงการวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัสารสกดัจากมงัคดุต่อผลของภาวะสมดลุของภูมิคุ้มกนัในร่างกาย จุดเร่ิมต้นของการวิจยัสารสกดัจาก
มงัคดุเร่ิมตัง้แต่ปี 2514 โดยศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ร่วมกบัคณะนกัวิจัยของมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ได้สงัเกตว่า
เปลือกมังคุดผสมกับนํา้ปูนใสเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งสามารถใช้รักษาแผลได้ จึงได้ทําการวิจัยต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลานานจน
สามารถสกดัสาร GM-1 และค้นพบว่าสารดงักล่าวมีประสิทธิภาพในการยบัยัง้การเจริญและฆ่าเชือ้แบคทีเรีย ต้านการอักเสบ ระงับ
ปวด ลดอาการแพ้ สมานผิว ลดจุดและรอยด่างดําบนใบหน้า ต้านอนุมลูอิสระ และฆ่าเซลล์มะเร็งในหลอดทดลองได้ รวมทัง้มีความ
ปลอดภยัต่อการบริโภค อย่างไรก็ตาม การพฒันาสาร GM-1 ให้เป็นองค์ประกอบของยามีต้นทนุท่ีสูงมากและใช้ระยะเวลานานไม่ตํ่า
กว่า 10 ปี ดงันัน้จึงได้พัฒนาสารสกดั GM-1 เสริมกับสารสกดัจากธรรมชาติอ่ืนๆ เป็นส่วนประกอบของเคร่ืองสําอางและผลิตภณัฑ์
เสริมอาหาร 

 
 

จนกระทัง่ในปี 2550 เกิดสถานการณ์ราคามงัคุดตกตํ่าทัว่ประเทศ คณะนักวิจัยจึงได้จัดตัง้ทีมวิจยั  Operation “BIM” ขึน้ 
โดยมีความมุ่งหวงัว่าจะช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับมังคุดเพิ่มขึน้ เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้และแก้ไขปัญหามังคุดล้นตลาดใน
ขณะนัน้ โดยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา ในฐานะหวัหน้าโครงการวจิยั ได้จดัตัง้ศนูย์วิจยัและพฒันามงัคดุไทย และร่วมมือกบั
หน่วยงานวิจยัอ่ืน เช่น มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ศนูย์วิจยัเทคโนโลยีชีวการแพทย์ เป็นต้น และนกัวิจยัผู้ เช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ ท่ี มี
บทบาทสําคญั ได้แก่ 

(1) รองศาสตราจารย์ ดร. ภญ. อําไพ ปัน้ทอง ภาควชิาเภสชัวิทยา คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

(2) รองศาสตราจารย์ ดร. ศริิวรรณ องค์ไชย ภาควชิาเคมี คณะแพทยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

(3) รองศาสตราจารย์ ดร. ภญ. เสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร  ภาควชิาจลุชีววทิยา คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

(4) รองศาสตราจารย์ ดร. วลิาวลัย์ มหาบษุราคมั  ภาควชิาเคมี คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

โครงการ Operation “BIM” ประสบความสําเร็จในการพฒันาสารสกดัจากสมนุไพรธรรมชาติสูตร BIM ซึง่เป็นส่วนผสมของ
สาร GM-1 ร่วมกบัธญัพืชหลายชนิดท่ีมีส่วนเสริมฤทธ์ิซึง่กนัและกนั และค้นพบวา่สารสกดั BIM ดงักล่าว มีคณุสมบตัิในการสร้างสมดลุ
ของภมูิคุ้มกนัในร่างกาย (Immunomodulation) หรืออีกนยัหนึ่งคือเกิดภาวะภูมิบําบดั (Auto-immunotherapy) โดยมีงานวิจยัสําคญัท่ี
รองรับคณุสมบตัิดงักล่าว ซึง่นกัวิจยัของบริษัททํางานร่วมกบั ศาสตราจารย์ ดร.วชัระ กษิณฤกษ์ ผู้ เช่ียวชาญด้านภูมิคุ้มกนัวิทยาและ
นกัวทิยาศาสตร์ดีเดน่แหง่ชาต ิ(สาขาวทิยาภมูิคุ้มกนั ปี 2551) ผู้ อํานวยการศนูย์วจิยัเทคโนโลยีชีวการแพทย์ มีสาระสําคญัดงันี ้

ภาวะภมูิบําบดัท่ีเกิดจากความสมดลุของ Th1, Th2, และ Th17  

T helper cell (Th cell) เป็นเม็ดเลือดขาวชนิดหนึ่งท่ีมีความสําคญัในการสร้างสมดลุของภูมิคุ้มกนัด้วยการส่งสญัญาณ
กระตุ้นให้เม็ดเลือดขาวนกัฆ่า (Phagocyte, Cytotoxic T cell, NK cell) สามารถจดัการกบัสิ่งแปลกปลอมต่างๆ ท่ีเข้าสู่
ร่างกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- Th cell จะกลายเป็น Th1 เม่ือได้รับการกระตุ้นจากเชือ้รา แบคทีเรีย ไวรัส รวมทัง้เซลล์มะเร็ง และจะทําการหลัง่
สารเคมีท่ีทําให้เม็ดเลือดขาวนกัฆ่าสามารถจดัการกบัสิ่งแปลกปลอมเหล่านีไ้ด้ดีขึน้ 
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- Th cell จะกลายเป็น Th2 เม่ือได้รับการกระตุ้นจากสารก่อภูมิแพ้ และจะทําการหลัง่สารเคมีท่ีกระตุ้นให้ไขกระดกู
สร้างเม็ดเลือดขาวบางชนิดซึง่จะสร้างแอนตบิอดีเ้พ่ือจดัการกบัสิ่งแปลกปลอมเปล่านี ้อย่างไรก็ตาม หากมีปริมาณ
มากเกินไปจะทําให้เกิดภมูิแพ้และโรคแพ้ภมูิตวัเอง 

- Th cell สามารถกลายเป็น Th17 และหลั่งสารเคมีท่ีกระตุ้นเซลล์เม็ดเลือดขาวบางชนิดให้สามารถกําจัดสิ่ง
แปลกปลอมที่เหลือจากการจดัการของ Th1 และ Th2 

- Th cell สามารถกลายเป็น T reg ท่ีทําหน้าท่ีควบคมุการทํางานของ Th1, Th2 และ Th17 ไม่ให้มากเกินไป  จึง
สามารถควบคมุอาการภมูิแพ้ และแพ้ภมูิตวัเองได้ 

ภาวะภมูิคุ้มกนัท่ีสมดลุในร่างกาย ขึน้อยู่กบัความสมดลุของ Th1, Th2, Th17 และ T reg  

ผลจากการวิจัยพบว่า BIM มีผลทําให้ Th1, Th9 และ Th17 เพิ่มขึน้ส่งผลให้ร่างกายสามารถจัดการกบัเชือ้รา แบคทีเรีย 
ไวรัส รวมทัง้เซลล์มะเร็ง ได้ดีขึน้ และทําให้ Th2 มีระดบัตํ่ากวา่ Th1 เล็กน้อย ซึง่ทําให้ลดภาวะภูมิแพ้และการแพ้ภูมิตวัเองท่ีเกิดการท่ีมี 
Th2 มากเกินไป นอกจากนี ้การท่ีมี Th17 เพิ่มขึน้จะทําให้สามารถจดัการกบัสิ่งแปลกปลอมท่ีเหลือจากการจดัการของ Th1 และ Th2 
ได้เพิ่มขึน้ด้วย 

 ในปี 2010 MD Cancer Center, University of Texas พบว่า Th17 นอกจากจะป้องกนัและระงบัการเกิดมะเร็งปอดในหนู
แล้ว ยังสามารถลดมะเร็งปอดในหนูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การค้นพบดงักล่าวสามารถใช้อธิบายได้ว่า ผู้ มีปัญหามะเร็งท่ีบริโภค
ผลิตภณัฑ์ BIM แล้วอาการดีขึน้  ส่วนใหญ่เกิดจากการท่ีมี Th17 เพิ่มขึน้จากการใช้ผลิตภณัฑ์ BIM นัน่เอง 

จากผลงานการค้นพบข้างต้น ส่งผลให้เกิดนวตักรรมอันเกิดจากการนํา BIM มาเป็นส่วนผสมของผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร
หลายชนิด โดยการปรับปรุงสูตรให้เหมาะสมกบัผู้ มีปัญหาท่ีเกิดจากการแพ้ภูมิตวัเองประเภทต่างๆ เช่น Diabenox สําหรับผู้ มีปัญหา
เบาหวาน Arthrinox สําหรับผู้ มีปัญหาข้อเข่า Noriasis สําหรับผู้ มีปัญหาสะเก็ดเงิน และ Tumorid สําหรับผู้ มีปัญหามะเร็ง และ LIV 
สําหรับผู้ตดิเชือ้ HIV เป็นต้น โดยบริษัทได้ทําการย่ืนขอสิทธิบตัรสําหรับสตูรการผลิตของผลิตภณัฑ์ดงักล่าวไว้แล้ว  

 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีโครงการเผยแพร่ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับ Operation “BIM” ในรูปแบบท่ีเข้าใจง่ายเพ่ือให้
สามารถเข้าถงึผู้บริโภคได้ในวงกว้าง จงึได้จดัให้มีโครงการ BIM100 ซึง่ได้เชิญผู้ มีปัญหาจากอาการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะภูมิคุ้มกนั
ไม่สมดลุมาเล่าเร่ืองอาการและผลท่ีประสบด้วยตนเองภายหลงัจากใช้ผลิตภณัฑ์เสริมอาหารสูตร BIM ซึง่ตวัอย่างผู้ ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
ได้แก่ ผู้ มีปัญหามะเร็งระยะสดุท้าย เอดส์ สิวอกัเสบ เบาหวาน พาร์กินสนั ลําไส้ติดเชือ้ ตบัเส่ือม กระเพาะเรือ้รัง สะเก็ดเงิน เรื ้อนกวาง 
ไขข้ออกัเสบรูมาตอยด์ สะบ้าหวัเข่าเส่ือม เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้ทําการสมัภาษณ์ผู้ มีปัญหาดงักล่าว และเผยแพร่ทางเคเบิลทีวี รวมทัง้
เวบ็ไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริโภคได้เข้าใจผลิตภณัฑ์ในเชิงประสบการณ์มากขึน้ 
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บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพ่ือสนบัสนนุงานวจิยัต่างๆ สําหรับปี 2557 - 2559 ดงัตอ่ไปนี ้

โครงการวิจัย 
มูลค่าการสนับสนุน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
โครงการที่ 1 
โครงการศกึษาผลของผลิตภณัฑ์ Operation BIM ตอ่การทํางานระบบภมิูคุ้มกนัในผู้ ป่วยเอดส์ 
ตอ่เน่ืองปีที่ 2 ร่วมกบั ศนูย์วิจยัเทคโนโลยีชีวการแพทย์ คณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่และ โรงพยาบาลแมอ่อน ซึง่เป็นโครงการศกึษาตอ่เน่ืองในเร่ืองผลิตภณัฑ์ 
Operation BIM สามารถเพ่ิม CD4 ในผู้ ป่วยเอดส์ได้หรือไม ่(ระยะเวลาโครงการตัง้แตว่นัที่ 1 
มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2557) โดยผลที่ได้จากการศกึษาพบวา่ ผลิตภณัฑ์ Operation 
BIM สามารถเพ่ิม CD4 ได้ (งบประมาณ 3.25 ล้านบาท) 

 
3,281,520 

 

 
 
 

 

โครงการที่ 2 
โครงการวิจยั NK cell activity เป็นการศกึษาวิจยัวา่ผลิตภณัฑ์ Operation BIM สามารถเพ่ิม NK 
cell ซึง่เป็นเม็ดเลือดขาวที่ทําหน้าที่ทําลายสิ่งแปลกปลอมตา่งๆ ในร่างกาย เชน่ ไวรัส เซลล์มะเร็ง 
เป็นต้น (เร่ิมโครงการเม่ือเดือนเมษายน 2557) โดยผลจากการวิจยัพบวา่ ผลิตภณัฑ์ Operation 
BIM สามารถเพ่ิมเม็ดเลือดขาวดงักลา่วได้ (เป็นการทําวิจยัภายในบริษัทจงึไมมี่การตัง้งบประมาณ 
โดยคา่ใช้จา่ยจะเป็นการจา่ยตามจริง) 

 
155,454 

 

 
 

 

โครงการที่ 3 
โครงการประสิทธิผลของนํา้มังคดุเข้มข้นผสมส้มแขกต่อการลดนํา้หนักในหญิงอ้วนร่วมกับกลุ่ม
สาขาวิชาโภชนศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล(เร่ิมโครงการ
ในเดือนตลุาคม 2557 - มีนาคม 2559)โดยผลที่ได้จากการศึกษาพบว่า ภายหลังดื่มนํา้มังคุด 2 
กระป๋องตอ่วนั นาน 4 สปัดาห์ ค่าเฉลี่ยของ body weight, BMI, total body fat, % bwลดลงอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติจากสปัดาห์ก่อนการศกึษา (week 0 )  และ ภายหลงัเม่ือคมุอาหารเอง (week 
4) และเม่ือหยดุดื่มนํา้มงัคดุกลบัมาคมุอาหารเอง (week 12)  ก็คงระดบัทกุมาตรการที่ลดลงนีไ้ด้
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติจาก week 0 และ 4 โดยไม่กลบัมาเพิ่มขึน้อีก และที่สําคญัพบว่า total 
body fat, % bwใน week 12 นี ้ยงัคงลดลงต่อได้อีกจากสัปดาห์ที่ 8 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ  
(งบประมาณ 0.55 ล้านบาท) 

 
275,000 

 
220,000 

 
55,000 

โครงการที่ 4 
โครงการศึกษาผลของผลิตภณัฑ์ Operation BIM ต่อการสร้างสมดลุและการกระตุ้นการทํางาน
ของระบบภมิูคุ้มกนั ตอ่เน่ืองปีที่ 3 ร่วมกบั ศนูย์วิจยัเทคโนโลยีชีวการแพทย์ คณะเทคนิคการแพทย์
มหาวิทยาลยัเชียงใหม(่ระยะเวลาโครงการตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2558 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2558) 
โดยผลที่ได้จากการศึกษาพบว่า อาสาสมคัรที่รับประทาน BIM Essence 300 ml ต่อเน่ืองกัน 15 
วนั จะมีการสร้างสาร IL-18 ออกมาจากเม็ดเลือดขาว มากกว่าอาสาสมคัรที่ไม่ได้รับประทาน BIM 
Essence50 % ส่วนอาสาสมคัรที่รับประทาน Arthrinox capsule วนัละ 4 capsules  ต่อเน่ืองกัน 
15 วนั ไมพ่บความแตกตา่งในการสร้างสาร IL-18 (งบประมาณ 5.58 ล้านบาท) 

  
2,791,800 

 
 

โครงการที่ 5 
โครงการ”การศกึษาการกระตุ้นการสร้างซยัโตไคน์จากเม็ดเลือดขาว T lymphocytes จาก
อาสาสมคัรที่ได้รับประทานผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร APCO สตูรการ์ซิเนียและ ไอสิบแปด"  ร่วมกบั
มหาวิทยาลยัมหิดลโดยคณะแพทยศาตร์ ศิริราชพยาบาล ระยะเวลาโครงการ 1 ปี (งบประมาณ  
7.27 ล้านบาท) 
 

  
 

 
49,436.07 

หมายเหตุ: -  โครงการวิจยัลําดบัท่ี 1 และ 4 ได้มีการจดัทําเป็นบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบริษัทกับศนูย์วิจยัเทคโนโลยีชีวการแพทย์ คณะเทคนิค
การแพทย์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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-  โครงการวิจัยลําดับท่ี 3 ได้มีการจัดทําเป็นบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบริษัทกับ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
มหาวิทยาลยัมหดิล 

- โครงการวิจัยลําดับท่ี 5 อยู่ระหว่างการดําเนินการบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างบริษัทกับคณะแพทยศาสตร์  ศิริราชพยาบาล 
มหาวิทยาลยัมหดิล และการดําเนินการขอรับการอนมุตัจิากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม 

- ค่าใช้จ่ายเพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสําหรับโครงการลําดบัท่ี 1,3 และ 5 เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับค่าอุปกรณ์ ค่าตรวจผลในห้องทดลอง ค่าบริหาร
โครงการ คา่ตอบแทนนกัวิจยัในโครงการ เป็นต้น ซึง่ไม่รวมคา่จ้างท่ีปรึกษาด้านวิจยัผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้ว่าจ้างโดยตรง 
 

สําหรับแผนการวจิยัในอนาคต คณะนกัวจิยัเช่ือวา่ BIM ยงัคงมีคณุสมบตัท่ีิโดดเดน่อีกมาก จงึมุ่งเน้นการดําเนินโครงการวิจยัเพ่ือยืนยนั
ประสิทธิภาพด้วยวทิยาศาสตร์ภมูิคุ้มกนั รวมทัง้พฒันาประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึน้เพ่ือให้สามารถนําไปพฒันาผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร BIM 
สตูรใหม่ เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้ มีปัญหาแพ้ภมูิตวัเองได้หลากหลายและเฉพาะเจาะจงมากย่ิงขึน้ 
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5.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
   5.1 ทรัพย์สินไม่หมุนเวียนหลัก 

ทรัพย์สินท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบด้วย  

1.1 ท่ีดนิและกรรมสิทธ์ิในห้องชุด 

เลขที่โฉนดที่ดิน/
กรรมสิทธ์ิในห้องชุด 

ที่ตัง้ เนือ้ที่ 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ใน
การถือครอง 

27416 84/3 หมู ่4 นิคมอตุสาหกรรม 
ภาคเหนือ (ฝ่ังตะวนัตก) 

ต.บ้านกลาง อ.เมือง 
จ.ลําพนู 

5 ไร่  
7 ตารางวา 

APCO 2,612,052.42 
 

เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ของ
โรงงานผลิตสินค้า 

76768,76769 
(ตกึแถว3 ชัน้2 คหูา) 

22 อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 135 
ตารางเมตร 

APCO 5,000,000 เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ของ
สํานกังานสาขา 

449, 450, 4491,  
6579.8680  

ชัน้ 11 อาคารชดุ เอส วี ซิตี ้
อาคาร 2 ถนนพระราม 3  

ชอ่งนนทรี ยานนาวา กรุงเทพ 

63.19 
ตารางเมตร 

APCO 68,584.86 เพ่ือใช้เป็นที่พกั
พนกังาน 

159123,159124,159125 
เลขที่ดิน 503,504,505
ตกึแถวสามชัน้สามคหูา 

170/126-8 ม.3 ต.เสม็ด อ.เมือง 
จ.ชลบรีุ 

 

520 
ตารางเมตร 

APCO 616,000 เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ของ
สํานกังานสาขา 

รวม 
 

8,296,637.28 

ทัง้นี ้ท่ีดินและกรรมสิทธ์ิในห้องชดุทัง้หมด เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 

1.2 สินทรัพย์ถาวรอ่ืน 

ประเภทของสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าคงเหลือสุทธิ (บาท) 
หลังหกัค่าเสื่อมราคาสะสม 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 63,158,960.07 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เป็นเจ้าของ 17,173,120.45 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ เป็นเจ้าของ  2,327,564.62 
เคร่ืองตกแตง่สํานกังาน เป็นเจ้าของ    629,523.14 
เคร่ืองใช้สํานกังาน เป็นเจ้าของ  4,835,548.42 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 10,290,465.34 

 
รวม 98,415,182.04 

ทัง้นี ้สินทรัพย์ถาวรอ่ืนดงัตาราง เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทและไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
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1.3 สิทธิการเช่า 

พืน้ท่ีเช่า รายละเอียดของสัญญา 

1. โกดงัสินค้าของ APCO                                    
ตัง้อยูท่ี่ 269  ถ.กรุงเทพกรีฑา แขวงหวัหมาก        
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ผู้ เชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :   นางพรรณี สวุินยั 
ระยะเวลา : 1 มิถนุายน 2557 – 30 พฤษภาคม 2560  
คา่เชา่ : 61,300  บาทตอ่เดือน 

2. สาขาสรุาษฎร์ธานีของ APCO                                
ตัง้อยูท่ี่ 251/6 ถ.ชนเกษม ต.ตลาด  อ.เมือง            
จ.สรุาษฎร์ธานี 

 

ผู้ เชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :  คณะบคุคลนางอรุณี วิริยะจิตรา และนางวิภา 
                         วิทยาเวโรจน์ (เป็นบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท) 
ระยะเวลา :  1 กรกฎาคม 2557 – 30 มิถนุายน 2560 
คา่เชา่ :  13,000  บาทตอ่เดือน 

3. สาขาเชียงใหมข่อง APCO                               
ตัง้อยูท่ี่ 61/5 ถ.อินทวโรรส ต.ศรีภมิู อ.เมือง            
จ.เชียงใหม่ 

 

ผู้ เชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :  บริษัท อรุณพิทยา จํากดั (เป็นบคุคลที่เก่ียวข้องกบับริษัท) 
ระยะเวลา      :  1 กรกฎาคม 2557 – 30 มิถนุายน 2560 
คา่เชา่           :  35,000 บาทตอ่เดือน 

4. สาขาBIM เอสพลานาดของ APCO  
    ตัง้อยูท่ี่ 318 ชัน้ 3 อาคารศนูย์การค้าเอสพละนาด  

ผู้ เชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :   บริษัท สยามฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
ระยะเวลา       :   3 ปี นบัตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2559 – 30 กนัยายน 2562 
พืน้ที่เชา่         :   ประมาณ 68 ตารางเมตร 
คา่เชา่            :    538.20 บาทตอ่เดือนตอ่ตารางเมตร หรือคิดเป็นประมาณ 

36,597.60 บาทตอ่เดือน 
5. สาขาเอสพลานาด ของ APCO  
    ตัง้อยูท่ี่ 317 ชัน้ 3 อาคารศนูย์การค้าเอสพละนาด  

ผู้ รับโอนสิทธิการเชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :  บริษัท สยามฟิวเจอร์ พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั 
ระยะเวลา       :   3 ปี นบัตัง้แตว่นัที่ 1 สิงหาคม 2558 – 31 กรกฎาคม 2561 
พืน้ที่เชา่         :   ประมาณ 65.54 ตารางเมตร 
คา่เชา่            :    759 บาทตอ่เดือนตอ่ตารางเมตร หรือคิดเป็นประมาณ 

49,744.86 บาทตอ่เดือน 

6. สาขารัชดาของ APCO  
    ตัง้อยูท่ี่ ชัน้ 30 (ทัง้ชัน้) อาคาร เอไอเอ แคปปิตอล 

เซ็นเตอร์  

ผู้ เชา่ :   APCO 
ผู้ ให้เชา่ :   บริษัท เอไอเอ จํากดั 
ระยะเวลา       :  3 ปี นบัตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2557 – 30 กนัยายน 2560 โดย

สามารถตอ่สญัญาได้อีกครัง้ละ 3 ปี 
พืน้ที่เชา่         :  ประมาณ 1,894.72 ตารางเมตร 
คา่เชา่            :   660 บาทตอ่เดือนตอ่ตารางเมตร หรือคิดเป็นประมาณ 
                         1,248,967.50 บาทตอ่เดือน 
วนัสง่มอบพืน้ที่เพ่ือตกแตง่       : 1 ตลุาคม 2557  
วนัเร่ิมต้นชําระคา่เชา่              : 1 มกราคม 2558 

หมายเหตุ: สําหรับสญัญาเช่าลําดบัท่ี 1, 2, 3, และ 6 ดงัที่กลา่วในตารางเม่ือครบกําหนดอายสุญัญาเช่า ผู้เช่าสามารถตอ่สญัญาเช่าได้อีกครัง้ละ 3 ปี โดย
ตกลงราคาคา่เช่าร่วมกนักบัผู้ เช่า สําหรับสญัญาเช่าลําดบัท่ี 4 และ 5 ไม่ได้ระบรุายละเอียดในการตอ่อายสุญัญาในสญัญาเช่า ซึง่โดยปกตเิม่ือ
ใกล้ครบกําหนดในสญัญา ผู้ ให้เช่าจะมีหนงัสือแจ้งรายละเอียดในการตอ่อายสุญัญาเช่ามาถึงผู้ เช่า  
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5.2  เคร่ืองหมายการค้า 

บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากบัสํานกัเคร่ืองหมายการค้า กรมทรัพย์สินทางปัญญา สําหรับผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด
เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิ โดยเคร่ืองหมายการค้าจะมีอาย ุ10 ปี รายละเอียดดงันี ้

ประเภทสินค้า เคร่ืองหมายการค้า เจ้าของ วันที่จดทะเบียน วันหมดอายุ 

ครีมบํารุงผิว  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

 
 

APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 22 พฤศจิกายน 2550 21 พฤศจิกายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO* 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

เคร่ืองสําอาง ครีมทา
หน้า โลชัน่บํารุงผิว 
ครีมกนัแดด 
 
 

 APCO 26 พฤษภาคม 2553 25 พฤษภาคม 2563 

 APCO* 23 มีนาคม 2554 22 มีนาคม 2564 

 
 APCO* 27 เมษายน 2544 26 เมษายน 2564 

อาหารเสริมจาก
ผลไม้สกดัอดัเม็ด 

 APCO 10 ตลุาคม 2549 9 ตลุาคม 2559** 

  GG* 11 กมุภาพนัธ์ 2540 10 กมุภาพนัธ์ 2560*** 

  GG* 23 พฤษภาคม 2540 22 พฤษภาคม 2560*** 

อาหารเสริมที่ทํามา
จากพืชสมนุไพร 

 APCO* 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO* 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 26 กนัยายน 2550 25 กนัยายน 2560 

  APCO 22 พฤศจิกายน 2550 21 พฤศจิกายน 2560 

  APCO 22 พฤศจิกายน 2550 21 พฤศจิกายน 2560 

  APCO 17 กนัยายน 2552 16 กนัยายน 2562 
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ประเภทสินค้า เคร่ืองหมายการค้า เจ้าของ วันที่จดทะเบียน วันหมดอายุ 

  APCO* 4 กนัยายน 2552 3 กนัยายน 2562 

  APCO* 4 กนัยายน 2552 3 กนัยายน 2562 

  APCO 24 กนัยายน 2552 23 กนัยายน 2562 

  APCO* 30 เมษายน 2552 29 เมษายน 2562 

  APCO* 30 เมษายน 2552 29 เมษายน 2562 

  APCO 20 เมษายน 2553 19 เมษายน 2563 

  APCO 20 เมษายน 2553 19 เมษายน 2563 

  APCO 11 พฤษภาคม 2553 10 พฤษภาคม 2563 

  
 

APCO* 29 มกราคม 2558 28 มกราคม 2568 

 BIMXTRA APCO 7 พฤษภาคม 2558 6 พฤษภาคม 2568 

 EYELAST APCO 7 พฤษภาคม 2558 6 พฤษภาคม 2568 

 BIMEYE APCO 7 พฤษภาคม 2558 6 พฤษภาคม 2568 

 MACULAST APCO 7 พฤษภาคม 2558 6 พฤษภาคม 2568 

 BIMPLUS APCO 7 พฤษภาคม 2558 6 พฤษภาคม 2568 

ยาสมนุไพรลด
นํา้หนกั 

 GG* 19 ธนัวาคม 2539 18 ธนัวาคม 2559*** 

  GG 19 ธนัวาคม 2539 18 ธนัวาคม 2559*** 

นํา้ผลไม้  GG 10 มกราคม 2540 9 มกราคม 2560*** 

  GG 11 กมุภาพนัธ์ 2540 10 กมุภาพนัธ์ 2560*** 

  

 
GG 23 พฤษภาคม 2540 22 พฤษภาคม 2560*** 

  APCO 10 ตลุาคม 2549 9 ตลุาคม 2559** 

 หมายเหต:ุ    *  เคร่ืองหมายการค้าท่ีมีจําหน่ายอยู่ในปัจจบุนั 
                   **  อยู่ระหว่างการตอ่อาย ุ
 ***  อยู่ระหว่างการตอ่อายแุละดําเนินการโอนให้แก่ APCO 
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- GG คือ บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของ APCO ซึง่ในเดือนธนัวาคม 2556 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัท โดยการรับ
โอนกิจการทัง้หมดของบริษัทย่อย เข้ามาดาํเนินการภายใต้ APCO และทําการจดทะเบียนเลกิบริษัทย่อย ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการ
โอนเคร่ืองหมายการค้าท่ี GG เป็นเจ้าของมาเป็นของ APCO 

- ในกรณีท่ีเคร่ืองหมายการค้าหมดอายแุละบริษัทมิได้ดําเนินการตอ่อาย ุบคุคลอ่ืนสามารถนําเคร่ืองหมายการค้านัน้มาขอจดทะเบียน
เป็นเจ้าของได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการติดตามและดําเนินการย่ืนต่ออายุการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า เพ่ือให้
สามารถใช้ในการค้าตอ่ไป 

5.3  สิทธิบัตร 

บริษัทกําลงัอยู่ระหวา่งการย่ืนขอจดทะเบียนคําขอรับสิทธิบตัรการประดษิฐ์สําหรับการประดษิฐ์ดงัตอ่ไปนี  ้
(1) ส่วนประกอบโภชนเภสชัภณัฑ์ ซึง่เป็นสิทธิบตัรท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากสารสกดัจากมงัคดุและสารสกดัจากส้ม

แขก 
(2) ส่วนประกอบเพ่ือควบคุมการตอบสนองของระบบภูมิคุ้มกนั ซึ่งเป็นสิทธิบตัรท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากสารสกัด

จากมงัคดุและธญัพืชหลายชนิด หรือผลิตภณัฑ์ในกลุ่มของ Operation “BIM” 

รายละเอียดการย่ืนคําขอสิทธิบตัรดงักล่าว สรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

สิทธิบัตรการ
ประดิษฐ์/1 

รายละเอียด 

ชื่อสิทธิบตัร ส่วนประกอบเพื่อควบคุมการตอบสนองของระบบ
ภมิูคุ้มกนั 

ส่วนผสมพฤกษเคมี และ เทคนิคการปรับภูมิ
สมดลุเพื่อต่อต้านสิ่งแปลกปลอม และการแพ้ภูมิ
ตนเอง/2 

คําขอเลขที่ 1001001545 1601002466 
วนัที่ยื่นคําขอ 5 ตลุาคม 2553 28 เมษายน 2559 
ชื่อผู้ขอ บมจ.เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ บมจ.เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ 
ชื่อผู้ประดิษฐ์ นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา 

นางอําไพ ปัน้ทอง 
นางศิริวรรณ องค์ไชย 
นางสาวเสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร 
นางสาววิลาวลัย์ มหาบษุราคมั 

นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา 

สถานะ อยูร่ะหวา่งการประกาศโฆษณาการขอรับสิทธิบตัร อยูร่ะหวา่งการยื่นเอกสารแก้ไขก่อนการประกาศ
โฆษณา 

 หมายเหตุ: /1 การจดสทิธิบตัร กฎหมายจะให้ความคุ้มครอง 20 ปีนบัแตว่นัท่ีย่ืนคําขอรับสทิธิบตัร หลงัจากนัน้สาธารณชนสามารถใช้ประโยชน์จาก
สทิธิบตัรนัน้ได้ แตห่ากมีการพฒันาเทคโนโลยีท่ีได้จดไว้ ก็สามารถย่ืนขอจดสทิธิบตัรใหม่ได้  

  /2 บริษัทอยู่ระหว่างดําเนินการจดสทิธิบตัรในประเทศสหรัฐอเมริกา สงิคโปร์ และมาเลเซีย ในหวัข้อเดียวกนันี ้

 

5.4   สัญญาส าคัญอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

1.  สัญญาอนุญาตให้ใช้ประโยชน์จากผลงานการวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1:    บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จํากดั (มหาชน) (“ผู้ ได้รับอนญุาต”)  
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 53.69 โดยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา และภรรยาคือ                    
รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา 

ฝ่ายท่ี 2:    บริษัท อรุณพิทยา จํากดั (“ผู้อนญุาต”)  
ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา และภรรยา คือ 
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รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา 

วนัท่ีลงนาม : 1 ธนัวาคม 2556 

สรุปสาระสําคญัของสญัญา : 1. การอนุญาตให้ใช้ผลงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งหมายถึง ผลงานวิจัยและ
พัฒนาในเ ร่ืองเ ก่ียวกับสารสกัดจากมังคุดและ/หรือสารสกัดจากส้มแขกท่ี
ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ได้วิจยัและพฒันามาในอดีตจนถึงปัจจุบนัเป็น
องค์ประกอบ รวมถงึผลงานท่ีตอ่ยอดมาจากสารสกดัดงักล่าว 

2. ผู้ อนุญาตให้ใช้ประโยชน์มีหน้าท่ีทดลองและวิจัยพัฒนา  เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผลิตภณัฑ์ให้ดีขึน้อย่างตอ่เน่ือง  

3. ผู้ ได้รับอนุญาตจะเป็นผู้ เก็บรักษาสูตรการผลิตท่ีได้จากผลงานการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของผู้ อนุญาต และห้ามมิให้นําสูตรและขัน้ตอนการผลิตไปเผยแพร่แก่
บคุคลอ่ืน 

คา่ตอบแทน : ร้อยละ 5 ของยอดขายผลิตภณัฑ์ หากเป็นการจําหน่ายออกจากโรงงาน 
ร้อยละ 2  ของยอดขายผลิตภณัฑ์ หากเป็นการจําหน่ายออกจากสํานกังานสาขา 
โดยให้จ่ายคา่ตอบแทนเดือนละ 1 ครัง้ หลงัการสรุปยอดขาย 

ระยะเวลาสญัญา : จนกวา่จะมีการบอกเลิกสญัญาจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 
สัญญาจ้างวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าว มีท่ีมาเน่ืองจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทในอดีตท่ีผ่านมา ผลิตจาก

ผลงานวิจัยสารสกัดจากมงัคุดและส้มแขกของศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ท่ีวิจยัขึน้ร่วมกับทีมนกัวิจยัอ่ืนๆ เป็นการส่วนตวั 
และอนญุาตให้บริษัททําการผลิตโดยไม่คิดค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ได้ให้ APCO เป็นผู้ ย่ืนขอ
สิทธิบตัรในตวัผลิตภณัฑ์และสูตรการผลิตทัง้หมด และชําระค่าตอบแทนในการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัและพฒันาในอตัราร้อยละ 5 
ของยอดขายของผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตขึน้จากผลงานวิจัยส่วนตัวท่ีผ่านมา รวมถึงผลิ ตภัณฑ์ใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตจากงานวิจัย
ดงักล่าวด้วย ซึง่หลกัการดงักล่าวได้ผ่านการอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2549 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2549 โ ดย
ท่ีประชุมคณะกรรมการได้มีการพิจารณาว่าอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวใกล้เคียงกับ ค่าตอบแทนท่ีสภาวิจัยแห่งชาติให้แก่นักวิจัยท่ี
สามารถนําผลงานวจิยัไปสู่อตุสาหกรรมได้ โดยได้มีการจดัทําสญัญาขึน้เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2551 และเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ย้อนหลงัตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม 2549 ต่อมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2554 เม่ือวนัท่ี 23 กันยายน 2554 มีมติอนุมัติให้มีการจัดทํา
สญัญาฉบบัใหม่ วตัถุประสงค์เพ่ือการปรับปรุงเนือ้ความในสัญญาฉบบัเดิมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึน้ และได้เปล่ียนคู่สัญญาจาก 
ห้างหุ้นส่วนสามญักรีนส์ทโูกลด์ ซึง่มีศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา เป็นหุ้นส่วนผู้จดัการ เป็น บริษัท อรุณพิทยา จํากัด ซึง่ถือหุ้น
ร้อยละ 100 โดยศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา และภรรยาคือ รองศาสตราจารย์อรุณี วิริยะจิตรา ทัง้นี ้สญัญาฉบบัใหม่ให้มีผล
บงัคบัใช้ตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2554 เป็นต้นไป  

ทัง้นี ้ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2556 เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2556 มีมติอนมุตัิการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท โดย
บริษัทได้ดําเนินการปรับโครงสร้างแล้วเสร็จเม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2556 โดยการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer - 
EBT) ของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั, บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั, บริษัท ทีเอชสิบเจ็ด โกลบอล จํากดั, และ บริษัท ท็อป 
มาร์คอม จํากดั (“กลุ่มบริษัทย่อย”) ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 100  เข้ามาดําเนินการภายใต้ APCO และทําการจด
ทะเบียนเลิกกลุ่มบริษัทย่อย โดยหลงัจากการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท ได้มีการจดัทํา “สญัญาอนญุาตให้ใช้ประโยชน์จากผลงานการ
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์” ขึน้ใหม่ และได้มีการปรับปรุงเงื่อนไขค่าตอบแทนในสญัญา โดยบริษัทตกลงชําระค่าตอบแทนการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยัและพฒันาในอตัราร้อยละ 5 ของยอดขาย หากจําหน่ายออกจากโรงงาน และ ร้อยละ 2 ของยอดขาย หาก
จําหน่ายออกจากสํานกังานสาขา โดยให้มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2556 โดยชําระคา่ตอบแทนเดือนละครัง้ หลงัสรุปยอดขาย 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุปของสญัญาตามตารางข้างต้น ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่รวมอยู่ในการคํานวณค่าตอบแทน ได้แก่ Bryte & Spryte, 
Ginkgo Biloba และผลิตภณัฑ์บางตวัในกลุ่มของ Miracles และ Jada 
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สําหรับแนวทางในการทําการวิจยัและพฒันาในอนาคต ในกรณีท่ีมีการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบใหม่ท่ีทีมวิจัย
ปัจจุบนัของบริษัทไม่มีความชํานาญ บริษัทมีนโยบายว่าจ้างหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลยั หรือ หน่วยงานวิจยัอ่ืนๆ ท่ีมีความ
เช่ียวชาญเป็นผู้ ทําการวจิยั ซึง่คาดวา่จะทําให้ใช้เวลาและคา่ใช้จ่ายท่ีน้อยกวา่ท่ีบริษัทจะเป็นผู้ ทําการวจิยัและพฒันาด้วยตนเอง 

 
2.  สัญญาจ้างที่ปรึกษาด้านวจิัยผลิตภัณฑ์ 

สญัญาจดัทําขึน้ระหวา่ง APCO และ 
(1) รองศาสตราจารย์ ดร. ศริิวรรณ องค์ไชย  ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2553 

(2) รองศาสตราจารย์ ดร. วลิาวลัย์ มหาบษุราคมั  ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2553 

โดย APCO ว่าจ้างผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการวิจยัผลิตภณัฑ์ ชําระค่าจ้างเป็นรายเดือน มีผลบงัคบั
ใช้ตัง้แต่วันท่ีในสัญญาจนกว่าจะบอกเลิกสัญญา ผู้ ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเป็นผู้ ร่วมคณะวิจัยในโครงการ Operation “BIM” ซึ่งมี 
ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา เป็นหวัหน้าโครงการ โดยผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นผลจากงานวิจัยดงักล่าวถือเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท
ร่วมกบันกัวจิยั  

 
3.  สัญญาจ้างที่ปรึกษาด้านวจิัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

สญัญาจดัทําขึน้ระหวา่ง APCO และ 

(1) รองศาสตราจารย์ ดร. ภญ. อําไพ ปัน้ทอง  ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2555 

(2) รองศาสตราจารย์ ดร. ภญ. เสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร  ลงวนัท่ี 1 มกราคม 2555 

โดย รองศาสตราจารย์ ดร. ภญ. อําไพ ปัน้ทอง ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการวิจัยและพัฒนา และ รองศาสตราจารย์     
ดร. ภญ. เสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร ดํารงตําแหน่งกรรมการวิจยัและพฒันา โดยบริษัทว่าจ้างผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเพ่ือเป็นท่ีปรึกษาให้
ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แก่ผู้บริโภคทางส่ือประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ ตามที่บริษัทกําหนด รวมถึงการให้คําปรึกษาแก่สมาชิกของสาขาโดย
จะเข้าไปท่ีสาขาตามท่ีบริษัทกําหนด เพ่ือให้คําปรึกษาสปัดาห์ละ 2 ครัง้ ซึง่บริษัทจะชําระค่าจ้างเป็นรายเดือน และสญัญามีผลบงัคบั
ใช้ตัง้แต่วนัท่ีในสัญญาจนกว่าจะบอกเลิกสัญญา ทัง้นี ้ประธานกรรมการวิจัยและพัฒนาจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในการ
วางแผนวิจยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้คําแนะนําแก่ร้านค้าในเครือบริษัท Fascino เก่ียวกับผลิตภณัฑ์จดัชุดสําหรับผู้ ป่วย
มะเร็ง ผู้ทรงคณุวฒุิดงักล่าวเป็นผู้ ร่วมคณะวิจยัในโครงการ Operation “BIM” ซึง่มี ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา เป็นหวัหน้า
โครงการ โดยผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นผลจากงานวจิยัดงักล่าวถือเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัทร่วมกบันกัวจิยั  

 
4.  สัญญาจ้างผู้เช่ียวชาญ 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1: บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ฝ่ายท่ี 2: พญ. วลยัรัตน ธรรมจรีย์ (“ผู้ เช่ียวชาญ”) 

วนัท่ีลงนาม : 2 มกราคม 2559 

สาระสําคญัของสญัญา : 1. บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญเพ่ือเป็นผู้ ให้คําปรึกษาและแนะนําในการใช้ผลิตภัณฑ์ 
Operation BIM  แก่ผู้บริโภค ในกิจกรรมทัง้หมดของ Bim Health Center 

2. ผู้ เช่ียวชาญจะให้คําแนะนําแก่ผู้บริโภค ณ สํานกังานของบริษัท สาขารัชดาภิเษก ชัน้ 30 
อาคาร AIA Capital Center รัชดาภิเษก ทกุวนัจนัทร์และวนัพธุของสปัดาห์ ระหว่างเวลา 
14.00-16.00 น. โดยบริษัทจะชาระคา่จ้างเป็นรายเดือน 

ระยะเวลาสญัญา : จนกวา่จะมีการบอกเลิกสญัญาจากคูส่ญัญาทัง้สองฝ่าย 
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5. ข้อตกลงร่วมกันในการซือ้ขายผลิตภัณฑ์ 

คูส่ญัญา : ฝ่ายท่ี 1: บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) (“ผู้ขาย”) 
ฝ่ายท่ี 2: บริษัท ฟาร์มาฮอฟ จํากดั (“ผู้ซือ้”) 

วนัท่ีลงนาม : 23 ธนัวาคม 2558 (เร่ิมทําการตลาดต้นปี 2559) 
สาระสําคญัของสญัญา : 1. ผู้ซือ้จะสัง่ซือ้ผลิตภณัธ์จากผู้ขาย ซึง่เป็นผู้ผลิต เฉพาะผลิตภณัฑ์ท่ีมีการตกลงร่วมกนัเพ่ือ

นําไปจําหน่ายแก่ผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ 
2. ผู้ซือ้ตกลงซือ้และผู้ ขายตกลงขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในราคาท่ีตกลงกัน ซึ่งเป็นราคา

ขายส่ง และผู้ขายเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ขนส่ง 
3. การพิจารณาการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่าแบง่เป็น 2 ช่วง คือ  

ช่วงที่ 1: คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายตกลงปริมาณการสัง่ซือ้ขัน้ตํ่าร่วมกนั 
ช่วงที่ 2: ไตรมาสที่ 2, 3 และ 4 ปี 2559 คูส่ญัญาทัง้สองฝ่ายจะกําหนดปริมาณการสัง่ซือ้
ขัน้ตํ่าร่วมกนัล่วงหน้าแต่ละไตรมาส โดยพิจารณาจากยอดขายในไตรมาสท่ีผ่านมา และ
ปริมาณผลิตภณัฑ์คงเหลือซึง่ยงัจําหน่ายไม่ได้ของผู้ขาย 

4. ผู้ขายยินยอมรับคืนผลิตภัณฑ์ท่ีใกล้หมดอายุไม่น้อยกว่า 365 วนั นบัจากวนัหมดอายุท่ี
ปรากฏบนฉลากผลิภัณฑ์ ณ วนัท่ีผู้ ขายได้รับสินค้าคืน โดยผลิตภัณฑ์ต้องอยู่ในสภาพ
พร้อมขาย (หมายถงึอยู่ในสภาพเดียวกนักบัสภาพท่ีทางผู้ขายส่งมอบแก่ผู้ซือ้) 

ระยะเวลาสญัญา : 1 ปี นบัตัง้แตว่นัทําข้อตกลงจนถงึวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559 
 

5.5  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุนกิจการของ
บริษัท อันจะทําให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมากขึน้ หรือธุรกิจท่ีเอือ้ประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัท  โดยสามารถ
สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัทให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึน้  

ทัง้นีก้ารลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  และในการ
กํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคดัเลือกผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม
กบัการดําเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารงาน  เพ่ือกําหนดนโยบายท่ีสําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดงักล่าว 
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6.  โครงการในอนาคต 

บริษัทมีแผนในการขยายธุรกิจและฐานลกูค้า ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) แผนการเพิ่มยอดขาย 

บริษัทมีแผนเพิ่มยอดขายในประเทศ โดยจะเน้นการขายผลิตภณัฑ์ Operation BIM กบักลุ่มลูกค้าในประเทศมากขึน้ มี
การจัดกิจกรรมและโปรโมชั่นกับกลุ่มผู้แนะนําผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนเพิ่มการประชาสมัพนัธ์ผ่านรายการโทรทศัน์ในช่อง
เคเบิลทีวี และฟรีทีวี รวมถึงส่ือออนไลน์ต่างๆ เพ่ือให้ข้อมลูประชาสัมพันธ์สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้โดยตรง  และเพ่ือเป็นการ
กระตุ้นยอดขายให้กบัช่องทาง Call Center ผ่าน call center 1154 นอกจากนี ้บริษัทมีแผนจะมีการขยายช่องทางจําหน่ายทางร้านยา 
ในลักษณะ Mass Marketing โดยเร่ิมทดลองทําการตลาดเฉพาะบางผลิตภัณฑ์โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์สุขภาพและความงามท่ีใช้ทา
ภายนอก เพ่ือให้เข้าถงึผู้บริโภคได้ง่ายขึน้ ซึง่บริษัทมีแผนท่ีจะเข้าร่วมทนุจดัตัง้บริษัทท่ีจะขยายไปยงัช่องทางด้านนี ้นอกจากนี ้ บริษัทมี
นโยบายเพิ่มสดัส่วนการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ มากขึน้ด้วย โดยบริษัทได้ให้ความสําคญัและเพิ่มสัดส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน
ช่องทาง Call Center ภายใต้รูปแบบการให้บริการของ BIM Health Center มากขึน้ โดยบริษัทมีวตัถุประสงค์ในการเปิด Bim Health 
Center เพ่ือให้เป็นศูนย์บริการผู้บริโภคท่ีต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ในการดูแลสุขภาพอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยการ
ปรึกษานักวิทยาศาสตร์การแพทย์  ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญเก่ียวกับผลิตภณัฑ์ Operation BIM ทุกชนิด ซึ่ง Bim Health Center จะให้
คําแนะนําในการใช้ผลิตภณัฑ์สําหรับอาการป่วย โดยอาศยัข้อมลูท่ีผู้บริโภคได้แจ้งให้ทราบจากผลการตรวจร่างกายของผู้บริโภคโดย
แพทย์ ซึง่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้บริโภคระดบัปานกลางขึน้ไป ท่ีต้องการความมั่นใจในการใช้ผลิตภณัฑ์ โดยการ
ปรึกษาจากผู้ เช่ียวชาญโดยตรง หรือการร่วมทุนกับแพทย์ผู้ เช่ียวชาญในการจัดตัง้สถาบนัวิจัยดูแลผู้ติดเชือ้ HIV และผู้ ป่วย AIDS 
สําหรับการให้บริการในประเทศไทยหรือ AEC 

 (2)  แผนการขยายช่องทางการจดัจําหน่ายและการประชาสมัพนัธ์ 

      บริษัทมีแผนการขยายช่องทางการตลาดและการจัดจําหน่าย โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ขยายช่องทางการจดัจําหน่าย โดยการลงทนุในระบบเครือข่ายออนไลน์ ศนูย์ภูมิสมดลุเพ่ือสุขภาพ และโครงข่ายช่องทางการกระจาย
สินค้าผ่านร้านขายยา เพ่ือเป็นการขยายฐานการตลาดให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้ามากขึน้ และนอกจากนี ้ยังมีแผนท่ีจะลงทนุในธุรกิจ
โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทให้แพร่หลายมากขึน้ 

(3)  แผนการออกผลิตภณัฑ์และโครงการวจิยั 

      บริษัทมีแผนจะเร่ิมโครงการวจิยั “ภมูิสมดลุ มิตใิหม่เพ่ือสขุภาพ” โดยมุ่งสร้างผลิตภณัฑ์เพ่ือตอบรับสงัคมผู้สูงอายุ โดยมี
การทําบนัทกึข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการในการวิจยัพฒันาผลิตภณัฑ์ ระหว่าง APCO กบัคณะแพทย์ศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
แหง่หนึง่ในประเทศไทย เพ่ือศกึษาผลของผลิตภณัฑ์ Operation BIM ต่อการเสริมสร้างการทํางานของระบบภูมิคุ้มกนัและสร้างสมดลุ
ของระบบภูมิคุ้มกัน ซึ่งบริษัทร่วมกับภาควิชาวิทยาภูมิคุ้มกันได้ดําเนินการย่ืนแผนงานและรายละเอียดโครงการ เพ่ือขอดําเนินการ
โครงการดงักล่าวจากทางมหาวทิยาลยัแล้ว และอยู่ระหวา่งพิจารณา 
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7.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
                                                                              - ไม่มี – 
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8.  ข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อบริษัท :    บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จ ากัด (มหาชน)   (“บริษัท”) 

ช่ือภาษาอังกฤษ :     ASIAN PHYTOCEUTICALS PUBLIC COMPANY LIMITED 

ประเภทธุรกิจ 
 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนที่ออกและช าระเต็มมูลค่า 
 

:     ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เพ่ือสขุภาพและความงามจากสารสกดัจากธรรมชาติ จากผลงานการวิจยั
และพฒันาของนกัวิทยาศาสตร์ไทย 

:      300 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 3,000 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2559) 
:      300 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั 3,000 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2559) 
        

ที่ตัง้ส านักงานใหญ่  :     เลขที่ 84/3 หมู ่4 นิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ (ฝ่ังตะวนัตก)  
      ถนนทางหลวงหมายเลข 11 ตําบลบ้านกลาง อําเภอเมืองลําพนู จงัหวดัลําพนู  51000 
        โทรศพัท์  0-5358-1374    โทรสาร  0-5358-1375 

ที่ตัง้ส านักงานสาขา :    สาขารัชดาภิเษก    
       เลขที่ 89 อาคารเอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ ชัน้ 30 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2646-4800 

:    สาขาเชียงใหม ่  
       เลขที ่61/5 ถนนอินทวโรรส ตําบลศรีภมิู อําเภอเมืองเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงใหม ่50200  
       โทรศพัท์  0-5335-8276 
:      สาขาสรุาษฎร์ธานี 
       เลขที่  251/6 ถนนชนเกษม ตําบลตลาด อําเภอเมืองสรุาษฎร์ธานี จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี 84000  
       โทรศพัท์  0-7728-8013 
:     สาขาชลบรีุ 
       เลขที่ 170/126-128 หมูท่ี่ 3 ตําบลเสม็ด อําเภอเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ 20000  
       โทรศพัท์  0-3845-5025 
:     สาขาเอสพลานาด 
      อาคารศนูย์การค้าเอสพลานาด  ห้องเลขที่ 317 ชัน้ที่ 3   
      เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400 
       โทรศพัท์  0-2660-9011  
:     สาขา BIM เอสพลานาด 
       อาคารศนูย์การค้าเอสพลานาด  ห้องเลขที่ 318 ชัน้ที่ 3   
       เลขที่ 99  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  10400 
       โทรศพัท์  0-2660-9013  

เลขทะเบียนบริษัท         :    0107548000480 

Home Page :    www.apco.co.th 

บริษัทร่วม 
 
ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

:   บริษัท ทีเอช17 (ประเทศไทย) จํากดั 
     เลขที่ 276 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน แขวงบางยี่เรือ เขตธนบรีุ กรุงเทพมหานคร 10600 
:   จําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัท สําหรับผู้ ป่วยมะเร็ง   
:    5 ล้านบาท ( การถือหุ้นโดย APCO คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 49 )   

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

 

 

ผู้สอบบัญชี 

:  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
    เลขที่ 93 อาคารหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
    โทรศพัท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991    
:   นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4334 
    บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั 
    เลขที่  790/12 อาคารทองหลอ่ทาวเวอร์ ซอยทองหลอ่ 18  
    ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนั เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
   โทรศพัท์  0-2714-8842  โทรสาร 0-2185-0225 

 

http://www.apco.co.th/
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 

9.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

9.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท โดยเป็นหุ้นสามญัท่ีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน 
300,000,000 บาท คดิเป็นหุ้นสามญัจํานวน 3,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท   
 

9.2 ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 10 มีนาคม  2560 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. ครอบครัววริิยะจิตรา   ประกอบด้วย   

   นาย พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา 1,500,300,000 50.01 
   นาง อรุณี วริิยะจิตรา    105,020,720 3.50 
   นาง วลิาวลัย์ วริิยะจิตรา        1,130,631 0.04 

       นาง วภิา วิทยาเวโรจน์       5,094,752 0.17 
   นาย สินาฏ วริิยะจิตรา       5,166,994 0.17 
   นางสาว สิริรัตน์ วริิยะจิตรา       5,014,006 0.17 
   นาง ศริิทพิย์ วริิยะจิตรา      1,088,476 0.04 

 รวมครอบครัววริิยะจิตรา 1,622,815,579       54.10 
2. ครอบครัวสมะลาภา 

    นาย ชินการ สมะลาภา 
 

369,347,281       12.31 
     นาง สพุรรณแข  สมะลาภา       901,207 0.03 
     นาย ชาญกิจ  สมะลาภา    1,000,000 0.03 
 รวมครอบครัวสมะลาภา 371,248,488 12.37 

3. นายณัฐพฒัน์  รังสรรค์ 91,200,000 3.04 
4. ครอบครัวหาญเจนลกัษณ์ ประกอบด้วย   
    คณุหญิง จํานงศรี หาญเจนลกัษณ์ 63,590,843 2.12 
     นาย ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 17,960,938 0.60 
 รวมครอบครัวหาญเจนลกัษณ์ 81,551,781 2.72 

5. นายสมชาย  พงศ์สริุยนนัท์ 38,303,167 1.28 
6.  นายชาญ  วงศ์ชชัชาญ 28,258,582 0.94 
7. นายนพสิทธ์ิ ธนะรุ่งรักษ์ 25,842,745 0.86 
8. นางสาวอญัชลี  โกศลศกัดิ์ 23,220,997 0.77 
9. นางสาวพชร เดชาประพนัธ์ 21,467,786 0.72 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั 19,604,737 0.65 

 ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนๆ       676,486,138 22.55 
 รวม 3,000,000,000 100.00 

           ท่ีมา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 
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9.3   การออกหลักทรัพย์อ่ืน  

   -ไม่มี- 

9.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และ
สํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลได้นําปัจจยัต่างๆต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจ
กําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความจําเป็นท่ีจะต้องนําเงินกําไรสุทธิจํานวนดงักล่าว
มาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่บริษัทในร้อยละ 100 ของกําไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติ
บุคคล และสํารองตามกฎหมาย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัต่างๆ ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ อาทิ ผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท อย่างไรก็
ตาม บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอาจกําหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีกําหนดข้างต้นได้หากบริษัทมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องนําเงินกําไรสทุธิจํานวนดงักล่าวมาใช้เพ่ือขยายการดําเนินงานของบริษัท 
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10.  โครงสร้างการจดัการ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559  
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10.1  คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา กรรมการ  
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการ  
4. นายชินการ สมะลาภา กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการ  
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

 ทัง้นี ้รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา หรือ นางอรุณี วิริยะจิตรา ลงลายมือช่ือร่วมกับ  
นายชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ หรือ นายชินการ สมะลาภา คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท      

 
ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีอํานาจและหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบั
ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสําคญัได้ดงันี ้

1. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น  เป็นการประชมุสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

3. จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว  
และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

4. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นควร ซึ่งคณะ กรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆได้เม่ือเหน็สมควร 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  ทัง้นี ้การมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจท่ีทําให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้ รับมอบอํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจ เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุ กํากบัดแูลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับมติ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อนัได้แก่เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีสําคญัให้แก่บุคคล
อ่ืน หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั เป็นต้น 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้หรือขายทรัพย์สินท่ีสําคญั
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 

7. ตดิตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  หรือเข้าเป็น
หุ้ นส่วนในห้างหุ้ นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้ นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้ นส่วนจํากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทไม่ว่าจะ
ทําเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้ นทราบก่อนท่ีจะมีมตแิตง่ตัง้ 

9. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ หรือถือ
หุ้น หรือหลกัทรัพย์อ่ืนเพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

อ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท 

1. อนมุตังิบประมาณประจําปีและแผนธุรกิจของบริษัท 

2. อนมุตักิารก่อภาระผกูพนัทางการเงินของบริษัท เช่น การทําสญัญากู้ เงิน การคํา้ประกนัหนี ้

3. อนมุตัโิครงการลงทนุในธุรกิจขนาดใหญ่ 

4. อนมุตักิารเปิดบริษัทใหม่ 

5. อนมุตักิารซือ้หรือจําหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

6. อนมุตักิารทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

7. อนมุตันิโยบายการเพิ่มอตัราการจ่ายค่าตอบแทนและโบนสัประจําปี 

8. อนมุตังิบการเงินของบริษัท 

9. อนมุตักิารเปิดหรือปิดบญัชีกบัธนาคารตา่งๆ 

10. อนมุตักิารแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 

11. อนมุตักิารแตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหน้าท่ีในการอนมุตัิการดําเนินรายการต่างๆ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และตามกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกําหนด 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

1. นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม  5 5 4 4 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์  วริิยะจิตรา 5 5 4 4 
3. ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 5 4 4 4 
4. นายชินการ  สมะลาภา 5 5 4 4 

5. รองศาสตราจารย์อรุณี  วริิยะจิตรา  5 5 4 4 
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บณุยเกียรต ิ 5 5 4 4 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์  สามโกเศศ  5 4 4 4 
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ช่ือ – สกุล 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

จ านวนครัง้การ
ประชุม 

จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

8. ศาสตราจารย์ ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์  5 4 4 3 
 
10.2    คณะผู้บริหาร (Management Team) 

รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีจํานวน 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้ 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์ ดร.พิเชษฐ์  วริิยะจิตรา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. นางจนัทร์ณฐัพร จนัทร์ประเสริฐ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายผลิต 
3. นางสาวสรีุย์พร  ตียปรีชญา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบริหาร 
4. นางอภิญญา  อฬุมุปานนท์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน  
5. นางศริิทพิย์  วริิยะจิตรา ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายวจิยัและประกนัคณุภาพ 
6. นางสาวอรพิมล  ประเสริฐวทิย์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายการตลาด 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. มีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารงาน จดัการและควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกตขิองบริษัท  

2. มีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย ตลอดจนให้มีอํานาจในการ
มอบหมายให้บุคคลอ่ืนๆ ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทําหน้าท่ีจดัการและดําเนินการแทน ทัง้นี ้จะไม่มีการ
มอบอํานาจช่วงให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

3. มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทกึ เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพ่ือรักษาระเบียบวนิยัการทํางานภายในองค์กร 

4. มีอํานาจกระทําการแทน และแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท และเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. พิจารณากลัน่กรองการลงทนุตา่งๆ เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้ท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจําเป็นต่อการดําเนินกิจการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

7. มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการทางการเงินดงันี ้

(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการดําเนินการปกต ิและในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อไตรมาส แต่ไม่รวมถึงรายการท่ีเป็น
การอนมุตัิการกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัท และพิจารณาอนมุัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือลงทนุ เช่น การซือ้ขาย
เงินลงทนุ หรือสินทรัพย์ถาวร ซึง่การเข้าทํารายการดงักล่าวจะต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิขายสินค้า การอนุมตัิให้ทําสญัญา
รับจ้างทําของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 100 ล้านบาท
ตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
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ทัง้นี ้ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาและอนมุตัริายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้  ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขอํานาจประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

10.3  คณะท่ีปรึกษา 
บริษัทมีคณะท่ีปรึกษาทัง้สิน้ 4 คณะ ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาแก่ฝ่ายบริษัทสําหรับการดําเนินงานในด้านต่างๆ ดงันี ้

  คณะท่ีปรึกษาวจิยัและพฒันา ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. อําไพ ปัน้ทอง 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. เสาวลกัษณ์ พงษ์ไพจิตร 
3. รองศาสตราจารย์ ดร. วลิาวลัย์ มหาบษุราคมั 
4. รองศาสตราจารย์ ดร. ศริิวรรณ องค์ไชย 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาในการวิจยัและพฒันาท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท รวมทัง้เป็นส่วนหนึ่งของทีมงานท่ีดําเนินการ
วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์เพ่ือตอ่ยอดให้กบัผลิตภณัฑ์ของบริษัท โดยแต่ละท่านดํารงตําแหน่งอาจารย์ผู้ เช่ียวชาญในสายงานวิจยัต่างๆ
ของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่และมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

  คณะท่ีปรึกษา CSR (Corporate Social Responsibility) ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ดร. อรุณี วริิยะจิตรา 
2. คณุหญิงจํานงศรี หาญเจนลกัษณ์ 
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ 
4. นางสพุรรณแข สมะลาภา 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้านการจดักิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อม อาทิ การอุดหนนุงบประมาณสําหรับการวิจยัและพฒันา
ในสถาบนัของรัฐ การบริจาคเงินและสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนและผู้ประสบภัย เป็นต้น ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายท่ีบริษัท
ดําเนินการอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือเป็นการตอบแทนแก่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 

  ท่ีปรึกษาฝ่ายตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
1. รองศาสตราจารย์ ชศูรี เทีย้ศริิเพชร 

ทําหน้าท่ีให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในของบริษัท 

  ท่ีปรึกษาฝ่ายกิจกรรมพิเศษ ประกอบด้วย 
1. นางสาวณฐัชภทัร ตนัติววิทัน์   

ทําหน้าท่ีเป็นผู้จดัการโครงการชมรมคนหุ่นสวย (Gold Shape) และกําหนดและพฒันากลยุทธ์ด้านการตลาด รวมถึงบริหาร
และดแูลทีมงานขายของโครงการ 

 
10.4  เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้แต่งตัง้รองศาสตราจารย์ อรุณี วิริยะจิตรา ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วันท่ี 2 
กรกฎาคม 2554  โดยเลขานกุารบริษัทจะต้องปฎิบตัิหน้าท่ีตามท่ีกําหนดตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัใน
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้
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1. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  
2. การจดัทําและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุม (คณะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้น) รายงานการประชุม (คณะกรรมการ / ผู้ ถือหุ้น) 

และรายงานประจําปี 
3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ 
4. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการตลาดทนุประกาศกําหนด 
นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดงันี  ้
1.  ทําหน้าท่ีในการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2.  ตดิตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฎิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษัทและมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
3.  หน้าท่ีอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 
10.5   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ในการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายและกระบวนการท่ีชดัเจนและโปร่งใส ดงันี ้ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ  บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรมประเภท เดียวกนั  
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  ก่อนจะ มีการเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนมุตัใินขัน้ตอนสดุท้าย  

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร  ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯกําหนดซึ่ง 
เช่ือมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและภาระงานท่ีมีมากขึน้จากการขยายตวัของบริษัท  

 
(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2559 ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

กรรมการตรวจสอบในรูปแบบของเบีย้ประชมุกรรมการและโบนสักรรมการ  รายละเอียดดงันี ้

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้  
การประชมุคณะกรรมการ  
   ประธานกรรมการ 20,000  บาทตอ่ครัง้   
   กรรมการ 15,000  บาทตอ่ครัง้   
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000  บาทตอ่ครัง้   
   กรรมการตรวจสอบ 15,000  บาทตอ่ครัง้   
การประชมุคณะกรรมการบริหาร  
   กรรมการบริหาร 12,000  บาทตอ่ครัง้  

หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับเบีย้ประชมุเน่ืองจากได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารอยู่แล้ว  

โบนสักรรมการประจําปี 2559 เทา่กบัร้อยละ 0.125 ของรายได้จากการขายปี 2558 แบ่งเฉล่ียตามจํานวนกรรมการอิสระของ
บริษัท ทัง้นี ้นอกเหนือจากคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ แก่กรรมการ  
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คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินสําหรับคณะกรรมการในรูปของเบีย้ประชมุและบําเหน็จกรรมการ สรุปได้ดงันี  ้

ช่ือ – สกุล 

ปี 2559 ปี 2558 
เบีย้

ประชมุใน
ฐานะ

กรรมการ
บริษัท/5 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
บริหาร 

โบนสั
กรรมการ
ประจําปี 

รวมเป็น
เงนิ 
(บาท) 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
บริษัท/4 

เบีย้
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบีย้      
ประชมุใน

ฐานะ
กรรมการ 
บริหาร 

โบนสั
กรรมการ
ประจําปี 

รวมเป็น
เงนิ 
(บาท) 

นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม /1, /2, /3 140,000 80,000 - 127,890 347,890 94,000 77,000 - 133,067 304,067 

ศ.ดร.พิเชษฐ์  วิริยะจิตรา - - - - - - - - - - 
ดร.ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 75,000 - 48,000 - 123,000 69,000 - 80,000 - 149,000 
นายชินการ  สมะลาภา 90,000 - 60,000 - 150,000 69,000 - 80,000 - 149,000 
รศ.อรุณี  วิริยะจิตรา  - - - - - - -  - - 

ศ.ภิชาน ไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรติ /3 75,000 60,000 - 127,890 262,890 57,000 57,000 - 133,067 247,067 

รศ.ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ/3 75,000 60,000 - 127,890 262,890 57,000 57,000 - 133,067 247,067 

ศ.ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์ /3 90,000 45,000 - 127,890 262,890 54,000 42,000 - 133,067 229,067 

หมายเหตุ /1  ประธานกรรมการ   
  /2  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  /3  โบนสักรรมการจ่ายให้แก่กรรมการอิสระ โดยคํานวณจากรายได้จากการขายปีท่ีผ่านมา   
  /4  คา่เบีย้ประชมุสําหรับการประชมุในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2558 ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 4 ครัง้  

และเบีย้ประชมุสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 จํานวน 1 ครัง้  
  /5  คา่เบีย้ประชมุสําหรับการประชมุในฐานะกรรมการบริษัท ในปี 2559 ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษัท จํานวน 5 ครัง้ 

เบีย้ประชมุสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2559 จํานวน 1 ครัง้ และเบีย้ประชุมสําหรับกรรมการท่ีเข้าร่วม
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2559 จํานวน 1 ครัง้ 

 

(1.2) ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการบริหาร 
 ปี 2559   ปี 2558   

จํานวนผู้บริหาร 7 ทา่น 7 ทา่น 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 15,603,106 13,583,256 

รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือนและโบนสั 
   

(2)  ค่าตอบแทนอ่ืน  

  บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพให้กับผู้บริหารตัง้แต่ปี 2548  ซึ่งกําหนดให้สมาชิกจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของ
คา่จ้าง และนายจ้างจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของคา่จ้าง 

 

 

 



 
 

                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 64 - 

  

10.6  บุคลากร  

10.6.1  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

บริษัทมีจํานวนพนกังานของบริษัทแบง่ตามสายงานหลกัดงันี ้

ล าดับ สายงานหลัก จ านวนพนักงาน (คน) ณ 31 ธันวาคม 2559 
1. ฝ่ายผลิตและพฒันาผลิตภณัฑ์ 40 

2. ฝ่ายขาย 40 
3. ฝ่ายสํานกังาน 24 
4. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 14 

5. ฝ่ายวิจยัและพฒันา 3 
รวม 121 

บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน (ไม่รวมค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ เช่น 
กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ค่าล่วงเวลา เบีย้เลีย้ง เงินสบทบกองทนุ เป็นต้น เป็นจํานวนเงินทัง้หมดดงันี  ้

 ปี 2559 ปี 2558 

จํานวนพนกังาน (คน) 121 127 
คา่ตอบแทนรวม (บาท) 39,896,704 31,200,283 

 

    บริษัทมีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวสัดิการต่างๆ ตามตําแหน่ง ความรับผิดชอบ และความสามารถของ
พนกังานในทกุระดบัภายในองค์กร โดยมีการประเมินคา่งานให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทและสภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้รับผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 
 

10.6.2   นโยบายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทมีนโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีวตัถุประสงค์หลัก คือ พฒันาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิหน้าท่ีของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานขึน้ไปเร่ือยๆ ( Career 
Path) และมุ่งเน้นการส่งเสริมให้องค์กรสามารถแข่งขนัอย่างมีความได้เปรียบในธุรกิจได้ 

 ทัง้นี ้แผนการอบรมและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทแบง่ออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 

(1) การพฒันาศกัยภาพหลกัขององค์กร ซึง่พนกังานทกุคนในองค์กรจะได้รับการเสริมสร้างความรู้หลกัในธุรกิจ รับทราบและ
เข้าใจเป้าหมายและทิศทางขององค์กร ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงขององค์กรในด้านต่างๆ ตลอดจนการปรับตวัเพ่ือรับ
การเปล่ียนแปลงที่จะเกิดขึน้ในอนาคต 

(2) การพัฒนาศกัยภาพของพนักงานในแต่ละแผนก ซึง่เป็นการเสริมสร้างความรู้ความชํานาญให้แก่พนักงานในแต่ละแผนก
โดยส่งเข้าอบรมหลักสูตรเพ่ือเพิ่มพูนทกัษะท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานนัน้ๆ และจัดหาเอกสารและหนังสือท่ีมีประโ ยชน์ต่อ
ทกัษะความรู้และความชํานาญของพนกังานในแผนกต่างๆ เป็นต้น 

(3) พฒันาศกัยภาพภาวะผู้ นํา ซึง่เป็นการมุ่งพฒันาพนกังานระดบัหวัหน้าแผนกขึน้ไปให้มีภาวะผู้ นําและมีการทํางานเป็นทีม 
เพ่ือรองรับเป้าหมายของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงในด้านตา่งๆ 
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ในปี 2559 บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากัด (มหาชน) ได้จัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมในด้านต่างๆ จํานวน 15 
หลกัสตูร ดงันี ้

 

วนัท่ี ช่ือหลกัสตูร จดัโดย 
29-ม.ค.-59  การปรับเปล่ียนสู่มาตราฐาน ISO 9001:2015 New Version สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 
29-ม.ค.-59  การประชมุเพ่ือรับฟังคําชีแ้จงเก่ียวกบัแผนการบริหารจดัการนํา้ การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 

  ในภาวะภยัแล้ง ครัง้ที่3  
14-มี.ค.-59  การชีแ้จงเก่ียวกบัการเรียกเก็บค่าบริการนํา้ประปาในช่วงภาวะภยัแล้ง การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 
30-มี.ค.-59  พืน้ฐานมอเตอร์ Orientalmotors Co.,Ltd. 
18-พ.ค.-59  Legally Arrangement for 2016 wastewater standard and best  Merck Co.,Ltd. 

  practice for resolution  
30-พ.ค.-59  Water Activity for Shelf Life Prediction and Quality Control บจ.จาร์พาเทค็เซน็เตอร์ 
12-ก.ค.-59  โครงการพฒันาศกัยภาพผู้ประกอบการฮาลาลทัว่ราชอาณาจกัร คณะกรรมการกลาง อิสลาม 

  ประจําปี 2559  
15-ก.ค.-59  การปฎิบตัติามกฎหมายจดัการกากอตุสาหกรรม การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 
28-ก.ค.-59  ระบบฐานข้อมลูสนบัสนนุการระงบัเหต ุ(Decision Support System : การนิคมอตุสาหกรรมภาคเหนือ 

  DSS) และระบบเฝ้าระวงัคณุภาพ (E-monitoring)  
28-ต.ค.-59  Cabling System Innovation for the Future Interlink Co.,Ltd. ,  Aware Co.,Ltd. 
12-พ.ย.-59  การฝึกอบรมความรู้ในการป้องกนัอคัคีภยัและการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ศนูย์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั

เทศบาลเมืองลําพูน 
18-พ.ย.-59  Highlight การจดัทํางบการเงินตาม TFRS for SMEs ผลกระทบตอ่งบ

การเงินและการนําส่งงบการเงิน e-Filing 
บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จํากดั 

30-พ.ย.-59  การใช้งานระบบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียน (SET Portal)  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  ท่ีปรับปรุงใหม่  

21-ธ.ค.-59  ผู้ประกอบการด้านอาหาร เพ่ือพฒันาการประกอบกิจการและ สํานกังานสาธารณสขุจงัหวดัลําพูน 
  ชีแ้จงนโยบาย 2560  

25-ธ.ค.-59  ปัญหาและวธีิการแก้ไขภาษีมลูคา่เพิ่ม (VAT) บริษัท ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิ
จํากดั 
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11.  การก ากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในการปฏิบตัิตามหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงได้มี
นโยบายปฏิบตัิตามหลักการและข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี  ้การ
กําหนดบทบญัญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง นอกจากนีบ้ริษัทได้นําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate 
Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย 
โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส การควบคมุและ
บริหารความเส่ียง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้การบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส โดยหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีใช้ปัจจุบนัเป็นนโยบายฉบบัปรับปรุงครัง้ท่ี 3 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
และประกาศใช้ครัง้แรกเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 และกําหนดให้มีการทบทวนเนือ้หาเป็นประจําทกุปี พร้อมทัง้ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บ
ไซด์ของบริษัทเพ่ือให้บคุคลภายนอกและพนกังานบริษัทได้รับทราบถึงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึง่พนกังานทกุระดบั
พงึยดึถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัด นโยบายกํากบัดแูลกิจการท่ีดีครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆท่ีเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
รวมทัง้จะส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง ในกําไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผู้ สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น 

ทัง้นีบ้ริษัทดําเนินการในเร่ืองตา่งๆท่ีเป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี  ้

 บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการจัดทําหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยให้มีสารสนเทศท่ี
เพียงพอให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบ และบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลล่วงหน้าประมาณ 30 วันในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.apco.co.th ก่อนจัดส่งเอกสารให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน หรือให้เป็นไปตามท่ี
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด   

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเสนอวาระเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ระหว่างเดือนตลุาคมถึงเดือน
ธันวาคม ของทกุปี และเปิดโอกาสให้ส่งคําถามท่ีเก่ียวข้องกบัวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ได้ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 
ของทกุปี โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ 
และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจนไว้ในเวบ็ไซด์ของบริษัทท่ี www.apco.co.th  

 บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละราย ท่ีได้
จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและทําให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไป
อย่างรวดเร็ว โดยเปิดรับลงทะเบียนก่อนเร่ิมการประชมุไม่น้อยกวา่ 2 ชัว่โมง 

 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ประธานท่ีประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม รวมถึงขัน้ตอนการออก
เสียงลงมต ิและจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

 นําเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบได้แก่ คา่เบีย้ประชมุ โบนสักรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจําทกุปี 
และนําเสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ 

 บริษัทกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการแตล่ะทา่นให้ผู้ ถือ
หุ้นลงคะแนน 

http://www.apco.co.th/
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 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ี
เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามในท่ีประชุม  และเม่ือการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัทํารายงานการ
ประชมุโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 

 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้  โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง (บริษัทได้ระบุแนะนําให้ผู้ ถือหุ้นใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้)  ท่ีบริษัทได้จดัส่งไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุมท่ีได้ระบุถึงเอกสาร/หลักฐานรวมทัง้คําแนะนําขัน้ตอนในการมอบฉันทะไว้แล้ว ซึ่งไม่ได้กําหนด
กฎเกณฑ์ใดๆให้เกิดความยุ่งยากให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

 สําหรับนกัลงทนุสถาบนั เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกในการเข้าประชุม บริษัทได้ชีแ้จงเอกสารและหลกัฐานท่ี ต้อง
นํามาแสดงในวนัประชมุไว้ในหนงัสือเชิญประชมุอย่างละเอียด ทัง้นี ้เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น 

 มีการบนัทกึรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นลายลกัษณ์อกัษรทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สรุปประเด็นสําคญัของข้อ
ซกัถามของผู้ ถือหุ้นและคําชีแ้จงของคณะกรรมการ รวมทัง้มติท่ีประชุมและคะแนนเสียงไว้อย่างชัดเจน และนําส่ง
รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทย พร้อมทัง้เผยแพร่ข้อมลูในเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน 14 วนั หลงัการประชมุเสร็จสิน้ 

 บริษัทไม่มีนโยบายกีดกนัหรือสร้างอปุสรรคในการส่ือสารกนัระหวา่งผู้ ถือหุ้น 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้น
ตา่งชาต ิและผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลกัการดงันี ้

 เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ระหว่างเดือน
ตุลาคมถึงเดือนธันวาคม ของทุกปี  โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนท่ีชดัเจนไว้ในเวบ็ไซด์ของบริษัทท่ี www.apco.co.th  

 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญัท่ีผู้ ถือ
หุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

 ไม่มีการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบับริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 

 บริษัทกําหนดให้มีการป้องกนัการนําข้อมลูของบริษัทไปใช้ โดยห้ามหน่วยงานท่ีทราบข้อมลูไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือ
บคุคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารนําข้อมลูไปเปิดเผยหรือนําไปใช้เพ่ือหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือ
ผู้ เก่ียวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถกูลงโทษทางวนิยั   

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ
บริษัทโดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชมุนัน้ๆ 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่   และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ    
ปิรามิดในกลุ่มของบริษัท จึงไม่ทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  โดยได้เปิดเผยโครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมไว้ในรายงานประจําปี รวมถึงเปิดเผยการถือหลกัทรัพย์ของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน   

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผู้ มีส่วนได้เสียแตล่ะกลุ่มที่สําคญั ดงันี ้
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ผู้ ถือหุ้น : นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐาน สิทธิท่ีกําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าประชุมผู้
ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ฯลฯ บริษัทยงั
มุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความรู้และทกัษะการบริหารจัดการ  อย่างสุดความสามารถในทุกกรณี ด้วย
ความซื่อสตัย์สจุริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูอย่างสม่ําเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

พนกังาน :  บริษัทจะให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน มีการจดัตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ให้ความสําคญักบัการ
รักษาสุขภาพ ความปลอดภัย ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยมีการกําหนดเป็นนโยบายเก่ียวกบัสวสัดิการ สิทธิประโยชน์ ความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เปิดเผยไว้อย่างชัดเจน มีกฎระเบียบเพ่ือความปลอดภัยในการทํางานให้
พนักงานยึดถือปฎิบตัิ มีการแต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือทําหน้าท่ีกํากับ ดูแล ให้
พนักงานในสถานประกอบการได้รับความปลอดภยัในการทํางาน ให้ความสําคญัต่อการฝึกอบรมพฒันา
ศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม่ําเสมอ ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
พนกังานอย่างเคร่งครัด  รวมทัง้หลีกเล่ียงการกระทําใดๆท่ีไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ความมัน่คงใน
หน้าท่ีการทํางานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อสิทธิ
มนุษยชน ศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ โดยในปีท่ีผ่านมา บริษัทมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หยุดงานและ
เจ็บป่วยจากการทํางานเป็นศนูย์  

ลกูค้า :  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม  มุ่งมัน่พฒันาและ
รักษาสัมพนัธภาพท่ียัง่ยืน จดัให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับสินค้า ให้คําปรึกษา
เก่ียวกับการใช้สินค้า เพ่ือให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด รักษาความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและ
สม่ําเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยดุยัง้ที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลกูค้าอย่างตอ่เน่ือง และปฏิบตัติามเง่ือนไข
ตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างเคร่งครัด 

ผู้ ร่วมทนุ : บริษัทเคารพซึง่สิทธิของผู้ ร่วมทนุและปฎิบตัิต่อผู้ ร่วมทนุทกุรายอย่างเป็นธรรม ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ ร่วมทนุ รวมทัง้ให้ความร่วมมืออย่างดีกบัผู้ ร่วมทนุ ทัง้นี ้เพ่ือให้การดําเนินงานของ
กิจการร่วมทนุประสบผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของกิจการร่วมทนุ 

คู่ค้าและเจ้าหนี ้:   บริษัทจะไม่ดําเนินการท่ีทจุริตในการค้ากบัคู่ค้าและเจ้าหนี ้และมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า
และปฎิบตัิตามพนัธะสญัญาท่ีมีต่อคู่ค้าและเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์ของการใช้เงิน 
การชําระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์คํา้ประกัน และเร่ืองอ่ืนใดท่ีได้ทําข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี ้เพ่ือ
บรรลผุลประโยชน์ร่วมกนั นอกจากนี ้บริษัทจะบริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี ้ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด
ข้อหนึ่ง หรือมีเหตุทําให้ผิดนัดชําระหนี ้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล  ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทจ ะคํานึงถึงความ
สมเหตสุมผลด้านราคา คณุภาพ และบริการท่ีได้รับ มีการกําหนด ระเบียบในการจดัหาและการดําเนินการ
ตา่ง ๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือ รับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจดัหาท่ีเป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อม หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากบัคู่ค้าท่ีละเมิดสิทธิมนษุยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่
ทําธุรกิจกบัคูค้่าท่ีทําธุรกิจท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย  

คู่แข่งทางการค้า : บริษัทจะประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม ตลอดจนไม่ล่วงละเมิดสิทธิทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และ
ต่อต้านการทจุริตและไม่สนบัสนนุการจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  อีกทัง้ไม่พยายาม
ทําลายช่ือเสียงของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มลูความจริง 
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สงัคมส่วนรวม :  บริษัทจะมุ่งเน้นการดําเนินงานท่ีใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่กระทําการใดๆท่ีจะส่งผลเสียหาย
ตอ่สงัคม ทรัพยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์
สงัคม จดัฝึกอบรมให้ความรู้และปลกูฝังจิตสํานกึของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทกุ
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั ส่งเสริมให้พนักงานปฎิบตัิตนเป็นพลเมืองดีท่ีทําประโยชน์ให้กบัชุมชนและ
สังคมให้เติบโตเคียงคู่กันไปอย่างยั่งยืน รวมทัง้ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานท่ี กํากับดูแล รวมถึงการไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืน 

  นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

  บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 
สิทธิบตัร หรือเคร่ืองหมายการค้า จะปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญา  การนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของ
บคุคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน 

  ทัง้นี ้ คณะกรรมการได้จดัให้มีช่องทางที่ผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มรวมถงึพนกังานสามารถตดิตอ่/ร้องเรียน/แจ้งเบาะแสในเร่ืองที่
ถกูละเมิดสิทธิ การกระทําความผิด เหตกุารณ์ทจุริตหรือต้องสงสยัวา่ทจุริต หรือเร่ืองที่อาจทําให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท โดยผู้ มีส่วน
ได้เสียทกุกลุ่มรวมถงึพนกังานสามารถตดิตอ่กบับริษัทรวมถงึตดิตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้โดยตรงทางจดหมายตามท่ีอยู่
ท่ีแจ้งไว้บนเวบ็ไซด์ของบริษัท หรือทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ท่ี www.apco.co.th  ซึง่ผู้แจ้งข้อมลูจะได้รับความคุ้มครอง โดยจะไม่มี
การเปิดเผยช่ือผู้แจ้งแก่ผู้ ใดทัง้สิน้ และข้อคําถาม ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะตา่งๆ จะส่งตอ่ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดําเนินการตรวจสอบ 
หาทางแก้ไข  ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ บริหารมีหน้าท่ีรายงานการมีส่วนได้เสียเสนอต่อประธานกรรมการ  
ตลอดจนรายการซือ้ขายหุ้นของกรรมการและผู้บริหารจะต้องถูกเปิดเผยอย่างถูกต้องตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และคณะกรรมการตลาดทนุ   

การเปิดเผยข้อมูลทัง้รายงานทางการเงิน ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  และให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้
รับทราบข้อมลูอย่างเทา่เทียมกนั  

คณะกรรมการตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตสุมผล งบ
การเงินของบริษัทจัดทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม การบนัทึกข้อมูล ทางบญัชีมี
ความถกูต้องครบถ้วน เพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติ
อย่างมีสาระสําคญั โดยถือปฏิบตัอิย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้เปิดเผยข้อมลูที่สําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน นอกจากนี ้
คณะกรรมการได้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้  ทัง้นีร้ายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบญัชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปี ในส่วนของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ 
มอบหมายให้ ศาสตราจารย์ ดร.พเิชษฐ์ วริิยะจติรา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร นางสาวปวสัวรรณ นิยมแก้ว ทําหน้าท่ีในการติดต่อกบั
ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์ และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

ในปี 2559 ผู้บริหารระดบัสงูรวมถึงส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้เผยแพร่ข้อมลูผ่านทางช่องทางต่างๆ ดงันี ้ 
o ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย จํานวน 17 ครัง้ 
o สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จํานวน 2 ครัง้ 
o ประชมุนกัวเิคราะห์ 
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o จดหมายข่าวถงึผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ จํานวน 2 ครัง้ 
o การพบปะสงัสรรค์ระหวา่งผู้บริหารและผู้ ถือหุ้น จํานวน 7 ครัง้  
o การพบปะนกัลงทนุ Opportunity day  จํานวน 4 ครัง้ 
o ส่ือมวลชน หนงัสือพิมพ์ นิตยสาร วารสาร โทรทศัน์ 
o โซเชียลมีเดีย  
o เวบ็ไซดข์องบริษัท ( www.apco.co.th ) 

  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบการของบริษัทผ่านทางส่ือมวลชนเป็นประจําทกุไตรมาสหลงัจาก
การเผยแพร่ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และได้เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรง 
คือ การถือหุ้นของตนเอง และ ทางอ้อม เช่น การถือหุ้นของคูส่มรส ไว้ในรายงานประจําปี 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ ท่ีเป็น
ประโยชน์กบับริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 8 ท่าน  
โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  เป็นผู้หญิง 1 ท่าน ทําหน้าท่ีประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน  ซึ่ง
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ทา่น เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได้ ทัง้นี ้บริษัทกําหนดให้อย่างน้อย  1  ใน  3  ของกรรมการทัง้คณะ แตต้่องไม่น้อยกวา่  3  คน  เป็นกรรมการอิสระ ทําหน้าท่ีเป็น
ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  โดยปฏิบตัิหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท  เพ่ือให้ดําเนินไปอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ทา่น คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน ซึง่กรรมการท่ีไม่
เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทหรือในภาคอุตสาหกรรม หรือการจดัการองค์กรขนาดใหญ่ท่ี
เป็นประโยชน์กบัการบริหารกิจการของบริษัท  

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกนัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร   เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุ
และการสอบทานการบริหารงาน โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีดงันี ้

 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการ 
1. เป็นผู้ นําของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ 

ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
2. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีคะแนนเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สองฝ่ายมีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการบริหาร 
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตาม

วตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัท 
2. พิจารณาวางแผนการลงทนุในธุรกิจต่างๆ และนําเสนอคณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนมุตัติอ่ไป 
3. มีอํานาจในการทํานิตกิรรมผกูพนับริษัท ตามขอบเขตท่ีกําหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฎิบตัิของบริษัท เร่ืองอํานาจ

อนมุตัดิําเนินการ 
4. การดําเนินงานใดๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

นอกจากนี ้บริษัทได้กําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารอย่างชดัเจน เพ่ือมิให้กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอํานาจบริหารและอนมุตัวิงเงินไม่จํากดั 

http://www.apco.co.th/
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คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งกรรม การไว้ไม่
เกิน 3 บริษัท หรือ บริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนไว้ไม่เกิน 5 แห่ง อย่างไรก็ตาม  กรรมการบริษัท ทัง้ 8 ท่าน 
ไม่มีทา่นใดท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 3 บริษัท 

สําหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร บริษัทมีนโยบายจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 2 
บริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารซึง่มีภารกิจในการบริหารจัดการธุรกิจประจําวนั การไปดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนอาจ
รบกวนเวลาทํางานประจํา   คณะกรรมการไม่มีนโยบายสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไปดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

 (2)  คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทัง้หมด 4 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบตัิงานเป็นไปโดยคล่องตวัโดยมีขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ทา่น ทําหน้าท่ีตรวจสอบและช่วยในการกํากบัดแูลการดําเนินกิจการของบริษัท มี
ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทกุคนมีคณุสมบตัิเป็นไปตามท่ีกําหนด
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั หรือระเบียบของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนกุรรมการอ่ืนๆขึน้มาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท   

(3)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 
ตลอดจนกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยคณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มี 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายจริยธรรมธุรกิจและคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร  เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และพนกังานทกุคน ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ  โดยมีประเด็นหลกัในการรักษาความลบั
ของบริษัท  การปฏิบตังิานด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย  การเคารพสิทธิซึง่กนัและกนั  และการดแูลรักษาทรัพยากรทัง้
ภายในบริษัทและสิ่งแวดล้อมภายนอก ซึง่การให้ความสําคญักบัจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจจะทําให้มีการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์
สจุริต การควบคมุภายในทําได้อย่างมีประสิทธิภาพขึน้ส่งผลให้เกิดความเช่ือมัน่กบัตลาดทนุและสร้างความน่าเช่ือถือให้กบันกัลงทนุ 

บริษัทได้มีการส่ือสารแนวทางปฎิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ และกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุคนทกุระดบั
เป็นผู้สอดส่องดูแล ติดตามดูแลให้มีการปฎิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจ รวมทัง้การให้คําแนะนํา คําปรึกษาในกรณีท่ีประสบปัญหาในการ
ปฏิบตังิานเก่ียวกบัจริยธรรมธุรกิจท่ีไม่ได้กําหนดไว้ โดยคําแนะนําดงักล่าวจะต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบาย หรือ
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมถงึไม่ส่งผลเสียตอ่ภาพลกัษณ์ของบริษัทและไม่กระทบตอ่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอีกด้วย 

 ในกรณีท่ีปรากฏเหตุว่ามีการปฎิบตัิฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจ ให้ผู้ บงัคบับัญชาดําเนินการตามสมควรเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือ
ดําเนินการให้ถกูต้องหรือตกัเตือนแล้วแตก่รณี ทัง้นีผู้้กระทําผิดอาจถกูพิจารณาโทษทางวนิยั หรือตามกฎหมาย หากพบว่าการกระทํานัน้
ขดัตอ่กฎหมาย 

นโยบายต่อตา้นการทจุริตและคอร์รปัชัน่  

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่โครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต (Collective Anti-
Corruption: CAC) ซึง่บริษัทได้ตระหนักว่าเร่ืองนีเ้ป็นเร่ืองสําคญัมาก คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายตรวจสอบภายในจึงได้ร่วมกัน
พิจารณากําหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางปฎิบตัิไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน
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คูมื่อการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และพนกังานทกุคน
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตั ิ โดยมีนโยบายห้ามคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัท กระทํา
การอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวข้องกบัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ เพ่ือประโยชน์ทางตรง หรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และ
คนรู้จกั ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้ รับ ผู้ ให้ หรือผู้ เสนอให้สินบน ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงาน
เอกชนท่ีบริษัทได้ดําเนินธุรกิจหรือตดิตอ่ด้วย โดยต้องจะปฏิบตัติามนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด 

นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า  กรรมการและพนกังานทกุคนจะต้องปฏิบตัิ

หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ การกระทําและการตดัสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตวั 
ของครอบครัว ของญาตพ่ีิน้อง หรือของบคุคลอ่ืนท่ีรู้จกัส่วนตวัเป็นการเฉพาะ โดยกําหนดนโยบายท่ีครอบคลมุ 2 เร่ือง คือ  

 รายการท่ีเก่ียวโยงกนั :  บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนท่ีจะทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบทกุรายการ  
รวมทัง้กําหนดราคาและเง่ือนไขของรายการเก่ียวโยงกนั เสมือนทํารายการกบับุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis)  
และมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  และเม่ือบริษัทหรือบริษัท
ย่อยได้ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแล้ว หากเป็นรายการตามท่ีกําหนดใน “ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.  2546” 
บริษัทจะดําเนินการตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ ของประกาศดงักล่าว รวมทัง้เปิดเผยรายการดงักล่าวไว้ใน
รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั และขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อ่ืนๆท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อ่ืนๆท่ีทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ : แบง่ออกเป็น  
1. การลงทนุทัว่ไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทท่ีเป็นผู้ ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ ค้า/

ผู้ขายท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
กิจการดงักล่าว เว้นแตไ่ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

2. การรับของขวญั  บคุลากรทกุระดบัไม่ควรรับของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ข้อเสนอเพ่ือการพกัผ่อน ท่ีพกัรับรอง 
หรือข้อเสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัตา่ง ฯลฯ หากการกระทําดงักล่าวจะนําไปสู่การสร้างข้อผูกมดัให้กบับริษัท หรือทํา
ให้บริษัทสญูเสียผลประโยชน์  

3. การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร  หรือการรับตําแหน่งใด ๆ บุคลากรทกุระดบัของบริษัท 
สามารถขออนมุตัิจากผู้จดัการฝ่ายตามสายงาน เพ่ือรับงานในสถาบนัวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร 
หรือการรับตําแหน่งใด ๆ เช่น กรรมการบริษัท ท่ีปรึกษา ซึง่จะช่วยขยายวสิยัทศัน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้
นัน้ แตจ่ะต้องไม่นําเอาบริษัท หรือตําแหน่งของตนในบริษัท ไปพวัพนักบักิจกรรมท่ีทําภายนอก  เว้นแต่ได้รับอนมุตัิ
ให้ทําเช่นนัน้ได้ด้วย 

นโยบายดา้นสิทธิมนษุยชน 
บริษัทได้กําหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล  โดยสนับสนุนให้

พนกังานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนญู และตามกฎหมาย  บริษัทรักษาข้อมลูส่วนบุคคลของพนกังาน 
เช่น ชีวประวัติ ประวตัิสุขภาพ ประวตัิการทํางาน ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนตัวของพนักงานสู่สาธารณะจะทําได้
ตอ่เม่ือได้รับความเห็นชอบจากพนกังานผู้นัน้ ทัง้นี ้การล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยั เว้นแต่ได้กระทําไปตามระเบียบบริษัท หรือ
ตามกฎหมาย รวมถงึไม่สนบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสิทธิมนษุยชนสากล และการทจุริต  ปลกูฝังให้พนกังานทกุคนไม่กระทําการใด ๆ ท่ี
เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทําต่อผู้ อ่ืนบนพืน้ฐานของเชือ้ชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทาง
ร่างกายและจิตใจ 
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นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทได้กําหนดนโยบายชดัเจนท่ีจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านลิขสิทธ์ิ 

สิทธิบตัร หรือเคร่ืองหมายการค้า จะปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพย์สินทางปัญญา  การนําผลงานหรือข้อมลูอนัเป็นสิทธิของ
บคุคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือท่ีจะนํามาใช้ภายในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน  

การควบคมุภายใน 
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพการดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย บริษัทได้แต่งตัง้ รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร หัวหน้าภาควิชาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  ซึง่มีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและการควบคมุภายใน ให้เป็น ท่ีปรึกษาในด้านการควบคมุภายใน
ให้รัดกมุ พร้อมทัง้ดําเนินการขจดัความเส่ียงและรายการท่ีผิดปกต ิรวมทัง้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่ทําหน้าท่ีตรวจติดตามระบบการ
ควบคมุตา่งๆ 

นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้ให้ นางสาวจุติรัตน์ พรหมโชติชัย  ซึ่งเป็นผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหน่งเป็น
เลขานกุารกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีประสานงานกบั รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3  เดือน 

(4)  การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี 2559 มี
กําหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเป็น เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกํากับ 
ควบคุมและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดย
กรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศท่ีจําเป็นเพิ่มเตมิได้จากเลขานกุารบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกบัพิจาณากําหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
คนสามารถเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้  โดยในบางวาระอาจมีผู้ บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเตมิ 

การลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีนโยบายให้มีองค์ประชุมขัน้ตํ่าในขณะท่ีจะมีการลงมติจํานวนไม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด  

ในกรณีท่ีมีความจําเป็น กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอาจนดัประชุมกนัเองโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าประชุมด้วยก็ได้ เพ่ืออภิปราย
ปัญหาต่างๆเก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบผลการประชุมด้วย โดยท่ีผ่านมาจะนัด
ประชมุกนัก่อนเวลาการประชมุคณะกรรมการ 

ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ครัง้ และ 5 ครัง้ ตามลําดบั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ จํานวน 4 ครัง้ และ 4 ครัง้ ตามลําดับ และมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร จํานวน 7 ครัง้ และ 5 ครัง้ ตามลําดับ
รายละเอียด ดงันี ้

ช่ือ – สกุล 

ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

1. นางมาลีรัตน์  ปลืม้จิตรชม /1, /2 5/5 4/4 4/4 4/4 - - 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์  วิริยะจิตรา 5/5 4/4 - - 5/5 7/7 
3. ดร. ชิงชยั  หาญเจนลกัษณ์ 4/5 4/4 - - 4/5 7/7 
4. นายชินการ  สมะลาภา 5/5 4/4 - - 5/5 7/7 
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ช่ือ – สกุล 

ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

ประชุม 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

5. รองศาสตราจารย์อรุณี  วิริยะจิตรา  5/5 4/4 - - 5/5 7/7 

6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ  บณุยเกียรติ  5/5 4/4 4/4 4/4 - - 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์  สามโกเศศ  4/5 4/4 4/4 4/4 - - 

8. ศาสตราจารย์ ดร.พรายพล คุ้มทรัพย์  4/5 3/4 3/4 3/4 - - 

หมายเหตุ /1  ประธานกรรมการ   
  /2  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

    

 (5)  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู่ในระดบัท่ีสามารถจูงใจให้สามารถรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดบัท่ีเทียบเคียงได้กบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  และเช่ือมโยงกบัผลการ
ดําเนินงานของบริษัท  โดยขออนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

คา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสูง กําหนดให้มีความเหมาะสมกบัอํานาจหน้าท่ีตามหลกัเกณฑ์
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท ระดบัคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนจูง
ใจในระยะยาวสอดคล้องกบัผลงานของบริษัทและการปฏิบตังิานของผู้บริหารแตล่ะราย  

(6)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ทกุครัง้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ เลขานกุารบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของ
กรรมการใหม่ รวมถงึจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องในระบบการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ือง 
ซึง่การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก 

ปัจจบุนั มีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Certificate Program (DAP) และหลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DCP) รวมจํานวน 5 และ 4 ทา่นตามลําดบั จากกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น  

และในปี 2559 นี ้มีกรรมการเข้าอบรม/สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆเพิ่มเตมิ ดงันี ้
1. หลกัสตูร Assessment Techniques  สถาบนัคณุวฒุวิิชาชีพ (องค์การมหาชน) ได้แก่ รศ.อรุณี วริิยะจิตรา 

 (7)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดให้มีการประเมินตนเอง ( Board Self  Assessment ) เป็นประจําปีละ 1 ครัง้  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานของคณะกรรมการ ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีตนเองโดยกรรมการ จะได้นํามาพิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงการ
ทํางานร่วมกนั โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิ
หน้าท่ีโดยตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ใน 6 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) 
การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 
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(8)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการกําหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจําปีละ 1 ครัง้  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการ

ตรวจสอบการปฏิบตังิานในหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนํามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน ทัง้นี ้ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีตนเองโดยกรรมการตรวจสอบ จะได้นํามาพิจารณากําหนดแนวทางปรับปรุงการทํางาน
ร่วมกนั โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีโดย
ตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะใน 3 หวัข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการในเร่ืองดงัต่อไปนีมี้ความเหมาะสม 
ทําให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดําเนินการในเร่ืองดังต่อไปนี ้เพ่ือให้
คณะกรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีในการประชมุได้อย่างมีประสิทธิภาพ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้
ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฎิบตัิตามในเร่ืองต่อไปนีอ้ย่างเพียงพอ ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

 

 (9)  การประเมินผลการปฎบัิติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดเป็นประจําทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์การ
ประเมินท่ีปรับจากเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพย์แนะนําไว้ เพ่ือให้เหมาะสมกบัองค์กร โดยเลขานกุารบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิ
หน้าท่ีของผู้บริหารสูงสุดให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีใน 10 หวัข้อ ได้แก่ (1) ความเป็นผู้ นํา (2) การกําหนดกลยุทธ์ 
(3) การปฎิบตัติามกลยทุธ์  (4) การวางแผนและผลปฎิบตัทิางการเงิน (5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ (6) ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
(7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดตําแหน่ง (9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (10) คุณลักษณะ
ส่วนตวั  ซึง่ได้สรุปผลและเสนอผลการประเมินตอ่คณะกรรมการเพ่ือพิจารณา 

(10)  แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทเห็นความสําคญัและสนบัสนนุให้มีการพฒันาแผนการสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/
หรือ ผู้บริหารในตําแหน่งที่มีความสําคญั ซึง่เป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนษุย์  โดยได้พิจารณากําหนดตวับุคคล
เพ่ือรองรับแผนสืบทอดงานโดยกําหนดให้ผู้บริหารในระดบัสองลงไป เป็นผู้ ทําหน้าท่ีแทนชัว่คราว แต่สําหรับกรณีถาวรให้คณะกรรมการ
พิจารณาตามความเหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
หรือรายอ่ืนใด 

 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการบริหารของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริหาร ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้ 

1.1  คณะกรรมการบริษัท  
บริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา กรรมการ  
3. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการ  
4. นายชินการ สมะลาภา กรรมการ  
5. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการ  
6. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
8. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
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 ทัง้นี ้รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นายพิเชษฐ์ วิริยะจิตรา หรือ นางอรุณี วิริยะจิตรา ลงลายมือช่ือร่วมกับ  
นายชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ หรือ นายชินการ สมะลาภา คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคนและประทบัตราสําคญัของบริษัท   

 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้คณะ ได้แก่  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. ศาสตราจารย์ ดร. พรายพล คุ้มทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. ศาสตราภิชานไกรฤทธ์ิ บณุยเกียรต ิ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

โดยมี นางมาลีรัตน์ ปลืม้จิตรชม จบการศกึษาด้านบญัชี เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษัท และนางสาวจตุรัิตน์ พรหมโชตชิยั ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชี
ภายนอกและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําปี ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะให้ผู้ตรวจสอบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเหน็วา่จําเป็นและเหน็เป็นเร่ืองสําคญัในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล 

3. สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถงึพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยคํานึงถึง
ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท เพ่ือขอรับการแต่งตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นตอ่ไป 

5. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ห รือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน รวมทัง้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทตอ่ไป 

6. พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ  

7. จดัทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท และให้
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว 

8. ปฎิบตักิารอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. รายงานตอ่คณะกรรมการของบริษัท เม่ือพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทําใดดงัต่อไปนี ้ซึง่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท  เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ข) การทจุริต หรือมีสิ่งผิดปกต ิหรือมีความบกพร่องที่สําคญัในระบบควบคมุภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  
 

1.3  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารจํานวน 4 ทา่น ประกอบด้วย  
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. ศาสตราจารย์ ดร. พิเชษฐ์ วริิยะจิตรา ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2. ดร. ชิงชยั หาญเจนลกัษณ์ กรรมการบริหาร 
3. นายชินการ สมะลาภา กรรมการบริหาร 
4. รองศาสตราจารย์อรุณี วริิยะจิตรา กรรมการบริหาร 

ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกบัการดําเนินงานตามปกติธุระและ
งานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอํานาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนมุตัิและ /
หรือให้ความเหน็ชอบ รวมตลอดถงึการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีกําหนด โดยสรุปอํานาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบที่สําคญัได้ดงันี ้ 

1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ และมติของท่ี
ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัททกุประการ  

2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบคุคล การลงทนุ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์ ให้เป็นไปตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ 
และควบคมุกํากบัดแูลให้การดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจําปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนมุตั ิทัง้นีใ้ห้รวมถงึการพิจารณาและอนมุตักิารเปล่ียนแปลงและเพิ่มเตมิงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหว่างท่ี
ไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมตัิหรือให้สัตยาบนัในท่ีประชุมคราว
ตอ่ไป 

4. กําหนดโครงสร้างองค์กร อํานาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง  การโยกย้าย  การกําหนดเงินค่าจ้าง  
คา่ตอบแทน  โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร  และการเลิกจ้าง 

5. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว มีอํานาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลที่ได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ได้  ตามท่ีเห็นสมควร ทัง้นี ้จะไม่มีการมอบ
อํานาจให้แก่บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการดําเนินการ 

6. ให้มีอํานาจอนมุตักิารดําเนินการทางการเงินดงันี ้
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(ก) อนมุตักิารเบกิจ่ายคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานปกต ิและในการจดัซือ้จดัจ้างในทรัพย์สินและบริการเพ่ือประโยชน์
ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาทต่อครัง้ โดยวงเงินอนุมตัิต่อไตรมาสไม่เกิน 100 ล้านบาท ซึง่ถ้าหากเกิน
วงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ข) อนมุตักิารกู้ ยืมหรือขอสินเช่ือใดๆของบริษัท รวมถงึการขอให้ธนาคารออกหนงัสือคํา้ประกนัเพ่ือประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ในเง่ือนไขตามปกตธิุรกิจ และการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทนุ เช่น การซือ้ขายเงินลงทนุหรือ
อสงัหาริมทรัพย์ ให้วงเงินกู้ ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อไตร
มาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ค) อนุมตัิการขายหรือการให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท  เช่น  การอนุมตัิขายสินค้า การอนุมัติให้ทําสญัญา
รับจ้างทําของตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อครัง้ และไม่เกิน 400 ล้านบาท
ตอ่ไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกินวงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(ง) อนมุตัใิห้นําทรัพย์สินของบริษัท  จํานอง  จํานํา  เพ่ือเป็นประกนัหนีส้ินของบริษัททกุประเภทท่ีมีอยู่แล้วหรือจะมี
ขึน้ในอนาคต ในวงเงินตอ่รายการไม่เกิน 20 ล้านบาทตอ่ครัง้ และไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อไตรมาส ซึง่ถ้าหากเกิน
วงเงินท่ีกําหนด ให้ขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(จ) อนมุัติการเปิด/ปิดบญัชีเงินฝากทกุประเภทกบัธนาคาร  หรือสถาบนัการเงิน  พร้อมกับกําหนดเง่ือนไขในการ
เบกิถอนเงิน  หรือทํานิตกิรรมของบญัชีเงินฝากดงักล่าว 

(ฉ) อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทนุท่ีสําคญัๆ  ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามท่ีจะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้วดําเนินการอ่ืนใดๆ  
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย  หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว  และเป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน  
เปล่ียนแปลง  หรือแก้ไขอํานาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมตคิณะกรรมการบริษัท 
 
11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

1.1 องค์กระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

บริษัทยงัไม่มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเฉพาะ เน่ืองจากยังเป็นบริษัทจดทะเบียนที่มี
ขนาดเล็ก ทัง้นี ้ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ บริษัทมีนโยบายคดัเลือกกรรมการให้มีความหลากหลายใน
โครงสร้าง โดยคณะกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งอยู่ในปัจจุบนัจะพิจารณาจากเพศ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน ทกัษะที่จําเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ  เวลาท่ีจะเข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ําเสมอ และคณุสมบตัิ
ตามที่กฎหมายกําหนด โดยกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  

นอกจากนีใ้นระหว่างเดือนตลุาคมถึงธันวาคมของทกุปี  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณา
เข้ารับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นได้ตามเกณฑ์ท่ีบริษัทกําหนด  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
พิจารณาถึงความเหมาะสม และภายหลังจากท่ีคณะกรรมการได้ทําการคดัเลือกและได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
บริษัทจะเสนอช่ือเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป ทัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตาม
หลกัเกณฑ์และวธีิการตอ่ไปนี ้ 

1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียงตามจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 
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2. ในการเลือกตัง้กรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ได้รับการเสนอช่ือเป็น
รายบคุคล หรือหลายคนในคราวเดียวกนัแล้วแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติ
ใดๆ ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตัง้กรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ผู้ ท่ีเป็นประธานท่ีประชมุมีเสียงชีข้าดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียง 

ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการลาออกจากตําแหน่งเป็นสดัส่วนหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมด ถ้า
จํานวนกรรมการท่ีจะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับสัดส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จับสลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตัง้ใหม่ได้ 

1.2 องค์กระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบือ้งต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลท่ีจะเข้ามาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคณุสมบตัติามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเ บียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง 
ประกอบกับการพิจารณาถึงคุณสมบัติอ่ืนๆ เช่น ประสบการณ์ทํางาน ความรู้ความสามารถ และนําเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักล่าวเข้าเป็นกรรมการของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายแต่งตัง้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมดและต้องไม่น้อยกวา่ 3 ทา่น 

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของหน่วยราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับ
ตําแหน่ง 

ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
การให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท
หรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 
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ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ่ากว่า โดยการคํานวณหนีส้ินดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูล ค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม แต่ในการพิจาณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพันธ์ทาง
ธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่
ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ เก่ียวข้อง
กบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เช่น การมีข้อตกลงใน Shareholders agreement เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนและ
ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึง่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกค้า พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืนซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้โดยทัว่ไปการ
แสดงความเห็นอย่างอิสระหมายความถึงการแสดงความเห็นหรือรายงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายโดยไม่ต้อง
คํานึงถึงผลประโยชน์ใดๆท่ีเก่ียวกบัทรัพย์สินหรือตําแหน่งหน้าท่ี และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ใด รวมถงึไม่อยู่ภายใต้สถานการณ์ใดๆท่ีอาจบีบบงัคบัให้ไม่สามารถแสดงความเหน็ได้อย่างตรงไปตรงมา 

1.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน 
โดยแตง่ตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัท โดยกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัเิพิ่มเตมิดงันี  ้

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท   

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอทุศิเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. กรรมการตรวจสอบไม่ควรเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท เน่ืองจากอาจมีผลให้การปฏิบตัิหน้าท่ี
ในบริษัทใดบริษัทหนึง่ทําได้ไม่เต็มท่ี เว้นแต่กรรมการตรวจสอบดงักล่าวเป็นผู้ มีส่วนสําคญัในการให้คําแนะนําแก่บริษัท
และสามารถจดัสรรเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเหมาะสม 

5. กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 รายต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะสามารถทํา
หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  
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ทัง้นี ้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง
ติดต่อกนัไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการว่าการดํารงตําแหน่งเกินวาระท่ีกําหนด
มิได้ทําให้ความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวขาดหายไป รวมทัง้ต้องได้รับการอนมุตัจิากผู้ ถือหุ้นของบริษัทด้วย 

11.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

                บริษัทมีนโยบายการเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยบคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดี
ท่ีสดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และบริษัทกําหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ
ไปลงมตหิรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคญัในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ หากเป็นการดําเนินการโดยบริษัทเอง    

 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จากบริษัทนัน้ ต้องดแูลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการทํารายการ
เก่ียวโยงท่ีสอดคล้องกับบริษัท การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักล่าว ให้ครบถ้วน
ถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินรวม
ได้ทนักําหนดด้วย 
 
11.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวธีิการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ กลต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจดัทําและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชี และบทกําหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

2. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ กลต. ท่ีสจ. 12/2552 เร่ืองการจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี เพ่ือให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซือ้ขายหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทกุราย
และกําหนดให้แจ้งตอ่เจ้าหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการมอบหมายอย่างน้อย 1 วนัก่อนทําการซือ้ขายและให้รายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการครัง้ถดัไปให้ทราบทกุครัง้ 

3. ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั ซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงับการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระสําคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน ทัง้นีห้ากพบวา่มีการใช้ข้อมลูภายในมีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะ
ทําให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเส่ือมเสียและเสียหาย โดยผู้กระทําการเป็นบุคลากรระดบัคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้กระทําผิดเป็นผู้บริหารระดบัรองลงไป  
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษสําหรับผู้กระทําผิดนัน้ๆ 
 

11.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee): บริษัทและบริษัทย่อยจ่าย คา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ 

 ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมาปี 2558 และปี 2559 มีจํานวนเงินรวม 1,200,000 บาท และ 
1,200,000 บาท ตามลําดบั 
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 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้สํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบ
บญัชีและสํานกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีท่ีผ่าน 

2. คา่บริการอ่ืนๆ (non-audit fee) 
-ไม่มี-   

11.7  การปฎบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเร่ืองอ่ืนๆ 

   เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทได้จดัให้มีการปฎิบตัเิพิ่มเตมิในเร่ืองตา่งๆดงันี ้

 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจดัให้มีบคุคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนน
เสียง และเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานประชมุ 

 ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าร่วมประชุมสามญัประจําปีของบริษัททกุ
ครัง้ 

 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฎิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

 บริษัทไม่มีประวตัิการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือ ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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12.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

  บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities:CSR) จึงได้
จดัทํารายงานการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืน ประจําปี 2559 ตามแนวทางการรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Reporting Guidelines) 
ของ Global Reporting Initiative (GRI-G4) ระดบั Core โดยมุ่งให้ผู้ ถือหุ้น กลุ่มผู้ มีส่วนได้เสีย และนกัลงทนุ รับทราบถึงภาพรวมการ
ดําเนินธุรกิจ ตลอดจนการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2559 - 31
ธนัวาคม 2559 มีเนือ้หาครอบคลมุทัง้กิจการ โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายงานฉบบัดงักล่าวไว้บนเวบ็ไซด์ www.apco.co.th  

  ทัง้นีใ้นปี 2559 บริษัทได้รับการคดัเลือกจากสถาบนัไทยพัฒน์  ให้เป็นบริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มร้อยอนัดบัหลกัทรัพย์ท่ีมีความโดด
เดน่ในด้านสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG100  

 นอกจากนี ้บริษัทได้เข้าเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”)  เพ่ือร่วมกนัต่อต้านคอร์รัปชัน่ และร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2557 พร้อมทัง้กําหนดนโยบายการต่อต้านการทจุริตไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจท่ีจะไม่
เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตจากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจให้เป็นนโยบายหลกัของบริษัท เพ่ือมุ่งหมายให้ทกุคนในองค์กร
ได้มีความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิภายใต้นโยบายเดียวกนั ตลอดถึงผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับ
บริษัทได้รับทราบเจตนารมณ์ของบริษัทท่ีมุ่งมัน่ตอ่การตอ่ต้านการทจุริต รวมทัง้การกําหนดขัน้ตอนการสืบสวนและบทลงโทษท่ีรุนแรงขัน้
สงูสดุถงึพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานไว้ในคู่มือการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ภายใต้หวัข้อ “นโยบาย
ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่”      
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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทได้ให้ความสําคญักบัการจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดีและมีประสิทธิภาพเพ่ือสนบัสนุนการดําเนินงาน ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลุมในทกุกิจกรรมเพ่ือให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจ 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน การใช้ทรัพยากรและการดูแลรักษาทรัพย์สิน  รวมทัง้มีระบบบญัชีและการ
รายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเช่ือถือได้  มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่มีท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายในให้คําแนะนําอย่างเป็นอิสระในการประเมินประสิทธิภาพและ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในด้านต่างๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีในการ
สอบทานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและพิจารณาให้คําปรึกษาเสนอแนะพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม่ําเสมอ 

13.1    การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้
ร่วมประชุมและพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์ ตาม
เกณฑ์ COSO 2013 เพ่ือแสดงความเหน็ตอ่ความเพียงพอและความเหมาะสมของการควบคมุภายในโดยยึดหลกัการควบคมุภายในท่ีดี  
สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 
(Control Environment), การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment), การควบคุมการปฏิบัติงาน(Control Activities), ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) คณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ี
เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว อย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญัเช่นกนั   ยกเว้นในเร่ือง
การประเมินผลโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองค์กร ซึง่จะมีการดําเนินการตอ่ไปตามมาตรฐาน  อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้กําชบัเร่ืองการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้การปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกจากนี ้บริษัทยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัท่ีทําให้กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มี
อํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 

13.2  นโยบายการด าเนินการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบตังิานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล จึงได้แต่งตัง้ผู้ มี
ความ รู้ความสามารถ ซึ่ง ได้แก่  รองศาสตราจารย์ชูศรี  เ ที ย้ศิ ริ เพชร  อาจารย์จากภาควิชาการบัญชี คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ให้เป็นผู้ ให้คําปรึกษาในการตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหาร
ความเส่ียงและการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และแตง่ตัง้ให้ นางสาวจตุรัิตน์ พรหมโชตชิยั ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ดํารงตําแหน่ง
เป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ  ทําหน้าท่ีประสานงานกับ รศ.ชูศรี เทีย้ศิริเพชร และนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฎิบตัิหน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ผู้ ตรวจสอบภายในจะทําการประเมินความเส่ียงและจดัทําแผนการตรวจสอบภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ 
ตลอดจนตรวจตดิตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส มีวตัถุประสงค์หลกัเพ่ือ
การประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบ
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเ ช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยท่ีผ่านมาผู้ ตรวจสอบภายในได้เข้า
ตรวจสอบกระบวนการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนําเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้ บริหารให้
ความสําคญัและได้ดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 
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ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่าน
การอนุมตัิ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
ปลากดในเอกสารแนบ 3 

13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีส าหรับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในปี 2559 โดยผู้สอบ
บญัชีรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560 ว่าไม่พบประเด็นเก่ียวกับ
ระบบควบคมุภายในท่ีเป็นสาระสําคญั จงึไม่มีรายงานข้อสงัเกตสําหรับระบบควบคมุภายในของบริษัทในสําหรับปี 2559 

13.4    ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในได้ทําแผนการตรวจสอบภายในสําหรับปี 2559 โดยจะเข้าตรวจระบบตา่ง ๆ ดงันี ้ระบบประมวลผลทางบญัชี, 
การจัดทํางบประมาณ/แผนธุรกิจ, ระบบบริหารงานบุคคล, ระบบการจัดซือ้, ระบบการจ่ายชําระเจ้าหนี,้ ระบบการจ่ายเงินสดย่อย, 
ระบบบริหารสินค้าคงคลงั, ระบบงานขาย/ลูกหนี,้ ระบบบริหารเงิน, ระบบต้นทนุสินค้า, ระบบการผลิต,  ระบบทรัพย์สิน, การสอบทาน  
งบการเงิน, ระบบบริหารสาขา, การปรับปรุงคูมื่อปฏิบตังิานใหม่, สอบทานระบบควบคมุภายในและบริหารความเส่ียง ทัง้นี ้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ดําเนินการตรวจสอบภายในระหว่างเดือนมกราคม – ธันวาคม 2559 ตามแผนการตรวจสอบครบทุกระบบแล้ว และสรุป
รายละเอียดการดําเนินงานและความคืบหน้าการตรวจสอบภายในปี 2559 โดยสรุปสาระสําคญัได้ดงันี ้

(1) การจดัประชมุการบริหารความเสีย่งและประเมินความเสีย่ง 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัประชมุเชิงปฏิบตักิารให้ความรู้เร่ืองการบริหารความเส่ียงให้แก่ผู้บริหารระดบักลางทัง้ท่ีสํานกังาน
ใหญ่และสาขา เพ่ือเป็นการประเมินความเส่ียงของกิจกรรมตา่งๆ ในองค์กรสําหรับเป็นข้อมลูจดัทําแผนการตรวจสอบ โดยมอบหมายให้
ผู้บริหารแตล่ะคนระบุปัจจยัความเส่ียงและแนวทางการจดัการความเส่ียง ส่วนใหญ่เป็นการประเมินความเส่ียงระดบัปฏิบตัิการ พบว่า
ไม่มีความเส่ียงท่ีรุนแรง เป็นเพียงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้ชดัเจนขึน้ โดยผู้บริหารแต่ละส่วนควรมีการติดตามงานอย่าง
ตอ่เน่ืองและควรมีการส่ือสารและตดิตามงานระหวา่งแผนก เพ่ือลดความเส่ียงจากความผิดพลาดในการทํางาน 

(2) การจดัประชมุเพือ่ประเมินตนเองเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้จดัประชุมเชิงปฏิบตัิการเพ่ือประเมินตนเองเก่ียวระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง
ทัง้ท่ีสํานักงานใหญ่และสาขา ผู้ เข้าร่วมประชุมประกอบด้วยผู้บริหารระดบักลางและผู้ปฏิบตัิงานร่วมกับผู้บริหารระดบัสูง โดยมีการ
นําเสนอระบบการปฏิบตังิานของแตล่ะฝ่าย แล้วร่วมกนัประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในและแนวทางการจดัการความเส่ียง 
พร้อมทัง้หาแนวทางจดัการปรับปรุงระบบงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ได้แก่ 

ระบบขาย  ควรมีการจดัทําแผนการขายและทบทวนทกุไตรมาส และมีการปรับระบบการส่งสินค้าระหว่าง
สาขาและสํานกังานใหญ่ให้ชดัเจนขึน้ ซึง่ได้มีการดําเนินการแล้ว 

ระบบการจดัซือ้  ได้มีการปรับการดําเนินการจัดซือ้แต่ละแห่งตามกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ เพ่ือลดขัน้ตอนการ
ปฏิบตังิาน 

ระบบการเงินการบญัชี ได้มีการปรับระบบการประสานงานด้านข้อมลูให้ชดัเจนขึน้ มีการพฒันาบุคลากรให้สามารถ
จดัทํารายงานการเงินและวเิคราะห์รายการให้ชดัเจนขึน้ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีการพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ ใช้ และกําหนดหน้าท่ีแต่ละส่วน
งานให้ชดัเจนขึน้ 

 ระบบการผลิต   มีการปรับระบบข้อมลูสินค้าและต้นทนุให้ชดัเจนขึน้ 

 จากระบบงานท่ีมีการปรับปรุง ฝ่ายตรวจสอบภายในได้แนะนําให้บริษัทนํามาปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงานควบคมุภายในให้
เป็นปัจจบุนัแล้ว 
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(3) การปฏิบติังานตรวจสอบระบบปฏิบติังานต่างๆ 

 ฝ่ายตรวจสอบได้เข้าตรวจสอบระบบงานตา่งๆตามแผนการตรวจสอบระหวา่งปี ดงันี ้

 3.1 ระบบเงินฝากธนาคาร โดยตรวจสอบบญัชีเงินฝากธนาคารของทัง้สํานกังานใหญ่และสาขา โดยตรวจสอบกบัสมดุเงินฝาก
ธนาคารและงบกระทบยอดเงินฝาก พบว่ามีการจดัทําครบถ้วน แต่สําหรับสาขาจะเสร็จสิน้ประมาณกลางเดือนถดัไปเน่ืองจากรายการ
ขายมีจํานวนมาก ได้แนะนําให้มีการตรวจสอบข้อมลูผ่านระบบออนไลน์เพ่ือให้ตรวจสอบทนัเวลามากขึน้ ซึง่ได้ดําเนินการแล้ว 

 3.2 ระบบการขาย ได้มีการตรวจสอบรายการขายทุกเดือนของสํานักงานใหญ่ มีข้อเสนอแนะให้การบนัทึกรับรู้รายได้ทุก
รายการ จะต้องมีการจดัทํารายละเอียดให้ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชี ทัง้นีค้วรมีการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีให้ชดัเจน ซึง่ได้มี
การดําเนินการแล้ว ยอดขายตามช่องทางใหม่ Digital Marketing ได้มีการชําระเสร็จสิน้ตามเง่ือนไข ส่วนรายการขายท่ีสาขาเป็นรายการ
เงินสดและได้มีการตรวจสอบกบับญัชีเงินฝากธนาคารแล้ว 

 3.3 ระบบสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน จากการย้ายสํานกังานใหม่ของสํานกังานสาขาและการสร้างอาคารใหม่ของโรงงาน ได้มีการ
ตรวจสอบรายการสินทรัพย์ใหม่ทุกรายการ ซึ่งไม่มีข้อผิดพลาดสําคัญ เป็นเพียงสินทรัพย์บางรายการจัดทําทะเบียนสินทรัพย์ยังไม่
สมบรูณ์ เช่น ยงัไม่มีการกําหนดรหสัสินทรัพย์ การระบสุถานท่ีตัง้ เป็นต้น สําหรับสินทรัพย์จากการโอนกิจการทัง้หมดให้แก่กนัในปี 2556 
บริษัทได้รับหนงัสือยืนยนัในการยกเว้นภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมป์จากกรมสรรพากรแล้วเม่ือปลายปี 2558 และอยู่ระหว่างการ
ดําเนินการโอนให้แล้วเสร็จ 

 3.4 ระบบการผลิตและการคํานวณต้นทนุสินค้า ได้ตรวจสอบการดําเนินการตามกระบวนการผลิต พบว่าได้มีการดําเนินงาน
ตามแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกบัแผนการขาย แต่กําลงัการผลิตอาจยงัไม่สม่ําเสมอ แนะนําให้ปรับกระบวนการส่งข้อมลูให้ฝ่ายต้นทุน
เพ่ือคํานวณให้รวดเร็วขึน้ เพ่ือนําเสนอข้อมลูให้ผู้บริหารได้ชดัเจนและรวดเร็วขึน้ 

 3.5 ระบบการจดัทํารายงานการเงิน ได้มีการสอบทานงบการเงินทกุเดือน เพ่ือนําเสนอผู้บริหารและทกุไตรมาสมีการสอบทาน
งบการเงินร่วมกบัผู้สอบบญัชีก่อนนําเสนอรายงานการเงินตามมาตรฐานการจดัทํารายงานการเงิน สามารถจดัทําได้ทนัเวลาและชดัเจน
มากขึน้  

 3.6 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สอบถามการปฏิบตัิงานและแนะนําให้คํานึงถึงความเส่ียงจากข้อมลูสูญหาย ซึง่ได้มีการ
ดําเนินการเพ่ือป้องกนัแล้ว สําหรับการประมวลผลพบข้อผิดพลาดน้อยลง 

 3.7 ระบบการจดัซือ้ ได้ปรับปรุงการประสานระหว่างสํานกังานใหญ่และสาขาเพ่ือลดขัน้ตอนการทํางาน และกําหนดให้มีการ
สืบราคาจากผู้ขายให้มีจํานวนรายมากขึน้ 

(4) การประเมินระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมิน COSO 2013 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในตามแบบประเมิน COSO 2013 ท่ีกําหนดโดย กลต. 
ร่วมกบัผู้บริหาร พบวา่ กิจการมีการดําเนินการครบทกุข้อ ยกเว้น 1.3.2 การประเมินจากบุคคลภายนอกท่ียงัไม่ได้จดัทําเช่นเดียวกบัปีท่ี
ผ่านมา แตบ่ริษัทมีแผนท่ีจะจดัทําตอ่ไปในภายหน้า  

13.5 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

เน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทขนาดเล็กจึงยงัมิได้จดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แต่บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคญั ของการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการจงึจดัให้มีระบบบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอ โดยจดัตัง้คณะทํางานบริหารจดัการความเส่ียง ซึง่
ประกอบด้วยผู้ บริหารแต่ละสายงานขึน้ ทําหน้าท่ีในการประเมินปัจจัยเส่ียง การวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเส่ียง 
ประเมินปัจจัยความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทัง้จัดให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียงของ
หน่วยงานตา่ง ๆ ภายในองค์กรเป็นประจํา โดยฝ่ายตรวจสอบภายในเพ่ือรายงานผลต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท  ทัง้นีม้อบหมายให้การบริหารจดัการความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารทกุคน  
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13.6 หน่วยงานการก ากับการปฏิบัตงิาน 

บริษัทมิได้มีการจดัตัง้หน่วยงานการกํากบัการปฏิบตังิานของบริษัทขึน้ต่างหาก งานกํากบัการปฏิบตัิงานเพ่ือให้มีการปฏิบตัิงาน
ให้ถกูต้องตามกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง อยู่ภายใต้การดแูลของหน่วยงานเลขานกุารบริษัท 
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14.  รายการระหว่างกัน 

 
14.1  รายการระหว่างกันของบริษัทกบับุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

บริษัท อรุณพิทยา จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือนาย
พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา และ นางอรุณี วิริยะ
จิตรา โดยถือหุ้นรวมกนัในบริษัทคดิเป็น 
 ร้อยละ 53.51 และถือหุ้นรวมกนัใน บจ. 
อรุณพิทยา คิดเป็นร้อยละ 100 

คา่ตอบแทน
ในการใช้
ประโยชน์
จากผลงาน
การวิจยัและ
พฒันา
ผลิตภณัฑ์ / 
เจ้าหนี ้

9,768,414 
 

9,052,141 1,082,068 
 

862,200 ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในการ
ใช้ประโยชน์จากผลงานการวิจัยและพัฒนา
ผ ลิ ต ภัณฑ์  ( ไม่ ใ ช่ ค่ า ลิ ข สิ ท ธ์ิ )  สํ า ห รั บ
ผลิตภณัฑ์จากมงัคดุและส้มแขกที่พฒันาขึน้
โดย ดร.พิเชษฐ์ วิริยะจิตรา ในนามบจ.อรุณ
พิทยา ที่พัฒนามาในอดีตจนถึงปัจจุบัน 
รวมถึงผลงานในอนาคต  
โดยบริษัทตกลงชําระค่าตอบแทนการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจยัและพฒันาในอตัรา
ร้อยละ 5 ของยอดขาย หากจําหน่ายออกจาก
โรงงาน และ ร้อยละ 2 ของยอดขาย หาก
จําหน่ายออกจากสํานกังานสาขา  

การทํารายการดังกล่าวเป็น
ก า ร ชํ า ร ะ ค่ า ต อ บ แ ท น ที่
สมเหตุสมผลแก่นายพิเชษฐ์ 
วิริยะจิตรา ผู้ วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตและ
จําหน่ายในปัจจบุนั   

คา่เชา่ 
 
 
 
 
 

420,000 
 
 
 
 
 

420,000 - 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

เพื่อใช้เป็นพืน้ที่สํานักงานสาขาเชียงใหม ่
อัตราค่าเช่า 35,000 บาทต่อเดือน สัญญา
เช่ามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 
- 30 มิถุนา ยน  2560 ทั ง้ นี  ้ อัต รา ค่า เช่ า
ดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าเดิมตัง้แต่ปี 2554 
โดยไมไ่ด้มีการเพิ่มคา่เชา่ 

ก า ร ทํ า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นอตัราคา่
เชา่เดิม 

 
 
 
 

ขายสินค้า/
ลกูหนี ้
การค้า 

375,128 - 26,852 - บจ.อรุณพิทยาซือ้สินค้าจากบริษัทเพื่อนําไป
ให้ผู้ มีปัญหาสขุภาพทดลองใช้  และรายงาน
ผลการทดสอบแก่   APCO ราคาขาย
ผลิตภณัฑ์เป็นราคาที่ตกลงร่วมกันซึ่งสงูกว่า

การทํารายการดงักลา่วมีความ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

 
 
 

ราคาทนุเน่ืองจากการทดสอบดงักลา่วถือเป็น
การสง่เสริมการตลาดให้แก่บริษัทอีกช่องทาง
หนึ่ง 

คณะบุคคลนางอรุณี วิริยะจิตรา และ
นางวิภา วิทยาเวโรจน์ 
ความสมัพนัธ์ 
มี ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม กั น  คื อ  น า ง อ รุ ณี       
วิริยะจิตรา โดยนางอรุณี วิริยะจิตรา และ
นางวิภา วิทยาเวโรจน์ ถือหุ้ นรวมกันใน
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 3.67 

คา่เชา่ 156,000 156,000 - - เพื่อใช้เป็นพืน้ที่สํานักงานสาขาสรุาษฎร์ธานี 
อัตราค่าเช่า 13,000 บาทต่อเดือน สัญญา
เช่ามีอาย ุ3 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 
- 30 มิถุนา ยน  2560 ทั ง้ นี  ้ อัต รา ค่า เช่ า
ดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าเดิมตัง้แต่ปี 2554 
โดยไมไ่ด้มีการเพิ่มคา่เชา่  
 

ก า ร ทํ า ร า ย ก า ร มี ค ว า ม
สมเหตสุมผล และเป็นอตัราคา่
เชา่เดิม 

บริษัท สมาพันธ์เฮลธ์ จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
มีกรรมการและผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือ    
นายชินการ สมะลาภา ซึง่ถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นร้อยละ 12.31 และถือหุ้นใน บจ. 
สมาพนัธ์เฮลธ์ คิดเป็นร้อยละ 0.0001 

ซือ้สินค้า 
 

131,503 143,458 36,161 
 

- APCO ซือ้สินค้าจากบจ.สมาพนัธ์เฮลธ์(ไม่ใช่
ผลิตภัณฑ์ Jada) เพื่อมาจําหน่าย ซึ่งกําไร
ขัน้ต้นในการจดัจําหน่าย ใกล้เคียงกับสินค้า
อ่ืนๆ ที่ APCO จําหน่าย 

การทํารายการดงักลา่ว เป็น
การเพิ่มสินค้าให้กบับริษัท มี
ความสมเหตสุมผล และถือ
เป็นรายการค้าปกต ิ

ขายสินค้า  150,579 
(Gold Shape) 

 
- 

 (วีวินพลสั) 

- 
 (Gold Shape) 

 
250,400 

(วีวินพลสั) 
 

- 
 

- APCO จําหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัทให้แก่ บจ.สมาพันธ์เฮลธ์ (เดิมชื่อ บจ. 
สมาพนัธ์เทรดดิง้) ในราคาตลาดเทียบเท่ากับ
บคุคลภายนอก โดยบริษัทที่เก่ียวข้องในเครือ
ของนายชินการ สมะลาภา จะนําสินค้าไป
จําหน่ายผ่านทางร้านขายยาซึ่งจะเป็นการ
เพ่ิมชอ่งทางการจดัจําหน่ายให้กับผลิตภณัฑ์
ของบริษัท 

การทํารายการดังกล่าว เป็น
การเพิ่มช่องทางการจําหน่าย
ใ ห้ กั บ บ ริ ษั ท  มี ค ว า ม
สมเหตุสมผ ล และ ถือ เ ป็ น
รายการค้าปกติ 

ผลิตและ
บรรจสุินค้า 
 

958,650 
(Jada) 

328,800 
 (Jada) 

- - APCO ผลิตและบรรจสุินค้า “Jada” โดยใช้
บรรจภุัณฑ์และตราสินค้าของ บจ.สมาพันธ์
เฮลธ์ (เดิมชื่อ บจ. สมาพันธ์ เทรดดิง้) และ 
บจ. สมาพนัธ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โดยบริษัท
ขา ยสิน ค้ า ในรา ค า ต ล า ด เที ยบ เท่ า กับ

การทํารายการดงักลา่ว เป็นไป
ตามข้อตกลงกับบริษัทในเครือ
ชินการที่มีอยู่ก่อนแล้ว โดยมี
ความสมเหตุสมผล และถือ      
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

บคุคลภายนอก โดยบริษัทที่เก่ียวข้องในเครือ
ของนายชินการ สมะลาภา จะนําสินค้าไป
จําหน่ายผ่านทางร้านขายยา รวมทัง้ส่งออก
ไปยังประเทศเวียตนาม ตามข้อตกลงความ
เข้าใจร่วมกันในการประกอบการค้า ลงวันที่ 
20 กรกฎาคม 2554  

เป็นรายการค้าปกติ 

ห้างหุ้นส่วนจ ากัด  
เค แอนด์ เอ็น ออร์แกนิค เฮิร์บส์ 
ความสมัพนัธ์ 
มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั คือ น.ส.ณฐัชภทัร  
ตนัติวิวทัน์ ซึง่ถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อย
ละ 0.10 และถือหุ้นใน หสม ร้อยละ 100 

ซือ้สินค้า  154,830 95,940 - - บริษัทซือ้สินค้าจาก หจก. เค แอนด์ เอ็น ออร์
แกนิค เพื่อนํามาจัดจําหน่าย ซึ่งกําไรขัน้ต้น
ในการจดัจําหน่าย ใกล้เคียงกับสินค้าอ่ืนๆ ที่
บริษัทจําหน่าย 
 

เป็นรายการค้าปกติ  และมี
ความสมเหตุสมผล เน่ืองจาก
เป็นการเพิ่มสินค้าและรายได้
ให้กบับริษัท 

รายได้อ่ืน  5,573 4,545 - 
 
 

- หจก. เค แอนด์ เอ็น ออร์แกนิค เฮิร์บส์ ซือ้
บรรจุภัณฑ์ของบริษัท เพื่อบรรจสุินค้าที่ขาย
ให้กบับริษัท 

บริษัท ทเีอช 17 (ประเทศไทย) จ ากัด 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นใน บจ. ที
เอช 17 (ประเทศไทย) คิดเป็นร้อยละ 49 

ขายสินค้า 1,662,115 371,981 370,293 - เป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายให้กับ
บริษัท โดยบริษัทได้จําหน่ายผลิตภัณฑ์ใน
ราคาตลาดเทียบเทา่กบับคุคลภายนอก 

ถือเป็นรายการค้าปกติ  

      

APCODM Pte Ltd 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทลกูค้าตา่งประเทศทีส่ิงคโปร์ 
ซึง่ถือหุ้นโดย Mr.Simon Tan 

ขายสินค้า/
ลกูหนี ้

10,244,500 - - - เป็นการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า
ตา่งประเทศ 

ถือเป็นรายการค้าปกติ  
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บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 
ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัท 

ลักษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ (บาท)  ยอดคงเหลือ (บาท)  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ความเหน็คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2558 2559 ณ 31 ธ.ค. 58 ณ 31 ธ.ค. 59 

Mr. Simon Tan 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของ APCODM 
Pte Ltd โดยมีกรรมการของ APCO เป็น
ผู้คํา้ประกนัเงินให้กู้ยืมระยะสัน้   

เงินกู้ยืม
ระยะสัน้ 

 
ดอกเบีย้รับ 

 
 
 
 

5,000,000 
 
 

119,068 
 
 
 
 

- 
 
 

13,069 
 

5,000,000 
 
 
- 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

APCO ให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่ Mr.Simon 
Tan ซึ่งเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้ นของ 
APCODM เพื่ อ ใ ช้จ่ า ยในกา รส ร้า ง
แพลตฟอร์ม Digital Marketing ซึ่งเป็นการ
เพิ่มช่องทางการจัดจําหน่ายให้กับ APCO 
โดยมีอตัราดอกเบีย้  ร้อยละ 2.65   ต่อปี โดย
มีกรรมการท่านหนึ่งชอง APCO เป็น ผู้ คํา้
ประกันในนามส่วนตัว ทัง้นี ้APCO ได้รับ
ชําระคืนเงินต้นแล้วทัง้จํานวนในวันที่  12 
กมุภาพนัธ์ 2559 

รายการคํา้ประกนัดงักล่าวเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ คํา้
ประกันมิได้คิดค่าตอบแทนใน
การคํา้ประกนั 
 
 
 
 
 
 

 ขายสินค้า 1,262,384 - - - 
 

เป็นการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้า
ตา่งประเทศ 

ถือเป็นรายการค้าปกติ 
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14.2  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทมีนโยบายในการทํารายการระหว่างกนัด้วยความโปร่งใส โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเป็นผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท ในการเข้าทํารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องมีการนําเสนอเร่ืองดงักล่าวให้กบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือทําการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพ่ือเป็นการคุ้มครอง    
ผู้ลงทนุรวมถงึผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ 
หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการ กลต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ ท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการทํารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธ์ิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนมุตัริายการดงักล่าวได้ 

สําหรับรายการระหว่างกันท่ีเป็นกรณีการค้าปกติ  เช่น  การซือ้สินค้า  การจําหน่ายสินค้า  เป็นต้น  บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
กําหนดเง่ือนไขต่างๆ  ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติ  ยุติธรรม และเป็นไปตามราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาท่ีเกิดขึน้กับบุคคลภายนอก  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าว  และ
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส  โดยความสมเหตสุมผลของรายการจะพิจารณาจากราคาตลาด  รวมถึงเง่ือนไขและความ
จําเป็นท่ีกระทบตอ่การประกอบธุรกิจ  เช่น  ระยะเวลาการจดัส่ง คณุสมบตัเิฉพาะของสินค้า เป็นต้น  ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสําคญั 

สําหรับแนวทางในการกําหนดอัตราค่าเช่าในการต่อสัญญาเช่าระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัท โดยบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับบริษัทมีแนวทางในการกําหนดอัตราค่าเช่าในอนาคต ยังคงไว้ซึ่งในอัตราปัจจุบนั โดยหากมีการปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าจะ
ดําเนินการให้บริษัทประเมินซึ่งได้รับการรับรองจากสํานักงาน กลต. เป็นผู้ ประเมินค่าเช่า และ/หรือ ใช้อัตราค่าเช่าตลาดของพืน้ท่ี
ใกล้เคียง ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการดงักล่าวถึงความสมเหตุสมผลและ
ความจําเป็น และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

14.3  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

 ในการทํารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต เง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไปโดยอ้างอิงกบัราคา
และเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัท และ/หรือ กลุ่มบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกบัราคาอตัราคา่ตอบแทน รวมทัง้ความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ด้วย หากมีรายการใดท่ีเกิดขึน้กบับุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบงัคบัของสํานักงานคณะกรรมการ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี 
ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี รวมทัง้ในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจําปีของบริษัท 

14.4   แนวทางการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์กรณีที่ ผู้ถือหุ้นใหญ่บางรายท าธุรกิจบางส่วนที่มีลักษณะ 
เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัท 

นายชินการ สมะลาภา ดํารงตําแหน่งกรรมการและเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นในบริษัทคิดเป็นร้อยละ 12.50 ของ
ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว ทัง้นี ้ยงัเป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นในบริษัทซึง่ประกอบธุรกิจท่ีอาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
(รวมเรียกวา่ “บริษัทในเครือนายชินการ”) ดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 

นายชินการ สภะลาภา 

จ านวนหุ้น  
ที่ถือ/1  (หุ้น) 

  ร้อยละ/2 การด ารงต าแหน่ง 

บจ. เอเพ็กซ์เมดิคลั (ไทย
แลนด์) 

จําหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภค
เพ่ือสขุภาพ เคร่ืองมือแพทย์ 

5 ล้านบาท     130.000 26.00 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. สมาพนัธ์เฮลธ์ /3 ผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์
เสริมอาหารจดัจําหน่าย เวช

สําอางและอปุกรณ์การแพทย์ 

88 ล้านบาท 1 0.0001 กรรมการ 

บจ. โนวาเทค เฮลธ์แคร์ นําเข้าและจําหนา่ยยาและ
เคร่ืองมือแพทย์ 

15 ล้านบาท 16,250 10.83 - 

บจ. สมาพนัธ์ อินเตอร์
เนชัน่แนล 

นําเข้า จําหน่าย 
เคร่ืองมือแพทย์ 

5 ล้านบาท 15,000 30.00 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

บจ. เอเอชซีซี  
(ประเทศไทย) 

จําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริม
อาหาร 

3 ล้านบาท 1 0.003 กรรมการ 

หมายเหตุ: /1 มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท  
                   /2 ร้อยละของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
                   /3 บจ. สมาพนัธ์เฮลธ์ เกิดจากการควบรวมกิจการระหว่าง บจ. สมาพนัธ์เทรดดิง้ และ บจ. ไบโอนทูริชัน่ รีเสร์ิช และ บจ. เนเจอร์ส วนั และ บจ. ไบโอพลสั 

จีเอ็มพี โดยได้มีการควบรวมและจดทะเบียนเป็นบริษัทใหม ่เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2556 
ท่ีมา: www.bol.co.th และนายชินการ สมะลาภา 

บริษัทในเครือนายชินการ ได้เร่ิมทําธุรกิจกบักลุ่มบริษัทมาตัง้แต่ปี 2538 นบัแต่ บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั หรือ “GG” (เดิมเคย
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ได้มีการก่อตัง้ขึน้เพ่ือผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร โดยในขณะนัน้ บริษัทในเครือนายชินการ ซือ้
ผลิตภณัฑ์จาก GG เพ่ือจําหน่ายในช่องทางร้าน Modern Trade ในขณะท่ีบริษัทท่ีประกอบธุรกิจขายตรงหลายบริษัทรับไปจําน่ายใน
ช่องทางขายตรง ตอ่มาในปี 2542 เม่ือ บริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากดั หรือ “ASL” (เดมิเคยเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ได้ถูกก่อตัง้ขึน้เพ่ือเป็น
ช่องทางการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ในช่องทางขายตรง บริษัทได้เชิญ นายชินการ สมะลาภา เข้าร่วมเป็นผู้ ถือหุ้นใน ASL พร้อมทัง้ดํารง
ตําแหน่งกรรมการบริหารเพ่ือท่ีจะช่วยกําหนดแนวทางการจําหน่ายสินค้ามิให้เกิดการทบัซ้อนกบัสินค้าท่ีบริษัทในเครือนายชินการรับจาก 
GG ไปจําหน่ายอยู่ก่อน ซึ่งต่อมาเม่ือกลุ่มบริษัทได้ทําการปรับโครงสร้างในปี 2548 นายชินการ จึงเข้าเป็นหนึ่งในผู้ ถือหุ้นของ APCO 
โดยอัตโนมัติ เป็นจํานวน 4.59 ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.93 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 93 ล้านบาท รวมทัง้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร  

ก่อนท่ี APCO จะนําบริษัทเข้าจดทะเบียน บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะนําผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากการวิจยัและพฒันาเข้าไปจําหน่ายใน
ช่องทางอ่ืนๆนอกเหนือจากช่องทางขายตรงของ ASL กรรมการบริหารจึงมีความเห็นร่วมกนัว่าจะขอให้ นายชินการ ใช้ความเช่ียวชาญ
และประสบการณ์เพ่ือช่วยบริษัทดําเนินงานในส่วนนี  ้โดยท่ีประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2554 เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2554 และท่ี
ประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2554 เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2554 มีมตอินมุตัใิห้จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่  นาย
ชินการ สมะลาภา เป็นจํานวน 25.41 ล้านหุ้น ซึง่ทําให้สดัส่วนการถือหุ้นของ นายชินการ หลงัจากได้รับการจดัสรร เพิ่มขึน้เป็น 30.00 
ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.00 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทภายหลังการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชน โดยตกลงความ
เข้าใจร่วมกนัว่า บริษัทในเครือนายชินการ จะยกการจําหน่ายสินค้าท่ีซือ้จากกลุ่มบริษัทเพ่ือจําหน่ายทัง้ในและต่างประเทศ ให้เป็นการ
จําหน่ายตรงจาก APCO เว้นแต่ในประเทศเวียตนามซึง่มีข้อตกลงต่อเน่ืองกบับริษัทในเครือนายชินการอยู่ก่อน นอกจากนี ้นายชินการ 
จะไม่ใช้ข้อมลูภายในท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทไปใช้ในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ชนิดเดียวกันผ่านบริษัทในเครือนายชินการ หรือ
จําหน่ายผลิตภณัฑ์ใดๆผ่านบริษัทในเครือนายชินการ อนัจะเป็นการแข่งขนักบั APCO  
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ดงันัน้ เพ่ือให้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบตัิ บริษัท และ นายชินการ สมะลาภา จึงลงนามในข้อตกลงความเข้าใจร่วมกันในการ
ประกอบการค้า ลงวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2554 โดยมีข้อตกลงร่วมกนัดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทในเครือนายชินการซือ้จาก APCO ไปจําหน่ายยงัประเทศเวียตนามก่อนการลงนามในข้อตกลงฉบบันี ้ 
ยงัคงสิทธ์ิให้แก่บริษัทในเครือนายชินการ ในการจัดจําหน่ายให้แก่ประเทศเวียตนามต่อไป เน่ืองจากยังคงผูกพันตาม
ข้อตกลงตอ่เน่ืองที่ได้ทําร่วมกนัไว้  ทัง้นีส้งวนสิทธ์ิไว้ซึง่การขยายผลิตภณัฑ์ และขยายตลาดไปยงัประเทศตา่งๆ    

(2) นายชินการ สมะลาภาตกลงให้ความร่วมมือในการช่วยจัดจําหน่ายสินค้าท่ี  APCO ผลิตขึน้จากผลการวิจัยและพฒันา  
ในช่องทางท่ี APCO มอบหมาย ซึง่เป็นช่องทางท่ี นายชินการ มีความเช่ียวชาญ เช่น ร้านขายยา โรงพยาบาล ร้านค้า  
Modern trade ฯลฯ โดย APCO จะเป็นผู้จดัจําหน่ายสินค้าโดยตรง 

(3) บริษัทในเครือนายชินการจะไม่จําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบัท่ี APCO มอบหมายให้จําหน่าย และจะไม่ใช้
ข้อมลูภายในของ APCO ไปใช้ในการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเดียวกนั 

(4) นายชินการ สมะลาภาจะช่วยแสวงหาตลาดสําหรับการจําหน่ายสินค้าท่ี  APCO ผลิตขึน้จากการวิจยัและพฒันาทัง้ใน
และตา่งประเทศ  โดยเม่ือมีการซือ้ขายเกิดขึน้ การจําหน่ายจะเป็นการจําหน่ายโดยตรงจาก APCO ไปยงัผู้บริโภค   

อนึ่ง ข้อตกลงดังกล่าว ให้มีผลบังคับใช้จนกว่า นายชินการ สมะลาภา พ้นสภาพจากการเป็นกรรมการของบริษัท และมี
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทน้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและจําหน่ายได้แล้วของบริษัท 

ทัง้นี ้นายชินการได้ขอลาออกจากตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2556 โดยคงเหลือการดํารงตําแหน่ง
กรรมการบริษัท และ กรรมการบริหาร 

ผู้บริหารชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทในเครือนายชินการซือ้จาก APCO ไปจําหน่ายยงัประเทศเวียตนามก่อนการลง
นามในข้อตกลงฉบบันี ้และยังคงสิทธ์ิให้แก่บริษัทในเครือนายชินการ คือ ผลิตภณัฑ์ Jada เพียงอย่างเดียว โดยผู้ จดัจําหน่ายรายอ่ืน
สามารถจําหน่ายสินค้าของ APCO ในประเทศเวียดนามได้ โดยต้องเป็นสินค้าคนละชนิดหรือคนละแบรนด์กนั ทัง้นี ้ในปัจจุบนั APCO 
มอบหมายให้บริษัทในเครือนายชินการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ APCO ประเภทผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร วีวินพลสั โดยปี 2557 มียอด
สัง่ซือ้มลูค่า 375,600บาท และปี 2559 มลูค่า 250,400 บาท ตามลําดบั นอกจากนี ้บริษัทในเครือนายชินการได้มีการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์
อ่ืนของ APCO ภายใต้ตราสินค้า Gold Shape โดยมียอดสั่งซือ้ในปี 2557 และปี 2558 มูลค่า 135,000 บาท และ 150,579 บาท 
ตามลําดบั ซึง่ได้เปิดเผยไว้ในรายการระหว่างกนัแล้ว ทัง้นี ้การขายสินค้าให้กบับริษัทในเครือนายชินการจะเป็นการขายขาด และท่ีผ่าน
มา APCO ไม่เคยจ่ายคา่ธรรมเนียมในการกระจายสินค้าให้กบับริษัทในเครือนายชินการ    
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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

15.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 
15.1  สรุปรายงานการสอบบัญชี  

 

สําหรับงบการเงินงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  
ตรวจสอบโดยนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4334 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึง่ได้

ให้ข้อสรุปวา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปีสิน้สุดวนั
เดียวกนัของ บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
สําหรับงบการเงินงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  
ตรวจสอบโดยนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4334 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึง่ได้

แสดงความเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของ บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน         

 
สําหรับงบการเงินงวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
ตรวจสอบโดยนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 4334 บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึง่ได้

แสดงความเหน็วา่ งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด    สําหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของ บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 
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           15.2  ตารางสรุปงบการเงนิ บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จ ากัด (มหาชน) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
                                                                                                                                                                   หน่วย: บาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 
งบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2557 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 

  สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       
  เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 222,497,723 31.29 213,803,054 33.99 376,922,030 67.00 

  เงินลงทนุชัว่คราว 315,495,918 44.36 195,408,415 31.07                -       - 

  
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

8,580,574 
- 

1.21 
- 

10,307,606 
5,000,000 

1.64 
0.79 

16,632,629 
- 

2.96 
- 

  สนิค้าคงเหลือ – สทุธิ 48,174,191 6.77 48,118,343 7.65 52,273,080 9.29 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 842,196 0.12 558,493 0.09 754,874 0.13 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 595,590,602 83.75 473,195,911 75.23 446,582,613 79.38 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
  เงินฝากประจําท่ีตดิภาระคํา้ประกนั 509,956 0.07 504,717 0.08 939,066 0.17 
  เงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 503,457 0.08       795,482 0.14 
  ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ - สทุธิ 106,711,819 15.01 146,681,472 23.32    105,743,406 18.80 
  สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน - สทุธิ 1,129,408 0.16 1,234,298 0.20       1,342,910  0.24 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี /2 2,516,614 0.35 2,137,016 0.34     1,922,107  0.34 
  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 4,726,797 0.66 4,719,297 0.75      5,279,311 0.94 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 115,594,594 16.25 155,780,257 24.77 116,022,282 20.62 

รวมสินทรัพย์ 711,185,196 100.00 628,976,168 100.00 562,604,895  100.00 

หนีส้ิน       
หนีส้ินหมุนเวียน       
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 27,273,149 3.84 30,017,801 4.77    27,777,320 4.94 
  หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึกําหนดชําระภายในหนึง่ปี - - - -                -                 - 
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 18,917,765 2.66 14,778,390 2.35    9,102,685 1.62 
  หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 4,076,323 0.57 4,249,063 0.68      3,312,269 0.59 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 50,267,237 7.07 49,045,254 7.80 40,192,274 7.14 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

  
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 
ประมาณการต้นทนุการรือ้ถอนอาคาร 

8,421,267 
3,395,316 

1.18 
0.48 

8,356,482 
3,395,316 

1.33 
0.54 

7,368,809 
- 

1.31 
- 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 11,816,583 1.66 11,751,798 1.87          7,368,809   1.31 
รวมหนีส้ิน 62,083,820 8.73 60,797,052 9.67    47,561,083 8.45 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
  ทนุจดทะเบียน 300,000,000 42.18 300,000,000 47.70 300,000,000  53.32 
  ทนุท่ีออกและชําระเตม็มลูคา่แล้ว 300,000,000 42.18 274,537,465 43.65  271,999,982  48.35 
  สว่นเกินมลูคา่หุ้น 166,944,654 23.47 148,437,869 23.60    82,862,640  14.73 
  สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั /3 22,666,575 3.19 22,666,575 3.60    22,666,575  4.03 
  กําไรสะสม - จดัสรรเพ่ือทนุสํารองตามกฎหมาย 30,000,000 4.22 26,652,000 4.24    21,552,000 3.83 
  กําไรสะสม - ยงัไม่ได้จดัสรร 129,490,147 18.21 95,885,207 15.24 115,962,615 20.61 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 649,101,376 91.27 568,179,116 90.33 515,043,812  91.55 
รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 711,185,196 100.00 628,976,168 100.00  562,604,895 100.00 
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หมายเหต:ุ /1 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2556 ได้มีมตอินมุตัใิห้บริษัทปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทโดยการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business 

Transfer - EBT) ของบริษัทย่อย  ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 100 คือบริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากัด บริษัท กรีนโกลด์ จํากัด บริษัท 
ทีเอชสบิเจ็ด โกลบอล จํากดั และบริษัท ทอ็ป มาร์คอม จํากดั (โดยมีเง่ือนไขเก่ียวกบัใบอนญุาต) โดยการรับโอนกิจการทัง้หมดของกลุม่บริษัทย่อยใน
ครัง้นี ้จะไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงต่ออํานาจควบคมุและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากัด(มหาชน) โดยบริษัทได้
ดําเนินการรับโอนกิจการทัง้หมดของกลุม่บริษัทย่อยเสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 2556 และบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการ
ต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2556 ซึง่ในปัจจุบนับริษัทย่อยเหล่านีอ้ยู่ระหว่างกระบวนการชําระบัญชี ดงันัน้ ในการนําเสนองบ
การเงินบริษัทจึงได้จัดทํางบเฉพะกิจการ โดยถือว่าเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันตัง้แต่เร่ิมสําหรับงบการเงินทุกงวดท่ี นํามา
เปรียบเทียบตามท่ีแสดงไว้ในตารางงบแสดงฐานะการเงิน  

/2 มาตรฐานบญัชีฉบบั 12 เร่ืองภาษีเงินได้ มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2556  โดยมาตรฐานฉบบันีกํ้าหนดให้กิจการระบุผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิด
จากความแตกตา่งของมลูคา่สนิทรัพย์และหนีส้นิระหว่างเกณฑ์ทางบญัชีและภาษีอากร เพ่ือรับรู้ผลกระทบทางภาษีเป็นสินทรัพย์หรือหนีส้ินภาษีเงิน
ได้รอการตดับัญชีตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด โดยบริษัทได้เปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีดงักล่าวในปี 2556 ซึง่ได้สะท้อนผลกระทบดงักล่าวในงบ
การเงินและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีเรียบร้อยแล้ว 

/3 สว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั เกิดจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั โดยมลูคา่ทางบญัชีของสนิทรัพย์สทุธิสงู
กว่าราคาทนุท่ีแลกเปล่ียนกนัของบริษัทย่อยภายใต้การควบคมุเดียวกนั  
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
สําหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
(หน่วย: บาท) 

งบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย/1 
2559 2558 2557 

จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ จ านวนเงนิ ร้อยละ 
รายได้รวม 454,713,564 100.00 415,828,403 100.00 433,070,194 100.00 
รายได้จากการขาย 421,379,211 92.67 409,251,149 98.42 425,813,961 98.32 
ต้นทนุขาย 59,596,979 13.11 64,954,362 15.62 69,768,193 16.11 
ก าไรขัน้ต้น 361,782,232 85.86/2 344,296,787 84.13/2 356,045,768 83.62/2 
ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน 27,303,340 6.00 - - - - 
  รายได้อ่ืน 6,031,013 1.33 6,577,254 1.58 7,256,233 1.68 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 395,116,585 86.89 350,874,041 84.38 363,302,001 83.89 
  คา่ใช้จ่ายในการขาย 144,762,804 31.84 147,337,902 35.43 144,215,027 33.30 
  คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 85,591,581 18.82 77,814,640 18.71 71,169,560 16.43 
  สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุบริษัทร่วม 503,457 0.11 292,025 0.07 98,609 0.02 
ก าไรจากการด าเนินงาน 164,258,743 36.12 125,429,474 30.16 147,818,805 34.13 
  ต้นทนุทางการเงิน - - - - 17,895 0.01 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 164,258,743 36.12 125,429,474 30.16 147,800,910 34.14 
  คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32,840,985 7.22 24,806,890 5.97 29,032,799 6.70 
ก าไรส าหรับปี 131,417,758 28.90 100,622,584 24.20 118,768,111 27.42 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 

799,682 0.18 

    

 

กําไรจากการประมาณการตามหลกัการ
คณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการ
ผลประโยชน์พนกังาน 

- -                    -                  - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 132,217,440 29.08 100,622,584 24.20 118,768,111 27.42 

 

หมายเหตุ: :  /1  ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทโดยการรับโอนกิจการทัง้หมด (Entire 
Business Transfer - EBT) ของบริษัทย่อย  ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 100 คือบริษัท เอเชียน ไลฟ์ จํากัด บริษัท กรีนโกลด์ 
จํากดั บริษัท ทีเอชสบิเจ็ด โกลบอล จํากัด และบริษัท ท็อป มาร์คอม จํากัด (โดยมีเง่ือนไขเก่ียวกับใบอนญุาต) โดยการรับโอนกิจการทัง้หมดของ
กลุม่บริษัทย่อยในครัง้นี ้จะไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงต่ออํานาจควบคมุและโครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากัด(มหาชน) 
โดยบริษัทได้ดําเนินการรับโอนกิจการทัง้หมดของกลุ่มบริษัทย่อยเสร็จเรียบร้อยแล้วเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2556 และบริษัทย่อยดงักล่าวได้จด
ทะเบียนเลกิกิจการตอ่กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2556 ซึง่ในปัจจุบนับริษัทย่อยเหล่านีอ้ยู่ระหว่างกระบวนการชําระบญัชี ดงันัน้ 
ในการนําเสนองบการเงินบริษัทจงึได้จดัทํางบเฉพาะกิจการ โดยถือว่าเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนัตัง้แตเ่ร่ิมสําหรับงบการเงินทกุ
งวดท่ีนํามาเปรียบเทียบ บริษัทจงึไม่ได้จดัทํางบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และได้จดัทํางบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตาม
วิธีสว่นได้เสีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 เน่ืองจากบริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทร่วมท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสว่นได้เสีย  

/2 อตัราร้อยละของกําไรขัน้ต้น คํานวณจากมลูคา่กําไรขัน้ต้น หารด้วยรายได้หลกัจากการขายผลติภณัฑ์ (ไมร่วมรายได้อ่ืนๆ) ซึง่สอดคล้องกบัอัตรา
กําไรขัน้ต้นท่ีเปิดเผยในอตัราสว่นทางการเงินท่ีสําคญั 
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งบกระแสเงนิสด 
สําหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

                                                                                                                                                                                                              หน่วย: บาท    

งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวธีิส่วนได้เสีย 

2559 2558 2557 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    

กําไรสทุธิก่อนภาษีเงินได้ 164,258,743 125,429,474 147,800,910 
รายการปรับกระทบยอดกําไรสทุธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดําเนินงาน:    
  คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิค้าและสนิค้าเสื่อมคณุภาพ(กลบัรายการ) 99,406 (509,933) (229,084) 
 หนีส้ญู - -                 16,140   
  ขาดทนุ(กําไร)จากการขายอาคารและอปุกรณ์  (27,303,340) 276,969              773,007  
  คา่เสื่อมราคา 16,841,882 15,411,485          8,646,873  
  คา่ตดัจําหน่ายสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 179,114 197,112               105,550  
  คา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ - -                17,895 
  สว่นแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 503,457 292,025                98,609 
  ประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน 1,064,388 987,673              915,708 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิดําเนินงาน 155,643,650 142,084,805 158,145,608 

สนิทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง     
       ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,727,032 6,325,023 (1,852,274) 
  สนิค้าคงเหลือ (155,254) 4,664,670        (12,033,870) 
  สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน (283,703) 196,381 (57,713) 
  สนิทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน (7,500) (39,986) (3,689,892) 
สนิทรัพย์จากการดําเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง 1,280,575 11,146,088        (17,633,749) 
หนีส้นิดําเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    
       เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  (2,755,612) 4,231,950          (3,521,139) 
       หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  (172,740) 936,794 (178,818) 
หนีส้นิจากการดําเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) (2,928,352) 5,168,744         (3,699,957) 
เงินสดรับจากการดําเนินงาน 153,995,873 158,399,637 136,811,902 
  จ่ายดอกเบีย้ - -               (17,895) 
  จ่ายภาษีเงินได้ (29,281,129) (19,346,094) (32,548,597) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 124,714,744 139,053,543 104,245,410 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมการลงทุน    
 เงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ (120,087,503) (195,408,415)           - 
  เงินฝากประจําท่ีตดิภาระคํา้ประกนัลดลง (เพิ่มขึน้) (5,239) 434,349 1,972,259 
  เงินสดจ่ายจากการลงทนุในบริษัทร่วม - - (125,000)   
 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แกบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนัลดลง (เพิ่มขึน้) 5,000,000 (5,000,000) - 
  เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 51,703,381 6,755 1,953,458    
  เงินสดจ่ายในการซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ (1,261,310) (53,659,428)        (25,118,811) 
  เงินสดจ่ายในการซือ้สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (74,224) (1,058,500)                      - 
เงนิสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมการลงทุน (64,724,895) (254,685,239) (21,318,094) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ    
  เงินสดจ่ายชําระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงิน - - (469,024) 
  เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั 43,969,320 68,112,712 32,000,000 
  จ่ายเงินปันผล (95,264,500) (115,599,992) (40,000,018) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (51,295,180) (47,487,280) (8,469,042) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 8,694,669 (163,118,976) 74,458,274 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 213,803,054 376,922,030 302,463,756 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 222,497,723 213,803,054 376,922,030 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

สําหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ถงึวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 2559 2558 2557 

  อัตราส่วนสภาพคล่อง 

  อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 11.85 9.65 11.11 

  อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 10.87 8.55 9.79 

  อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 2.51 3.12 2.41 

  อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (เทา่) 44.62 30.38 28.70 

  ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 8.18 12 13 

  อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 1.24 1.29 1.51 

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย /1 (วนั) 290 279 239 

  อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 33.04 39.98 41.66 

  ระยะเวลาชําระหนี ้ (วนั) 11 10 9 

  วงจรเงินสด (วนั) 279 270 243 

  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 

  อตัรากําไรขัน้ต้น (%) 85.86 84.13 83.62 

  อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 36.12 30.65 34.71 

  อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 75.93 110.86 70.52 

  อตัราสว่นกําไรสทุธิ (%) 29.08 24.20 27.42 

  อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 21.72 18.58 25.84 

  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 19.74 16.89 23.29 

  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 117.65 91.94 129.19 

  อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.68 0.70 0.85 

  อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน 

  อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.10 0.11 0.09 

  อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (เทา่) 1.29 0.82 1.59 

  อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 97.57 94.68 97.33 

  อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น (Fully Dilute) (บาท) 0.044 0.034 0.040 
หมายเหต ุ:  /1 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ียสงู เน่ืองจากสนิค้าคงเหลือประกอบด้วยวตัถดุบิบางรายการ เช่น ผลส้มแขก มีผลผลติเป็นฤดแูละ             

หายากในบางปี อีกทัง้ต้องใช้เวลาในการรวบรวมและขนสง่จากพืน้ท่ีในสามจงัหวดัชายแดนภายใต้เป็นหลกั จงึต้องมีการสํารอง
วตัถดุบิในปริมาณมากเพ่ือให้เพียงพอสําหรับใช้ในการผลติ 

                                       ระยะเวลาขายสนิค้าเฉล่ียเฉพาะสินค้าส าเร็จรูป ปี 59 เทา่กบั 82.57 วนั และปี 58 เทา่กบั 77.59 วนั  
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16.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

 
16.1   ค าอธิบายและการวเิคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

1.1 ภาพรวมการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารท่ีเกิดจากผลงานวิจยั 

และพฒันาของตนเอง จดัจําหน่ายในประเทศผ่านการขายตรงเป็นช่องทางหลกั และผ่าน Call Center เป็นช่องทางรองลงมา รวมทัง้จดั
จําหน่ายไปยงัประเทศตา่ง ๆ เช่น ประเทศในกลุ่มตะวนัออกกลาง และเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เป็นต้น ปัจจยัสําคญัท่ีส่งเสริมให้เกิด การ
เตบิโตของรายได้ของบริษัทได้แก่การนําเสนอผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองความต้องการของตลาด โดยบริษัทมีการนําเสนอ ผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นนวตักรรมจากผลงานวิจยัอย่างต่อเน่ือง และด้วยเหตผุลนีทํ้าให้ในปี 2557 บริษัทมีรายได้รวม 433.07 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ
เติบโตร้อยละ 21.69 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า ซึง่ยอดขายในกลุ่มผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเป็นตวัผลกัดนัให้รายได้ขยายตวัอย่างต่อเน่ือง 
อย่างไรก็ตามในปี 2558 บริษัทมีรายได้รวม 415.83 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.98 จากปี 2557 เป็นผลมาจากการลดลงของทัง้
ยอดขายจากผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเน่ืองจากการชะลอตวัของตลาดและกําลงัซือ้ในประเทศ 
สําหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้รวม 427.41 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 2.96 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็น
ผลมาจากการเตบิโตของผลิตภณัฑ์เสริมอาหารบํารุงสขุภาพเป็นหลกั  

บริษัทมีกําไรสุทธิในปี 2557 – ปี 2558 และปี 2559 เป็นจํานวน 118.77 ล้านบาท 100.62 ล้านบาท และ 131.42 ล้านบาท 
ตามลําดบั คดิเป็นอตัรากําไรสุทธิ ร้อยละ 27.42 ร้อยละ 24.20 และร้อยละ 28.90 ตามลําดบั ซึง่ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออตัรากําไรสุทธิ
ของบริษัทคือช่องทางการจดัจําหน่าย การจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรงจะมีค่าใช้จ่ายคอมมิชชัน่และค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย
คอ่นข้างมากเม่ือเปรียบเทียบกบัการจดัจําหน่ายช่องทางอ่ืน โดยบริษัทให้ความสําคญัในการเพิ่มสดัส่วนช่องทางการจําหน่ายผ่าน Call 
Center ซึง่เป็นช่องทางท่ีไม่มีค่าใช้จ่ายค่าคอมมิชชัน่ ทําให้สดัส่วนค่าคอมมิชชัน่จากรายได้รวมลดลง และถึงแม้จะมีสดัส่วนดงักล่าว
ลดลงตอ่เน่ืองจากปีก่อน แตใ่นปี 2558 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย ประกอบกบัมีค่าใช้จ่ายเก่ียวกบั ค่าเส่ือมราคา ค่า
เช่า และค่าบริการสาธารณูปโภคของสํานกังานสาขารัชดาท่ีย้ายไปแห่งใหม่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้อตัรากําไรสุทธิของบริษัทลดลงจากปีก่อน
หน้า ในขณะท่ีปี 2559 เน่ืองจากบริษัทมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง ทําให้ค่าใช้จ่ายโฆษณาลดลง  ในปี 2559 
ยอดขายสินค้าเพิ่มขึน้จากปี 2558 ร้อยละ 2.96 ต้นทนุขายลดลงจากปี 2558 ร้อยละ8.25 ทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้ และมีกําไรจาก
การจําหน่ายทรัพย์สินในปี 2559 จํานวน 27.30 ล้านบาท จงึส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิเพิ่มขึน้ 

ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ในกลุ่มผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร เน่ืองจากแนวโน้มอุตสาหกรรมท่ี 
ดี และผู้บริหารคาดว่ากลุ่มลูกค้าผลิตภณัฑ์เสริมอาหารนัน้เม่ือเกิดความเช่ือมัน่ต่อตวัผลิตภณัฑ์แล้วจะมีแนวโน้มในการซือ้ต่อเน่ือง  ซึง่ 
คาดวา่จะช่วยเสริมให้ฐานรายได้มีความมัน่คงมากยิ่งขึน้ ประกอบกบัผลิตภณัฑ์จากงานวิจยั Operation “BIM” ได้รับความนิยมเพิ่มขึน้ 
อย่างตอ่เน่ืองนบัตัง้แตเ่ปิดตวัในปี 2551 และยงัคงมีศกัยภาพในการตอ่ยอดพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ได้อีกมาก  

     
1.2 วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 
รายได้รวมของบริษัทในปี 2557 – ปี 2559 มีจํานวน 433.07 ล้านบาท  415.83 ล้านบาท และ 454.71 ล้านบาท ตามลําดบั 

ซึง่สามารถสรุปโครงสร้างรายได้ของบริษัท ได้ดงันี ้        
                                                                                                                                                            หน่วย: ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางเสริมความงาม       
- ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัสว่น 8.35 1.83 16.99 4.08 20.41 4.71 
- ผลิตภณัฑ์ตอ่ต้านริว้รอยและจดุดา่งดาํ 10.64 2.34 10.50 2.53 11.74 2.71 
- ผลิตภณัฑ์ถนอมและบํารุงผิว 3.85 0.85 3.94 0.95 4.81 1.11 
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โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รวม 22.84 5.02 31.43 7.56 36.96 8.53 

ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร       
- ผลิตภณัฑ์บาํรุงสขุภาพ 314.94 69.26 288.93 69.48 263.89 60.93 
- ผลิตภณัฑ์ลดไขมนัสว่นเกิน 16.17 3.56 41.41 9.96 79.08 18.26 
- เคร่ืองดื่มบํารุงสขุภาพ 66.08 14.53 45.67 10.98 42.63 9.84 
- ผลิตภณัฑ์บาํรุงผิวพรรณ 1.35 0.30 1.80 0.43 3.25 0.75 

รวม 398.54 87.65 377.82 90.86 388.85 89.79 
รวมรายได้จากการขาย 421.38 92.67 409.25 98.42 425.81 98.32 
กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 27.30 6.00 - - - - 
รายได้อ่ืนๆ 6.03 1.33 6.58 1.58 7.26 1.68 

รายได้รวม 454.71 100.00 415.83 100.00 433.07 100.00 

รายได้จากการขาย 
รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของบริษัทในปี 2557 – ปี 2559 มีมลูคา่เทา่กบั 425.81 ล้านบาท 409.25 ล้านบาท และ 421.38 

ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 22.17 ลดลงร้อยละ 3.89 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.96 สําหรับปี 2557 ปี 2558 และปี 
2559 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ตามลําดบั รายได้จากการขายในปี 2557 เพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดดจากปริมาณการขายท่ี
เพิ่มขึน้ของผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร เน่ืองจากบริษัทมุ่งเน้นการออกผลิตภัณฑ์เสริมอาหารท่ีเป็นนวตักรรม และให้ความสําคญักับการ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหารซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มสภาวะอุตสาหกรรมและการเพิ่มขึน้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายวยักลางคนถึง
ผู้สงูอายท่ีุให้ความสําคญักบัการดแูลสขุภาพมากขึน้ ส่วนในปี 2558 นัน้ รายได้จากการขายหดตวัลงจากปี 2557 เน่ืองจากการชะลอตวั
ของตลาดและกําลงัซือ้ในประเทศ ซึง่บริษัทได้ปรับกลยุทธ์การขายอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับสถานการณ์ สําหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้
จากการขายผลิตภณัฑ์ 421.38 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 2.96 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า เป็นผลมาจาก
การเตบิโตของผลิตภณัฑ์เสริมอาหารบํารุงสุขภาพเป็นหลกั โดยรายได้จากการขายของบริษัทมาจากการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์ 2 
ส่วน ดงันี ้

(1) รายได้จากผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม โดยในปี 2557 – ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตเคร่ืองสําอาง
เสริมความงามเท่ากบั 36.96 ล้านบาท 31.43 ล้านบาท และ 22.84 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นอตัราการเติบโตลดลงร้อยละ 36.14  
ร้อยละ 14.96 และร้อยละ 27.33 ในปี 2557 ปี 2558 และ ปี 2559 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ตามลําดบั โดยผลิตภณัฑ์
เคร่ืองสําอางเสริมความงามมีแนวโน้มยอดขายลดลงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากตลาดผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางมีการแข่งขนักนัสูง และเพ่ือ
เป็นการกระตุ้นยอดขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอาง บริษัทได้มีการเปิดตวัผลิตภณัฑ์ใหม่ในปลายปี 2558 ประเภทผลิตภณัฑ์ต่อต้านริว้รอย
และจุดด่างดําในรูปแบบสเปรย์ขวดสําหรับฉีดพ่นบํารุงผิวหน้า เพ่ือให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคในปัจจุบนัท่ีต้องการความ
สะดวกรวดเร็วในการใช้ผลิตภณัฑ์ อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงามโดยรวมยงัคงลดลง โดยในปี 
2559 มีรายได้จากการขายเคร่ืองสําอาง 22.84 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 27.33 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า 
เน่ืองจากรายได้จากผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วนลดลง เป็นผลมาจากการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง  

รายได้จากผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วน รองลงมา คือ รายได้
จากกลุ่มผลิตภณัฑ์ต้านริว้รอยและจุดด่างดํา และรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์ถนอมและบํารุงผิว โดยมีสดัส่วนเฉล่ีย (ปี 2557– ปี 2559) 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 50 ร้อยละ 36 และร้อยละ 14 ของรายได้รวมจากประเภทผลิตภัณฑ์เคร่ืองสําอางเสริมความงาม ตามลําดบั  
ในขณะท่ีปี 2559 รายได้ส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผลิตภณัฑ์ต่อต้านริว้รอยและจุดด่างดํา รองลงมา คือ รายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์กระชบั
สดัส่วน และรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์ถนอมและบํารุงผิว โดยมีสดัส่วนคดิเป็นประมาณร้อยละ 46.58 ร้อยละ 36.55 และร้อยละ 16.85 
ตามลําดบั เน่ืองจากลูกค้าซึ่งซือ้สินค้าจาก APCO แบบซือ้ขาดและนําไปจัดจําหน่ายเองผ่านทางเคเบิลทีวี มีการสั่งซือ้ผลิตภณัฑ์
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เคร่ืองสําอางประเภทตอ่ต้านริว้รอยและจดุดา่งดําเพิ่มขึน้ แทนการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กระชบัสดัส่วน Gold Shape เน่ืองจากมีการเผยแพร่
ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง 

(2) รายได้จากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยในปี 2557 – ปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เสริม
อาหารเทา่กบั 388.85 ล้านบาท 377.82 ล้านบาท และ 398.54 ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 33.78 ลดลงร้อยละ 
2.84 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.48 ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า ตามลําดบั บริษัทมีรายได้จาก
การขายผลิตภณัฑ์เสริมอาหารโดยรวมเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองโดยเฉพาะในปี 2557และปี 2559 เน่ืองจากบริษัทมุ่งเน้นการออกผลิตภณัฑ์
เสริมอาหารท่ีเป็นนวตักรรม โดยมีการเปิดตวัผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะผลิตภัณฑ์และเคร่ืองดื่มบํารุงสุขภาพในกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ “Operation BIM” ในปี 2556 และผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape ในปี 2557 และบริษัทมีการจดักิจกรรมส่งเสริม
การขาย รวมถงึมีการประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การสมัมนา Operation “BIM” และการแบ่งปันประสบการณ์จากผู้บริโภครายอ่ืนๆ ผ่านส่ือ
รายการโทรทศัน์ในช่องเคเบิลทีวีและฟรีทีวีมากขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการเพิ่มสดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน Call Center มากขึน้ ทํา
ให้ลูกค้าสามารถสัง่ซือ้และเข้าถึงตวัผลิตภณัฑ์ได้สะดวกขึน้ ซึง่ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์และเคร่ืองดื่มบํารุงสุขภาพนัน้ยงัคงได้รับความนิยม
และทําให้รายได้ในส่วนนีเ้พิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองในปี 2558 อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายผลิตภณัฑ์เสริมอาหารโดยรวมในปี 2558 หด
ตวัลงจากปี 2557 สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน Gold shape เน่ืองจากลูกค้ารายหนึ่งมียอด
สัง่ซือ้ลดลงประมาณร้อยละ 50 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า จากการชะลอตวัของกําลงัซือ้ของผู้บริโภค ซึง่ลูกค้ารายดงักล่าวเป็นลูกค้าท่ีซื อ้
สินค้าจาก APCO แบบซือ้ขาดแล้วไปทําการตลาดและจัดจําหน่ายเองผ่านทางเคเบิลทีวี ประกอบกับมีการลดลงอย่างต่อเน่ืองของ
รายได้จากผลิตภณัฑ์บํารุงผิวพรรณ เน่ืองจากตลาดมีการแข่งขนัสงู 

สําหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการจําหน่ายผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเท่ากบั 398.54 ล้านบาท คิดเป็น อตัราการเติบโตร้อย
ละ 5.48 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า โดยการเตบิโตของรายได้ส่วนใหญ่ยงัคงมาจาก ผลิตภณัฑ์บํารุงสุขภาพและเคร่ืองดื่ม
บํารุงสขุภาพในกลุ่มผลิตภณัฑ์ “Operation BIM” ในขณะท่ีรายได้จากผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape ลดงลง ร้อยละ 60.95 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจากมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง  

รายได้จากผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากกลุ่มผลิตภณัฑ์บํารุงสขุภาพ รองลงมา คือ กลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่ม
บํารุงสุขภาพกลุ่มผลิตภัณฑ์ลดไขมันส่วนเกิน และกลุ่มผลิตภัณฑ์บํารุงผิวพรรณ โดยมีสัดส่วนเฉล่ีย (ปี 2557 – ปี 2559) คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 74.43 ร้อยละ 13.24 ร้อยละ 11.72 และร้อยละ 0.55 ของรายได้รวมจากประเภทผลิตภณัฑ์เสริมอาหาร ตามลําดบั ซึง่
ผลิตภณัฑ์บํารุงสขุภาพและเคร่ืองดื่มบํารุงสขุภาพมียอดขายรวมกนัเพิ่มขึน้จาก 334.60 ล้านบาท ในปี 2558 เป็น 381.02 ล้านบาท ใน
ปี 2559  ในขณะท่ีปี 2559 บริษัทมีรายได้จากผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ส่วนใหญ่ยังคงเป็นรายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ์บํารุงสุขภาพ 
รองลงมา คือ กลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบํารุงสุขภาพ กลุ่มผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน และกลุ่มผลิตภณัฑ์บํารุงผิวพรรณ โดยมีสดัส่วน 
ประมาณร้อยละ 79.02 ร้อยละ 16.58 ร้อยละ 4.05 และร้อยละ 0.34 ตามลําดบั 

บริษัทมีรายได้จากการขายให้กบัลกูค้าทัง้ในและตา่งประเทศ โดยมีสดัส่วนรายได้จากการขายเฉล่ียปี 2557 – ปี 2559 คิดเป็น
ประมาณร้อยละ 98.31 และร้อยละ 1.63 ของรายได้จากการขาย ตามลําดบั สําหรับปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขายให้กบั ลูกค้าใน
ประเทศประมาณร้อยละ 99.58 ของรายได้จากการขาย ดงัสรุปในตาราง  

                                                                                                                                                                         หน่วย: ล้านบาท 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
รายได้จากการขายในประเทศ  419.60 92.28 393.16 94.55 423.23 97.73 
รายได้จากการขายตา่งประเทศ  1.78 0.39 16.09 3.87 2.58 0.60 
รายได้จากการขายรวม 421.38 92.67 409.25 98.42 425.81 98.32 
กําไรจากการจําหน่ายทรัพย์สิน 27.30 6.00 - - - - 
รายได้อ่ืนๆ 6.03 1.33 6.58 1.58 7.26 1.68 

รายได้รวม 454.71 100.00 415.83 100 433.07 100.00 
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ในปี 2557 รายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองจากผลิตภณัฑ์เสริมอาหารกลุ่มผลิตภัณฑ์บํารุงสุขภาพและ
กลุ่มผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน คิดเป็นอตัราการเติบโตของรายได้จากการขายในประเทศประมาณร้อยละ 28.64 แต่ด้วยผลกระทบ
จากการลดลงของรายได้จากผลิตภัณฑ์ลดไขมันส่วนเกิน Gold shape ในปี 2558 ทําให้ยอดรายได้จากการขายในประเทศลดลง
ประมาณร้อยละ 7.10 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นี ้รายได้จาก ผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape ยงัคงลดลงต่อเน่ืองในปี 2559 
แตด้่วยรายได้จากผลิตภณัฑ์เสริมอาหารกลุ่มผลิตภณัฑ์บํารุงสุขภาพยงัคงขยายตวั ส่งผลให้ยอดรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 7  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปีก่อนหน้า 

ในปี 2557 รายได้จากการขายตา่งประเทศลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากลูกค้าท่ีเคยซือ้ผลิตภณัฑ์ไปอยู่ระหว่างทําการตลาดและ
ชะลอการซือ้ลง บริษัทมีนโยบายขยายช่องทางการจัดจําหน่ายเพิ่มขึน้ในต่างประเทศ โดยในปี 2557 บริษัทได้มีการแต่งตัง้ตวัแทน
จําหน่ายในประเทศต่าง ๆ ได้แก่ ประเทศในกลุ่มเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ กลุ่มเอเชียตะวนัออก กลุ่มตะวนัออกกลาง ประเทศจีน และ
ประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรป เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2558 รายได้จากการขายตา่งประเทศเพิ่มขึน้ เน่ืองจากบริษัทขายสินค้าให้ลูกค้ารายหนึ่ง 
คือ APCODM Pte.Ltd. จํานวน 10.24 ล้านบาท (บริษัทได้รับชําระค่าสินค้าครบทัง้จํานวน ไม่มียอดลูกหนีค้งค้าง ณ สิน้ปี 2558) โดย
เป็นการทดลองจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายรูปแบบใหม่ผ่าน Digital Marketing Network ในรูปแบบอี
คอมเมิร์ซ เพ่ือเป็นการเพิ่มช่องทางการจําหน่ายสินค้าให้แก่ผู้บริโภคในต่างประเทศโดยตรง โดย APCO แต่งตัง้ให้  APCODM Pte.Ltd. 
ซึง่ตัง้อยู่ในประเทศสิงคโปร์ เป็นผู้จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ APCO ผ่านช่องทาง Digital Marketing แต่เพียงผู้ เดียว ซึง่ลูกค้าสามารถ
สั่งซือ้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของตัวแทนจําหน่าย (Agent) ของ APCODM โดย APCOได้จําหน่ายผลิตภัณฑ์ให้ 
APCODM ในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญา ซึ่ง ณ สิน้ปี 2558 ไม่มีสินค้าท่ี APCODM ฝากไว้อยู่ท่ีคลังสินค้าของบริษัท โดยบริษัทได้
ดําเนินการส่งสินค้าท่ีฝากไว้ทัง้หมดไปท่ีสิงคโปร์ ทัง้นี ้การขายให้ APCODM เป็นการขายขาด เน่ืองจากไม่มีการรับคืนสินค้าและบริษัท
จะรับคืนสินค้าเฉพาะกรณีท่ีสินค้ามีปัญหาเท่านัน้ จากการประเมินผลการทดลองจัดจําหน่ายประมาณ 6 เดือนผ่านช่องทางใหม่
ดงักล่าว พบว่า APCODM ไม่สามารถทํายอดขายได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด บริษัทจึงยกเลิกสัญญาตัง้แต่เดือนกุมภาพันธ์ 2559  
สําหรับปี 2559 มีรายได้จากจากการขายตา่งประเทศจํานวน 1.78 ล้านบาท ซึง่ลดลง จากงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้า เน่ืองจากปี 2559 
บริษัทไม่มีการขายให้ APCODM แล้ว 

 
รายได้อ่ืนๆ 

รายได้อ่ืน ๆ ของบริษัทในปี 2557 –ปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั 7.26 ล้านบาท 6.58 ล้านบาท และ 6.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.68 ร้อยละ 1.58 และร้อยละ 1.33 ของรายได้รวม ตามลําดบั ซึง่คิดเป็นรายได้ส่วนน้อยของบริษัท โดยมีสดัส่วนไม่เกินร้อยละ 3 ของ
รายได้รวม ซึง่รายได้อ่ืน ๆ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับ รายได้จากการขายวสัดบุรรจุ และกําไรจากอตัราแลกเปล่ียน เป็นต้น โดยประมาณ
ร้อยละ 85 -90 ของรายได้อ่ืน ๆ เป็นรายได้จากดอกเบีย้รับ ในปี 2559 มีกําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์จํานวน 27.30 ล้านบาทคิดเป็น
ร้อยละ 6 ของรายได้รวม จากการขายสํานกังานในอาคารอาร์เอสทาวเวอร์  

ต้นทุนขายและก าไรขัน้ต้น 

ต้นทนุขายของบริษัทในปี 2557 – ปี 2559 มีจํานวนเทา่กบั 69.77 ล้านบาท 64.95 ล้านบาท และ 59.60 ล้านบาท ตามลําดบั 
คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้น ร้อยละ 83.62 ร้อยละ 84.13 และร้อยละ 85.86 ตามลําดบั ทัง้นี ้อตัรากําไรขัน้ต้นของบริษัทในแตล่ะปีโดยเฉล่ีย
แล้วอยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงกนั  

องค์ประกอบหลกัของต้นทนุขายมาจากต้นทนุวตัถดุบิ ซึง่ได้แก่ วตัถดุิบทางการเกษตร สารเคมี และภาชนะบรรจ ุโดยบริษัทมี
นโยบายสัง่ซือ้วตัถุดบิในปริมาณท่ีมากเพียงพอท่ีจะสามารถใช้ในการผลิตได้ไม่ตํ่ากว่า 2 ปี เพ่ือป้องกนัการขาดแคลนของวตัถดุิบและ
ลดต้นทนุคา่ขนส่ง และลดความเส่ียงจากผลกระทบความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ นอกจากนี ้ ต้นทนุขายอ่ืนท่ีสําคญั ได้แก่ คา่แรงงาน 
คา่ตอบแทนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจยัและพฒันา คา่เส่ือมราคา และคา่จ้างผลิตนํา้มงัคดุ สําหรับปี 2559 บริษัทมีต้นทนุการจ้าง
ผลิตนํา้มงัคดุประมาณ 5.10 ล้านบาท โดยเป็นการจ้างผลิตนํา้มงัคดุบํารุงสขุภาพสตูร BIM ทัง้หมด  
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

คา่ใช้จ่ายในการขายในปี 2557 – ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 144.22 ล้านบาท 147.34 ล้านบาท และ 144.76 ล้านบาท 
ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 33.30 ร้อยละ 35.43 และร้อยละ 31.84 ของรายได้รวม ตามลําดบั ทัง้นี ้ปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลกระทบ
ตอ่สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวมของบริษัท คือ ช่องทางการจําหน่าย โดยการจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขายตรงจะมี
คา่ใช้จ่ายคอมมิชชัน่คอ่นข้างสงูเม่ือเปรียบเทียบกบัการจดัจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืน ๆ ดงันัน้ บริษัทจงึให้ความสําคญักบัการจดัจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์ผ่าน Call Center มากขึน้ ซึง่ทําให้สดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน Call Center คอ่ย ๆ เพิ่มขึน้เป็นลําดบัจากร้อยละ 25.51 ในปี 
2557 เป็นร้อยละ 29.31 ในปี 2558 และร้อยละ 25.85 ในปี 2559 จงึส่งผลให้สดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวมในปี 2557 และ
ปี 2559 ลดลง แตใ่นปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายสําหรับการโฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้ เน่ืองจากบริษัทได้เช่าเวลาเพิ่มรายการ
โทรทศัน์ในช่องฟรีทีวีเพ่ือประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์และกระตุ้นยอดขาย จงึทําให้สดัส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวมเพิ่มขึน้  

ถงึแม้วา่บริษัทจะมีสดัส่วนการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่าน Call Center มากขึน้ แตช่่องทางการจดัจําหน่ายหลกัยงัคงเป็น ช่อง
ทางการขายตรง ดงันัน้ค่าใช้จ่ายคอมมิชชั่นจึงยังเป็นรายจ่ายหลักในค่าใช้จ่ายในการขาย โดยบริษัทมีสัดส่วนค่าคอมมิชชั่นเฉล่ีย 
ประมาณร้อยละ 70 ของคา่ใช้จ่ายในการขาย แตเ่ม่ือเทียบกบัรายได้รวมจะพบวา่คา่ใช้จ่ายคอมมิชชัน่ลดลงอย่างต่อเน่ือง จากประมาณ 
ร้อยละ 27 ของรายได้รวมในปี 2556 เหลือประมาณร้อยละ 23 ของรายได้รวมในปี 2557 - 2559 นอกจากนี ้ ค่าใช้จ่ายในการขายท่ี
สําคญัรองลงมา คือ คา่ใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขาย โดยสดัส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 19 ของค่าใช้จ่ายในการขาย ซึง่เม่ือเทียบ
กบัรายได้รวมจะพบวา่คา่ใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขายลดลง คดิเป็นร้อยละ 5 ของรายได้รวมในปี 2557 ส่วนในปี 2558 ค่าใช้จ่าย
โฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้ ทําให้สดัส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้ คิดเป็นร้อยละ 8 ของรายได้รวมในปี 
2558 และลดลงเหลือร้อยละ  5 ของรายได้รวมในปี 2559 เน่ืองจากมีการเผยแพร่ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง ทําให้ค่าใช้จ่าย
โฆษณาลดลง  

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร สําหรับปี 2557 – ปี 2559 มีจํานวนเทา่กบั 71.17 ล้าน บาท 77.81 ล้านบาท และ 85.59 ล้านบาท 
ตามลําดบั คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 16.43 ร้อยละ 18.71 และร้อยละ 18.82 ของรายได้รวม ตามลําดบั สําหรับปี 2558 และปี 2559 
คา่ใช้จ่ายในการบริหารมีสดัส่วนเพิ่มขึน้เน่ืองจากการท่ีบริษัทได้ย้ายสํานกังานท่ีกรุงเทพฯไปท่ีอาคารเอไอเอ ทําให้มีคา่เช่าและค่าบริการ
สาธารณปูโภคเพิ่มขึน้ รวมทัง้คา่เส่ือมราคาท่ีเพิ่มขึน้จากการลงทนุตกแตง่สํานกังานท่ีอาคารเอไอเอ ทัง้นี ้ คา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ี
สําคญั ประกอบด้วย คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัผู้บริหารและพนกังาน เช่น เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทนุตา่ง ๆ เป็นต้น โดยคา่ใช้จ่าย
เก่ียวกบัผู้บริหารและพนกังานปี 2557 – ปี 2558 คดิเป็นสดัส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 36 และปี 2559 ร้อยละ 35 ของคา่ใช้จ่ายในการ
บริหาร นอกจากนี ้คา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีสําคญัอ่ืน ๆ ได้แก ่คา่เส่ือมราคา คา่เช่า คา่ธรรมเนียมธนาคาร และคา่บริการสาธารณปูโภค 
คดิเป็นสดัส่วน ปี 2557 –ปี 2559 ประมาณ ร้อยละ 27 ร้อยละ 43 และร้อยละ 39 ของคา่ใช้จ่ายในการบริหาร ตามลําดบั โดยท่ีคา่เส่ือม
ราคาเพิ่มขึน้ จากร้อยละ 8 ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 เป็นร้อยละ 14 ของคา่ใช้จ่ายในการบริหารปี 2558 จากการลงทนุ
ตกแตง่สํานกังาน ท่ีอาคารเอไอเอ  

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
ในเดือนพฤศจิกายน 2555 บริษัทได้ลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท ทีเอช17 (ประเทศไทย) จํากดั จํานวน 22,000 หุ้น ในราคา

หุ้นละ 50 บาท รวมเป็นเงิน 1.10 ล้านบาท (เรียกชําระร้อยละ 50) ซึง่คิดเป็นร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบียน โดย บจ.ทีเอช17 (ประเทศ
ไทย) จํากดั จดทะเบียนจดัตัง้กบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 เพ่ือประกอบกิจการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ของ APCO 
สําหรับผู้ ป่วยมะเร็ง ทัง้นี ้ใน ปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม ดงักล่าวเป็นจํานวน 
0.10 ล้านบาท 0.29 ล้านบาท และ 0.50 ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วนน้อยมากเม่ือเทียบกบัรายได้รวม จึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั
กบัผลกําไรของบริษัท  

ก าไรสุทธิ        
บริษัทมีกําไรสทุธิในปี 2557 – ปี 2559 เทา่กบั 118.77 ล้านบาท 100.62 ล้านบาท และ 132.22 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมี

อตัรากําไรสทุธิคดิเป็น ร้อยละ 27.42 ร้อยละ 24.20 ร้อยละ 29.08 ตามลําดบั บริษัทมีอตัรากําไรสทุธิท่ีเพิ่มขึน้ในปี 2557 และปี 2559 
ซึง่มีสาเหตมุาจากยอดขายท่ีเพิ่มขึน้ รวมถงึสดัส่วนค่าคอมมิชชัน่ในการขายลดลงเม่ือเทียบกบัรายได้รวม ซึง่เป็นผลมาจากการเพิ่ม
สดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่าน Call Center ซึง่ทําให้มีค่าใช้จ่ายคา่คอมมิชชัน่ลดลง ส่วนในปี 2558 นี ้ ถงึแม้จะมีสดัส่วนค่าคอมมิชชัน่ใน
การขายเม่ือเทียบกบัรายได้รวมลดลงตอ่เน่ืองจากปีก่อน แตเ่น่ืองจากบริษัทมีค่าใช้จ่ายโฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มขึน้จากปีก่อน 
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จากการเพิ่มรายการโทรทศัน์ในช่องฟรีทีวีเพ่ือประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์และกระตุ้นยอดขาย ประกอบกบัมีคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัค่าเส่ือม
ราคา คา่บริการสาธารณปูโภคและคา่เช่าของสํานกังานแหง่ใหม่ที่เพิ่งย้ายไปเพิ่มขึน้ ทําให้อตัรากําไรสทุธิของปี 2558 ลดลงตามไปด้วย 
ในขณะที่ปี 2559 เน่ืองจากบริษัทมีการเผยแพร่ ข้อมลูผลิตภณัฑ์ผ่านส่ือทีวีน้อยลง ทําให้ค่าใช้จ่ายโฆษณาลดลง และบริษัทมีกําไรจาก
การขายทรัพย์สิน จํานวน 27.30 ล้านบาท ส่งผลให้อตัรากําไรสทุธิเพิ่มขึน้  

 
1.3 วเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

ท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 20 กันยายน 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทโดยการรับโอนกิจการ
ทัง้หมด (Entire Business Transfer - EBT) ของบริษัทย่อย  ซึง่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสดัส่วนประมาณร้อยละ 100 คือบริษัท เอเชียน ไลฟ์ 
จํากดั บริษัท กรีนโกลด์ จํากดั บริษัท ทีเอชสิบเจ็ด โกลบอล จํากัด และบริษัท ท็อป มาร์คอม จํากัด (โดยมีเง่ือนไขเก่ียวกับใบอนญุาต) 
โดยการรับโอนกิจการทัง้หมดของกลุ่มบริษัทย่อยในครัง้นี ้จะไม่เกิดการเปล่ียนแปลงต่ออํานาจควบคมุและโครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เอเชียน ไฟย์โตซูติคอลส์ จํากดั(มหาชน) โดยบริษัทได้ดําเนินการรับโอนกิจการทัง้หมดของกลุ่มบริษัทย่อยเสร็จเรียบร้อยแล้วเม่ือวนัท่ี     
2 ธันวาคม 2556 และบริษัทย่อยดงักล่าวได้จดทะเบียนเลิกกิจการต่อกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 2 ธันวาคม 255 6 ซึง่ในปัจจุบนั
บริษัทย่อยเหล่านีอ้ยู่ระหวา่งกระบวนการชําระบญัชี ดงันัน้ ในการนําเสนองบการเงินบริษัทจึงได้จดัทํางบเฉพะกิจการ โดยถือว่าเป็นการ
รวมธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนัตัง้แตเ่ร่ิมสําหรับงบการเงินทกุงวดท่ีนํามาเปรียบเทียบ คือ ณ 31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 
และ  ณ 31 ธนัวาคม 2559  

สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 562.60 ล้านบาท 628.98 ล้านบาท และ 711.19 
ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็นอตัราการขยายตวั ร้อยละ 23.07 ร้อยละ 11.80 และร้อยละ 13.07 ตามลําดบั รายละเอียดดงันี ้ 

 สินทรัพย์หมนุเวียน ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 446.58 ล้านบาท 473.19 ล้านบาท และ 595.59 ล้าน
บาท ตามลําดบั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 79.38 ร้อยละ 75.23 และ ร้อยละ 83.75 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั สินทรัพย์หมนุเวียนของ
บริษัทประกอบด้วยสินทรัพย์ท่ีสําคญั ดงัตอ่ไปนี ้ 

 (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวน เท่ากบั 376.92 ล้านบาท 213.80 ล้านบาท 
และ 222.50 ล้านบาท ตามลําดบั คดิเป็น ร้อยละ 67.00 ร้อยละ 33.99 และร้อยละ 31.29 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั โดยเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสดที่เพิ่มขึน้ในปี 2559 เป็นผลจากกําไรของการดําเนินงาน สําหรับปี 2559  และ ณ สิน้ปี 2558 บริษัทได้นําเงินไป
ลงทนุในตัว๋แลกเงินอาย ุ6 เดือน จงึทําให้เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลดลงจากปี 2557   

 (2) เงินลงทนุชัว่คราว ณ สิน้ปี 2558 และ 2559 มีจํานวนเท่ากบั 195.41 ล้านบาท และ 315.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
31.07 และร้อยละ 44.36 ของสินทรัพย์รวม โดยเงินลงทนุชัว่คราวดงักล่าวเป็นเงินฝากสถาบนัการเงินประเภทตัว๋แลกเงิน 9 เดือน และ
เงินฝากประจํา 12 เดือน โดยมีอตัราดอกเบีย้ประมาณร้อยละ 1.5 – 1.9 ต่อปี ทัง้นี ้เงินลงทนุชัว่คราว ณ สิน้ปี2559 เพิ่มขึน้ เน่ืองจาก
บริษัทนําเงินไปลงทนุในตัว๋แลกเงินอายุ 12 เดือนและ 9 เดือน  

 (3) ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นสุทธิ ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 16.63 ล้านบาท 10.31 ล้านบาท และ 
8.58 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 2.96 ร้อย ละ 1.64 ร้อยละ 1.21 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั ซึง่ประกอบด้วย ลูกหนีก้ารค้า
กิจการท่ีเก่ียวข้อง ลกูหนีก้ารค้ากิจการท่ีไม่เก่ียวข้อง และลกูหนีอ่ื้น ดงันี ้ 

 ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเก่ียวข้อง ณ สิน้ปี 2557– ณ สิน้ปี 2559 จํานวน 0.60 ล้านบาท 0.40 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท 
ตามลําดบั โดย ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2558 เป็นยอดลูกหนีท่ี้เกิดจากการขายสินค้าผ่านบริษัทร่วม คือ บจ. ทีเอช17 (ประเทศไทย) 
และบริษัทในเครือนายชินการ สมะลาภา และ ณ สิน้ปี 2559 ไม่มียอดคงเหลือของลกูหนีก้ารค้ากิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีไม่เก่ียวข้อง ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจานวนเท่ากบั 12.12 ล้านบาท 3.88 ล้านบาท และ 3.19 
ล้านบาท ตามลําดบั โดยในปี 2558 มียอดลูกหนีก้ารค้าลดลงจากปีก่อนค่อนข้างมาก ตามยอดขายในประเทศท่ีลดลง เป็นผลมาจาก



 
 

                                                                แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี 2559 | บริษัท เอเชียน ไฟย์โตซตูิคอลส์ จํากดั (มหาชน)   - 107 - 

  

การชะลอตวัของความต้องการผลิตภณัฑ์เสริมอาหารลดไขมนัส่วนเกิน Gold Shape เป็นหลกั ทัง้นี ้ลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีไม่เก่ียวข้อง 
แยกตามอายหุนีท่ี้ค้างชาระ ดงัสรุปในตาราง 

 รายละเอียดลูกหนีก้ารค้า  
(ไม่รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) 

มูลค่า (บาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2557 

ยงัไมถ่ึงกําหนดชําระ 2,741,879 1,873,945 9,072,065 
เกินกําหนดน้อยกวา่ 3 เดือน 273,921 1,871,805 2,979,907 
เกินกําหนด 3 - 6 เดือน 171,609 

 
- 9,975 

เกินกําหนด 6 - 9 เดือน - 131,840 9,313 
เกินกําหนด 9 - 12 เดือน  - 18,257 
เกินกําหนดมากกวา่ 12 เดือน  - 29,847 

รวม 3,187,409 3,877,590 12,119,364 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - - - 

สุทธิ 3,187,409 3,877,590 12,119,364 

บริษัทจดัจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการขายตรงและช่องทาง Call Center เป็นหลกั ซึง่เป็นการขายด้วยเงินสดเป็นส่วนใหญ่ 
จงึทําให้มีลกูหนีก้ารค้าจํานวนค่อนข้างน้อย และมีระยะเวลาจดัเก็บหนีเ้ฉล่ียค่อนข้างสัน้ คือประมาณ 13 วนั 12 วนั  และ 8 วนั สําหรับ 
ปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 ตามลําดบั ซึง่แสดงให้เห็นถึงสภาพคล่องในการเก็บหนีข้องบริษัท ทัง้นี ้ลูกหนีก้ารค้าของบริษัทเป็นกลุ่ม
ลกูค้าท่ีซือ้สินค้ากบัทางบริษัทโดยตรง โดยไม่ผ่านตวัแทนขายตรง มีเครดติเทอมประมาณ 30 - 60 วนั 

จากตารางข้างต้นจะเห็นว่าลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนัส่วนใหญ่เป็นลูกหนีท่ี้ยงัไม่ถึงกําหนดชําระและลูกหนีก้ารค้า
เกินกําหนดชําระน้อยกว่า 3 เดือน ซึง่แปรผนัตามยอดขายของบริษัท โดย ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีลูกหนีเ้กินกําหนดน้อยกว่า 3 
เดือน จํานวน 1.87 ล้านบาทจากลูกหนีจํ้านวน 2 ราย โดยลูกหนี ้1 ใน 2 รายมียอดหนีเ้กินกําหนด จํานวน 1.74 ล้านบาท ลูกหนีร้ายนี ้
เป็นลูกค้าในประเทศท่ีซือ้สินค้าจาก APCO แบบซือ้ขาดแล้วไปทําการตลาดและจัดจําหน่ายเองผ่านทางเคเบิลทีวี ซึ่งมียอดการจัด
จําหน่ายลดลง ทําให้ยอดหนีค้งค้างลดลงจากปีก่อนตามไปด้วย  โดยลูกหนีร้ายดงักล่าวไม่มียอดหนีเ้กินกําหนดมากกว่า 3 เดือน ทัง้นี ้
ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีลูกหนีเ้กินกําหนดตัง้แต่ 3 เดือนขึน้ไป จํานวน 0.13 ล้านบาทจากลูกหนีจํ้านวน 2 ราย โดยลูกหนี ้1 ใน 2 
รายมียอดหนีเ้กินกําหนด จํานวน 0.11 ล้านบาท ลูกหนีด้งักล่าวเป็นลูกค้าต่างประเทศ ซึง่บริษัทพิจารณาแล้วคาดว่าจะได้รับชําระหนี ้
ครบทัง้จํานวนจงึไม่มีการตัง้สํารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ทัง้นี ้ณ 30 มิถนุายน 2559 ได้รับชําระเรียบร้อยแล้ว 

สําหรับ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีลูกหนีเ้กินกําหนดน้อยกว่า 3 เดือน จํานวน 0.27 ล้านบาท จากลูกหนี ้จํานวน 2 ราย 
โดยลกูหนีท้ัง้ 2 รายเป็นลกูหนีใ้นประเทศ มียอดหนีเ้กินกําหนดจํานวน 0.26 ล้านบาท และ 0.01 ล้านบาท และบริษัทมีลูกหนีท่ี้มียอดหนี ้
เกินกําหนดมากกวา่ 3 เดือน จํานวน 0.17 ล้านบาท จากลกูหนีจํ้านวน 1 รายซึง่จะมีการส่งคืนสินค้ากลบัมาเทา่กบัจํานวนลูกหนีท่ี้ค้าง  

นอกจากนี ้ลูกหนีอ่ื้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 3.92 ล้านบาท 6.03 ล้านบาท และ 5.39 ล้านบาท 
ตามลําดบั ซึง่รายการลกูหนีอ่ื้นท่ีสําคญั ได้แก่ เงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้า คา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และดอกเบีย้ค้างรับ เป็นต้น โดยปี 2558 
มียอดลกูหนีอ่ื้นเพิ่มขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากมีคา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึน้ ซึง่เป็นเงินประกนัค่าเช่าเวลาออกอากาศโฆษณาทางช่องฟรี
ทีวีประมาณ 1.99 ล้านบาท และ ณ 31 ธนัวาคม 2559 ลกูหนีอ่ื้นลดลงเน่ืองจากคา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าลดลงจากปีก่อน 

(4) เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บคุคลที่เก่ียวข้องกนั ณ สิน้ปี 2558 มีจํานวนเท่ากบั 5.00 ล้านบาท เน่ืองจากในระหว่างงวด บริษัท
ได้ให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่บุคคลซึง่เป็นกรรมการและผู้ ถือหุ้นของลูกค้ารายหนึ่งของบริษัท เพ่ือใช้จ่ายในการสร้างแพลตฟอร์ม ดิจิตอ ล 
มาร์เก็ตติง้ เพ่ือขยายฐานลกูค้าของบริษัท โดยมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.65 ต่อปี เงินให้กู้ ยืมดงักล่าวคํา้ประกนัโดยกรรมการของบริษัท
ทา่นหนึง่ ทัง้นี ้บริษัทได้รับชําระคืนเงินต้นแล้วทัง้จํานวนในวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2559  
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(5) สินค้าคงเหลือ-สุทธิ ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจานวนเท่ากบั 52.27 ล้านบาท 48.12 ล้านบาท และ 48.17 ล้าน
บาท ตามลําดบั คดิเป็น ร้อยละ 9.29 และร้อยละ 7.65 และร้อยละ 6.77 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั สินค้าคงเหลือของบริษัทแบ่งออก
ได้เป็น สินค้าสําเร็จรูป งานระหวา่งทํา วตัถดุบิแปลงสภาพ วตัถดุบิ และ วสัดหีุบหอ่และวสัดสุิน้เปลืองโรงงาน ดงัตาราง 

รายละเอียดสินค้าคงเหลือ 
มูลค่า (บาท) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 ณ 31 ธ.ค. 2558 ณ 31 ธ.ค. 2557 

สินค้าคงเหลือ    
- สินค้าสําเร็จรูป 13,616,230 14,687,721 14,229,043 
- งานระหวา่งทํา - 49,220 140,000 
- วตัถดุิบแปลงสภาพ 16,150,289 12,303,985 7,773,836 
- วตัถดุิบ 11,949,124 14,404,912 23,521,888 
- วสัดหุบีหอ่และวสัดสุิน้เปลืองโรงงาน 8,111,947 8,226,498 8,672,239 

สินค้าคงเหลือรวม 49,827,590 49,672,336 54,337,006 
หกั คา่เผ่ือการลดมลูคา่สินค้าและสินค้าเสื่อมคณุภาพ    
- สินค้าสําเร็จรูป 474,548 460,598 475,467 
- งานระหวา่งทํา - -               -    
- วตัถดุิบแปลงสภาพ 131,583 88,357 112,790 
- วตัถดุิบ 14,296 300,302 839,817 
- วสัดหุบีหอ่และวสัดสุิน้เปลืองโรงงาน 1,032,972 704,736 635,852 

รวม 1,653,399 1,553,993 2,063,926 
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 48,174,191 48,118,343 52,273,080 

หมายเหต:ุ /1 วตัถดุบิแปลงสภาพ ณ 31 ธนัวาคม 2559 เพิม่ขึน้ เน่ืองจากมีการสต๊อกสารสกดัจากใบบวับก (CenTella Dry) เพิม่ขึน้เพ่ือให้เพียงพอ        
ตอ่การผลติ ประมาณ 2 ปี ตามนโยบายของบริษัท โดยใบบวับกเป็นวตัถดุบิท่ีออกตามฤดกูาล ซึง่บริษัทจะนําใบบวับกสดมาอบแห้งและผลติ
เป็นสารสกดัจากใบ บวับก (CenTella Dry) เพ่ือใช้ในการผลติ  

สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนใหญ่จะเก็บอยู่ในรูปของวตัถุดิบ ซึง่ท่ีสําคญัคือวตัถุดิบทางการเกษตรและสินค้าสําเร็จรูป โดย
ในช่วงปี 2557 –ปี 2559 วตัถุดิบมีสัดส่วนเฉล่ียโดยประมาณร้อยละ 32.42 ของมูลค่าสินค้าคงเหลือรวม โดยบริษัทมีนโยบายจัดซือ้
วตัถุดิบทางการเกษตรแต่ละครัง้ในปริมาณมากเพ่ือป้องกนัการขาดแคลนของวตัถุดิบจากความไม่แน่นอนของปริมาณท่ีเพาะปลูกได้ใน
แต่ละปี ซึ่งวตัถุดิบทางการเกษตรหลังจากนํามาสกัดเป็นวตัถุดิบแปลงสภาพแล้วสามารถเก็บไว้ได้เป็นระยะเวลานาน วตัถุดิบ ณ 31 
ธนัวาคม 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 43.12 จาก ณ สิน้ปี 2556 จากการจดัซือ้ส้มแขกและมงัคดุเพิ่มขึน้ เน่ืองจากบริษัทประมาณการว่าจะมีการ
ใช้ส้มแขกและมังคุดเป็นวตัถุดิบในการผลิตมากขึน้  ณ 31 ธันวาคม 2558 มีวตัถุดิบลดลงร้อยละ 38.78 เน่ืองจากบริษัทมีส้มแขกและ
มงัคุดในปริมาณเพียงพอต่อการผลิตตามแผนการผลิต จึงไม่มีการสั่งซือ้ส้มแขกและมังคุด ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลักในการผลิตเพิ่มเติมใน
ระหวา่งปี 2558 นี ้ โดย ณ 31 ธนัวาคม 2559 วตัถดุบิลดลงเน่ืองจากมีการนําไปใช้ในการผลิต 

สินค้าคงเหลือของบริษัทส่วนรองลงมา คือ สินค้าสําเร็จรูป โดยในช่วงปี 2557 – ปี 2559 สินค้าคงเหลือมีสัดส่วนเฉล่ีย
โดยประมาณร้อยละ  27.65 ของมลูค่าสินค้าคงเหลือโดยรวม ซึง่สินค้าสําเร็จรูป ณ 31 ธันวาคม 2557 เพิ่มขึน้ร้อยละ 78.39 เน่ืองจาก
บริษัทเร่ิมมีการผลิตนํา้มงัคดุแบบกระป๋อง “Gold Shape” ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ในปี 2557 สําหรับ ณ 31 ธันวาคม 2558 สินค้าสําเร็จรูป
ของบริษัทมียอดคงเหลือใกล้เคียงกันกับปีก่อน โดยเพิ่มขึน้เล็กน้อย คิด เป็นร้อยละ 3.22 ส่วนใหญ่เป็นนํา้มังคดุผสมสารส้มแขกแบบ
กระป๋อง “Gold Shape Drink” เน่ืองจากยอดขายผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกินลดลงจากปีก่อน จึงทําให้ยงัมีสินค้าคงเหลือค้างอยู่ ทัง้นี ้ณ 
31 ธันวาคม 2559 สินค้าสําเร็จรูปลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.30 จาก ณ สิน้ปี 2558 แต่ด้วยยอดขายผลิตภัณฑ์ลดไขมันส่วนเกินท่ีลดลง
ต่อเน่ือง ส่งผลให้สินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่ เป็นนํา้มงัคดุผสมสารส้มแขกแบบกระป๋อง “Gold Shape Drink” โดยไม่มีสินค้าสําเร็จรูปท่ีมี
อายเุกินกวา่ 2.5 ปี  

ทัง้นี ้คา่เผ่ือการลดมลูค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคณุภาพในแต่ละปี ไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัสําคญั โดยบริษัทได้มีการ
ตัง้ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคณุภาพ เน่ืองจากการเคล่ือนไหวช้าของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถุดิบเป็นหลกั มิใช่เกิดจาก
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การชํารุดเสียหาย ทัง้นี ้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินค้าและสินค้าเส่ือมคณุภาพของวตัถุดิบมาจากการเคล่ือนไหวช้าของส้มแขกเกือบทัง้หมด 
โดยปริมาณส้มแขกท่ีจดัเก็บไว้ ณ 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ 31 ธนัวาคม 2559  เม่ือเทียบกบัประมาณการปริมาณการผลิตคาดว่ายงัคง
สามารถใช้ในการผลิตต่อเน่ืองได้อีกประมาณ 2 ปี ทัง้นี ้วตัถุดิบส้มแขกจะถูกจัดเก็บในสภาพอบแห้งอยู่ในคลงัสินค้าท่ีมีอุณหภูมิและ
ความชืน้ท่ีเหมาะสม โดยบริษัทจะมีการตรวจสอบคณุภาพทัง้ทางกายภาพและทางเคมีเป็นประจําทกุปี  เพ่ือให้มั่นใจว่าส่วนประกอบท่ี
สําคญัในส้มแขก หรือ HCA (Hydroxy-citric acid) ยงัอยู่ในเกณฑ์ตามมาตรฐานท่ีกําหนด ซึง่จากข้อมลูผลการทดสอบจากบริษัทพบว่า 
ปริมาณ HCA ในส้มแขกท่ีเก็บไว้เกินกว่า 5 ปี ยงัอยู่ในเกณฑ์ท่ีมาตรฐานกําหนด โดยบริษัทมีนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ
สําหรับวตัถดุบิ ดงันี ้

วตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกวา่ 5 ปี – 10 ปี  จะตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ ร้อยละ 20  
วตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกวา่ 10 ปี - 11 ปี  จะตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ ร้อยละ 40 
วตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกวา่ 11 ปี - 12 ปี  จะตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ ร้อยละ 60 
วตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกวา่ 12 ปี - 13 ปี  จะตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ ร้อยละ 80 
วตัถดุบิท่ีมีอายเุกินกวา่ 13 ปีขึน้ไป  จะตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพ ร้อยละ 100 
ณ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีส้มแขกท่ีมีอายุ 9-10 ปี มลูค่าประมาณ 1.46 ล้านบาท และ 0.00 

ล้านบาท ตามลําดบั (จาก 4.15 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557) โดยได้มีการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมคุณภาพเป็นจํานวน 0.29 ล้านบาท และ 
0.00 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่ ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีส้มแขกท่ีมีอาย ุ2 ปี 4 เดือน มลูค่า 5.69 ล้านบาท ทัง้นี ้บริษัทไม่มีส้มแขกท่ี
มีอายเุกินกวา่ 10 ปี บริษัทมีนโยบายการซือ้ส้มแขกจํานวนมากเน่ืองจากส้มแขกจะมีผลผลิตเป็นฤดแูละหายากในบางปี และต้องใช้เวลา
ในการรวบรวมและขนส่งจากพืน้ท่ีในจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นหลกั จงึได้มีการสํารองวตัถดุบิไว้เพ่ือให้เพียงพอในการผลิต  

สําหรับเปลือกมงัคดุ ณ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 31 ธันวาคม 2559 พบว่า บริษัทมีเปลือกมงัคุดท่ีมีอายุค้างนานเกิน 1 ปี 
มลูคา่ 1.02 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท ตามลําดบั โดยไม่มีเปลือกมงัคดุค้างนานเกินกว่า 2 ปี บริษัทจึงไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าเส่ือม
คณุภาพเปลือกมงัคดุ เน่ืองจากเปลือกมงัคดุจะมีนโยบายการตัง้สํารองคา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพอยู่ในกลุ่มนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินค้า
เส่ือมคณุภาพสําหรับวตัถดุบิ คือ บริษัทจะตัง้สํารองเม่ือวตัถดุบิมีอายเุกินกวา่ 5 ปี อย่างไรก็ตาม เปลือกมงัคดุมีสารโมเลกุลท่ีเสถียรมาก 
มีโอกาสเส่ือมคณุค่าตํ่า แม้จะเก็บไว้ในท่ีเปียกชืน้เพียงใดก็ตาม ก็ไม่ส่งผลให้ปริมาณสาร Mangostin (GM-1) ท่ีได้จากเปลือกมงัคดุมี
ปริมาณลดลง  

สําหรับเนือ้มงัคดุ ณ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 31 ธันวาคม 2559 พบว่า มีเนือ้มงัคดุ ท่ีมีอายุค้างนานเกิน 1 ปี มูลค่า 2.65 
ล้านบาท และมูลค่า 1.11 ล้านบาท โดยไม่มีเนือ้มงัคดุค้างนานเกินกว่า 2 ปี จึงไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าเส่ือมสภาพเนือ้มงัคดุ โดยการ
เก็บรักษาเนือ้มงัคดุจะเก็บในห้องเย็นท่ีอุณหภูมิตํ่ากว่า -18 องศาเซลเซียส จะสามารถรักษาคณุภาพทัง้ทางกายภาพและ ทางเคมีของ
เนือ้มงัคดุไว้ได้ ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2557 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2557 มีมติกําหนดนโยบายการตัง้สํารอง
คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพสําหรับวตัถดุบิสดที่มีอายมุากกวา่ 3 ปี ให้ตัง้คา่เผ่ือสินค้าเส่ือมคณุภาพร้อยละ 20  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน  ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเทา่กบั 116.02 ล้านบาท 155.78 ล้านบาท และ 115.59 ล้าน
บาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 20.62 ร้อยละ 24.77 และ ร้อยละ 16.25 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ี
สําคญั ได้แก่ ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ มีจํานวนเท่ากบั 105.74 ล้านบาท 146.68 ล้านบาท และ 106.71 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557  – ณ 
สิน้ปี 2559 คิดเป็นสดัส่วนเฉล่ียประมาณร้อยละ 93 ของสินทรัพย์ไม่หมนุเวียน ทัง้นี ้ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ สิน้ปี 2557 เพิ่มขึ ้น
ประมาณร้อยละ 15.56 จากปี 2556 เน่ืองจากการซือ้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ประมาณ 4.69 ล้านบาท และส่วนปรับปรุงสาขารัชดาท่ี
อาคาร AIA ซึง่อยู่ระหวา่งตกแตง่ ประมาณ 7 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 38.71 จากปี 2557 เน่ืองจากบริษัทมีการ
ก่อสร้างอาคารหลังใหม่สําหรับใช้ผลิตสินค้าท่ีสํานักงานใหญ่ จังหวัดลําพูนและปรับปรุงระบบเมนไฟฟ้า อาคารโรงงานรวมมูลค่า 
ประมาณ 19 ล้านบาท นอกจากนีมี้การปรับปรุงตกแตง่เพิ่มเตมิสาขารัชดาท่ีอาคาร AIA มลูค่าประมาณ 17 ล้านบาท และประมาณการ 
คา่รือ้ถอนอาคาร AIA มลูคา่ประมาณ 3.4 ล้านบาท ซือ้เคร่ืองใช้สํานกังานประมาณ 6 ล้านบาทและซือ้ยานพาหนะ 6.50 ล้านบาท และ 
ณ สิน้ปี 2559 ลดลงประมาณร้อยละ 27.25 จากปี 2558 เน่ืองจากมีการขายสํานกังานในอาคารอาร์เอสทาวเวอร์  

นอกจากนี ้บริษัทมีเงินฝากประจําท่ีติดภาระคํา้ประกนั ณ สิน้ปี 2557 ลดลงจํานวนประมาณ 2.00 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 
2556 เน่ืองจากเงินฝากคํา้ประกนัดงักล่าวเป็นของบริษัทย่อย ซึง่เม่ือบริษัทย่อยโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer - EBT) 
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ให้ APCO และจดทะเบียนเลิกกิจการ บริษัทจงึปิดบญัชีเงินฝากประจําดงักล่าว ทัง้นี ้สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน ประกอบด้วยเงิน ประกนั
และเงินมดัจําต่าง ๆ โดย ณ สิน้ปี 2557 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึน้ จากเงินประกันค่าเช่าอาคาร เอไอเอ แคปปิตอล เซ็นเตอร์ 
ประมาณ 3.75 ล้านบาท สําหรับใช้เป็นสํานกังานสาขารัชดาแหง่ใหม่ซึง่เร่ิมใช้มาตัง้แตไ่ตรมาสที่ 4 ปี 2557   

หนีส้ิน 

 หนีส้ินรวมของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวน 47.56 ล้านบาท 60.80 ล้านบาท และ 62.08 ล้านบาท 
ตามลําดบั บริษัทไม่มีการใช้แหล่งเงินทนุจากเงินกู้ ยืมสถาบนัการเงิน ดงันัน้ หนีส้ินส่วนใหญ่ของบริษัทจึงอยู่ในรูปของหนีส้ินหมนุเวียน 
ซึง่มีจํานวนเทา่กบั 40.19 ล้านบาท 49.05 ล้านบาท และ 50.27 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นเพียงร้อยละ 7.14 ร้อยละ 7.80 และร้อยละ 
7.07 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น ตามลําดบั หนีส้ินหมนุเวียนท่ีสําคญัของบริษัทประกอบด้วย  

(1)  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีจํานวน 27.78 ล้านบาท 30.02 ล้านบาท และ 27.27 
ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 4.94 ร้อยละ 4.77 และร้อยละ 3.84 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั แบ่งเป็นเจ้าหนีก้ารค้า ณ สิน้ปี 
2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 1.39 ล้านบาท 1.86 ล้านบาท และ 1.75 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีระยะเวลาใน การชําระหนี ้
เฉล่ียเท่ากบั 9 วนั 10 วนั และ 11 วนั ตามลําดบั สําหรับเจ้าหนีอ่ื้น ประกอบด้วย เจ้าหนีอ่ื้น-บริษัทท่ีเก่ียวข้อง เจ้าหนีซ้ือ้ทรัพย์สิน และ
คา่ใช้จ่ายค้างจ่าย โดยเจ้าหนีอ่ื้น-บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง เจ้าหนีค้่าตอบแทนในการใช้ประโยชน์จากงานวิจยัและพฒันาท่ีบริษัทต้อง
ชําระต่อ บจ. อรุณพิทยา สําหรับเจ้าหนีซ้ือ้ทรัพย์สินเป็นเจ้าหนีค้่าเคร่ืองจกัร โดย ณ สิน้ปี 2558 ลดลงประมาณ 1.99 ล้านบาท 
เน่ืองจากบริษัทได้จ่ายชําระค่าเคร่ืองจกัรแล้วตามกําหนดชําระ สําหรับค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ประกอบด้วย ค่าคอมมิชชัน่ค้างจ่าย ค่าเช่า
ค้างจ่าย คา่บริการและคา่สาธารณูปโภคค้างจ่าย เป็นต้น ทัง้นี ้ณ 31 ธันวาคม 2559 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลงจาก สิน้ปี 2558 
ประมาณ 2.74 ล้านบาท เน่ืองจากคา่คอมมิชชัน่ค้างจ่ายและรายได้รับล่วงหน้าลดลง  

(2) ภาษีเงินได้ค้างจ่าย ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 มีจํานวนเท่ากบั 9.10 ล้านบาท 14.78 ล้านบาท และ 18.92 ล้านบาท 
ตามลําดบั โดย ณ  ปี 2557-2558 และ ณ 31 ธันวาคม 2559 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายคิดเป็น ร้อยละ 22.65 ร้อยละ 30.13 และร้อยละ 
37.63 ของหนีส้ินหมนุเวียน ตามลําดบั หรือ ร้อยละ 1.62 ร้อยละ 2.35 และร้อยละ 2.66 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั  

หนีส้ินไม่หมนุเวียนของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 บริษัทมีจํานวนเท่ากบั 7.37 ล้านบาท 11.75 ล้านบาท และ 
11.82 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็น ร้อยละ 1.31 ร้อยละ 1.87 และ ร้อยละ 1.66 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั หนีส้ินไม่หมนุเวียนของ
บริษัทประกอบด้วย  

(1)  ภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน โดย ณ สิน้ปี 2557-2558 และ ณ 31 ธันวาคม 2559 มีจํานวน 7.37 ล้านบาท 8.36 
ล้านบาท และ 8.42 ล้านบาท ตามลําดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 1.31 ร้อยละ 1.33 และร้อยละ 1.18 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั ซึง่เป็น
การประมาณการคา่ชดเชยผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานและบําเหน็จตามข้อกําหนดของพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน ตามมาตรฐานบญัชีฉบบัท่ี 
19 ซึง่เร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปี 2554  

(2)  ประมาณการต้นทนุการรือ้ถอนอาคารเช่า ณ สิน้ปี 2558 และ ณ 31 ธันวาคม2559 มีจํานวน 3.40 ล้าน บาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.54 และร้อยละ 0.48 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั ซึง่เป็นการประมาณต้นทนุการรือ้ถอนเม่ือหมดสญัญาเช่าของอาคารเอไอเอ
แคปปิตอล เซน็เตอร์ (ชัน้ 30) ซึง่เป็นสานกังานสาขารัชดาแหง่ใหม่ โดยมีอายสุญัญาเช่า 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2557  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั 515.04 ล้าน บาท 568.18 ล้านบาท และ 649.10 ล้านบาท 
ตามลําดบั กําไรสะสมของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั 137.51 ล้านบาท 122.54 ล้านบาท และ 159.49 ล้านบาท 
ตามลําดบั โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลในปี 2557 –ปี 2559 เป็นจํานวน 80.00 ล้านบาท (จ่ายเป็นหุ้นปันผล 40 ล้านบาท และเป็นเงิน
สด 40 ล้านบาท) และ 115.60 ล้านบาท และ 95.26 ล้านบาท ตามลําดบั 
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ณ สิน้ปี 2557 ส่วนของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้เป็นผลมาจากกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มขึน้ ประกอบกบัในปี 2557 บริษัทได้เพิ่มทนุ
จดทะเบียนจาก 200.00 ล้านบาท เป็น 300.00 ล้านบาท ตามมตท่ีิประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2557 เพ่ือ
จ่ายหุ้นปันผลจํานวน 40.00 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จํานวน 32.00 ล้านหุ้น ส่วนท่ีเหลืออีก 28.00 
ล้านหุ้นจะเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากดั (Private Placement) ซึง่บริษัทได้ดําเนินการจ่ายหุ้นปันผลและเสนอขายหุ้นเพิ่มทนุให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดมิในเดือนเมษายน รวมทัง้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุชําระแล้วเป็น 272 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2557 สําหรับส่วนท่ี
เหลืออีก 28.00 ล้านหุ้น ท่ีประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2557 มีมติอนมุตัิให้ลดทนุจํานวน 28.00  ล้านหุ้น
ดงักล่าว และมีมตอินมุตัใิห้เพิ่มทนุจํานวนเทา่กนัเพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอปุการคณุของบริษัท  

ตอ่มาท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 มีมติอนมุตัิการเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไว้จากหุ้นละ 
1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งจะทําให้จํานวนหุ้ นสามัญจากเดิม 300,000,000 หุ้ นมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นสามัญ 
3,000,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.10 บาท โดยหลงัจากผู้ ถือหุ้นอนมุตัิแล้วจะทําให้จํานวนหุ้นสามญัเพิ่มทนุเพ่ือเสนอขายต่อประชาชน
ทัว่ไป (Public Offering) จากเดิม 28,000,018 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท เป็น 280,000,180 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท โดยใน
ระหวา่งวนัท่ี 24 และ 27 – 30 เมษายน 2558 บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ี
เป็นผู้ มีอปุการคณุไปแล้วจํานวน  25,374,825 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.7714 บาท (ราคาขายหุ้น
ละ 2.91 บาท โดยเม่ือรวมหุ้นสมนาคุณเพิ่มอีกร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีจองซือ้ จะทําให้ราคาสุทธิต่อหุ้นท่ีผู้ ลงทนุจ่ายชําระค่าหุ้น
เท่ากบั 2.7714 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 70.32 ล้านบาท โดยแสดงในรายการหุ้นเพิ่มทนุชําระแล้วจํานวน 2.54 ล้านบาท 
และรายการส่วนเกินมลูคา่หุ้นจํานวน 65.57 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นจํานวน 2.2 ล้านบาท) ซึง่ทําให้ส่วนของผู้
ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2558 เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุชําระแล้วเป็น 274.54 ล้านบาท ตอ่กระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 20 
พฤษภาคม 2558  

ทัง้นี ้เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นมีมติ ดงันี ้ 

1. อนมุตักิารลดทนุจดทะเบียน โดยยกเลิกหุ้นสามญัท่ีได้จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยงัไม่ได้จําหน่ายจํานวนรวม 254,625,355 หุ้น 
มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็น 25,462,535.50 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 300,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 
จํานวน 274,537,464.50 บาท  

2. อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจํานวน 25,462,535.50 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจํานวน 254,625,355 หุ้น มลูค่าท่ี 
ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจํานวน 274,537,464.50 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจํานวน 300,000,000 บาท แบ่ง 
ออกเป็นหุ้นสามญั จํานวน 3,000,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  

3. อนุมตัิจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวนไม่เกิน 254,625,355 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ 
ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคณุของบริษัท การกําหนดราคาเสนอขายจะพิจารณาจากราคาตลาดเฉล่ียของหุ้น 
สามญัของบริษัท และในกรณีท่ีมีหุ้นสามญัเพิ่มทนุเหลือจากการเสนอขายให้แก่ประชาชนทัว่ไป บริษัทจะนําไปจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม 
ตามสดัส่วน (Right Offering) เสนอขายหุ้นละ 0.10 บาท  

บริษัทได้ดําเนินการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ประชาชนทัว่ไป (Public Offering) ท่ีเป็นผู้ มีอุปการคณุของบริษัทจํานวน
ไม่เกิน 254,625,355 หุ้ น เม่ือวันท่ี 7 และ 10 - 13 ตุลาคม 2559 โดยมีผู้ มีอุปการคุณมาจองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนเป็นจํานวน 
16,252,060  หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.3455 บาท (ราคาขายหุ้นละ 1.48 บาท โดยเม่ือรวมหุ้นสมนาคณุเพิ่มอีกร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นท่ี
จองซือ้ จะทําให้ราคาสุทธิต่อหุ้นท่ีผู้ ลงทุนจ่ายชําระค่าหุ้นเท่ากับ 1.3455 บาทต่อหุ้น) คิดเป็นเงินจํานวนทัง้สิน้ 21.9 ล้านบาท และใน
วนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 บริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุแล้วทัง้จํานวน บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุชําระแล้วดงักล่าวต่อกระทรว ง
พาณิชย์เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2559 ทัง้นี ้ทําให้มีหุ้นสามญัเพิ่มทนุคงเหลือจํานวน 238,373,295 หุ้นโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ครัง้ท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2559 มีมติอนมุตัิจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุคงเหลือดงักล่าวจํานวน 238 ,373,295 หุ้น ให้แก่ผู้ ถือหุ้น
เดิมตามสดัส่วน (Right Offering) ในราคาหุ้น 0.10 บาท โดยมีอตัราการจัดสรรเป็น 11.5854 หุ้ นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ และเม่ือวนัท่ี 18 
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และ 21 - 24 พฤศจิกายน 2559 ได้มีการจองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนและชําระค่าหุ้นสําหรับผู้ ถือหุ้นเดิม ในวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 
บริษัทได้รับชําระเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุจํานวน 23.8 ล้านบาท  บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทนุชําระแล้วดงักล่ าวต่อกระทรวงพาณิชย์เม่ือ
วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2559   คา่ใช้จ่ายทางตรงที่เก่ียวข้องกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวจํานวน 2.2 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงินได้จํานวน 
0.4 ล้านบาท) ได้แสดงหกัจากส่วนเกินมลูคา่หุ้น 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2557 – ณ สิน้ปี 2559 เท่ากบั 0.09 เท่า 0.11 เท่า และ 0.10 เท่า ตามลําดบั 
อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้นอยู่ในระดบัคอ่นข้างตํ่า สอดคล้องกบัข้อเท็จจริงท่ีบริษัทใช้แหล่งเงินทนุในการดําเนินธุรกิจส่วนใหญ่
จากส่วนของผู้ ถือหุ้นและเงินสดจากการดําเนินงาน ทําให้มีความเส่ียงด้านการเงินตํ่า และมีความคล่องตวัในการดําเนินธุรกิจ  

 
สภาพคล่อง 

 (1) สภาพคล่องกระแสเงินสด 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานของบริษัทในปี 2557 – ปี 2559 เป็นบวกอย่างต่อเน่ืองเท่ากบั 104.25 ล้านบาท 139.05 
ล้านบาท และ 124.71 ล้านบาท ตามลําดบั ซึง่เป็นผลมาจากท่ีบริษัทมีกําไรสุทธิต่อเน่ือง โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการ
ลงทนุในปี 2557 – ปี 2559 เทา่กบั (21.32) ล้านบาท (254.69) ล้านบาท และ (64.72) ล้านบาท ตามลําดบั  

ในปี 2557 บริษัทไม่มีการลงทนุในเงินลงทนุชัว่คราว แต่มีการลงทนุซือ้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ประมาณ 4.69 ล้านบาท และมี
การตกแตง่สํานกังานรัชดาท่ีเพิ่งมีการย้ายไปท่ีตกึ AIA ประมาณ 7 ล้านบาท ส่งผลให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุเป็นลบ 

ปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนเป็นลบเพิ่มขึน้มาก เน่ืองจาก (1) บริษัทมีการลงทุนในเงินฝากสถาบัน
การเงินประเภทตัว๋แลกเงินอายุ 6 เดือน และเงินฝากประจํา 12 เดือน จํานวน 195.41 ล้านบาท โดยเปล่ียนจากการลงทนุในเงินฝาก
สถาบนัการเงินประเภทตัว๋แลกเงินอาย ุ3 เดือน เน่ืองจากมีอตัราผลตอบแทนท่ีสงูกวา่ (2) บริษัทให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
จํานวน 5.00 ล้านบาท ซึง่บริษัทได้รับชําระคืนเงินต้นแล้วทัง้จํานวนในวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2559 และ (3) บริษัทมีการก่อสร้างอาคาร
หลงัใหม่สําหรับใช้ผลิตสินค้าท่ีสํานกังานใหญ่ จงัหวดัลําพนูและปรับปรุงระบบเมนไฟฟ้าอาคารโรงงานรวมมลูค่าประมาณ 19 ล้านบาท 
นอกจากนี ้มีการปรับปรุงตกแตง่เพิ่มเตมิสาขารัชดาท่ีอาคาร AIA มลูค่าประมาณ 17 ล้านบาท และประมาณการค่ารือ้ถอนอาคาร AIA 
มีมลูคา่ประมาณ 3.4 ล้านบาท ซือ้เคร่ืองใช้สํานกังานประมาณ 6 ล้านบาทและซือ้ยานพาหนะ 6.50 ล้านบาท 

 สําหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุเป็นลบ เน่ืองจากบริษัทได้เพิ่มเงินลงทนุชัว่คราว ประเภทตัว๋แลกเงิน 
12 เดือน จํานวน 120.08 ล้านบาท และมีเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บุคคลท่ีเก่ียวข้องลดลง 5.00 ล้านบาท เน่ืองจากได้รับชําระเงินกู้แล้ว 
และบริษัทมีเงินสดรับจากการขายอาคารและอปุกรณ์ จํานวน 51.70 ล้านบาท   

นอกจากนี ้บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงินในปี 2557 – ปี 2559 เท่ากบั (8.47) ล้านบาท และ (47.49) และ 
(51.30) ล้านบาท ตามลําดบั โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลทกุปีในสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 95 ของกําไรสุทธิ ส่งผลให้กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการจดัหาเงินติดลบ ซึง่ในปี 2557 กระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมการจดัหาเงิน ลดลง เน่ืองจากบริษัทมีการเพิ่มทนุเพ่ือเสนอ
ขายหุ้นตอ่ผู้ ถือหุ้นเดมิ จํานวน 32.00 ล้านหุ้น โดยได้รับเงินจากการเสนอขายหุ้นดงักล่าว จํานวน 32.00 ล้านบาท และในปี 2558 บริษัท
มีการเพิ่มทนุเพ่ือเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป จํานวน 25.37 ล้านหุ้น โดยได้รับเงินจาก การเสนอขายหุ้นดงักล่าวจํานวน 68.11 ล้าน
บาท (สทุธิจากคา่ใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นจํานวน 2.2 ล้านบาท) ทัง้นี ้สําหรับปี 2559 บริษัทมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินติด
ลบลดลงเน่ืองจากได้รับเงินคา่หุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 43.97 ล้านบาท 

(2) อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 ในปี 2557 – ปี 2559 บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 11.11 เท่า 9.65 เท่า และ 11.85 เท่า ตามลําดบั ซึง่อยู่ในเกณฑ์ท่ี
คอ่นข้างสงูเน่ืองจากบริษัทมีการดํารงเงินสดจากการดําเนินงานไว้คอ่นข้างมาก แตเ่ม่ือพิจารณาจากวงจรเงินสดจะเห็นได้ว่าวงจรเงินสด
ของบริษัทมีระยะเวลายาว ปี 2557 – ปี 2559 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากบั 230 วนั 270 วนั และ 279 วนั ตามลําดบั สาเหตหุลกั
เน่ืองมาจากการจัดเก็บวัตถุดิบทางการเกษตรและวตัถุดิบแปลงสภาพในปริมาณมากเผ่ือไว้สาหรับผลิตสินค้าได้ไม่ตํ่า กว่า 2 ปี 
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นอกจากนี ้ด้วยยอดขายในส่วนของผลิตภณัฑ์ลดไขมนัส่วนเกินลดลง จงึทําให้ยงัมีสินค้าสําเร็จรูปค้างอยู่ ส่งผลให้วงจรเงินสดในปี 2558 
และ ปี 2559 เพิ่มขึน้จากปีก่อน อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอสําหรับการบริหารวงจรเงินสดระยะยาวดงักล่าว จึงทํา
ให้บริษัทไม่มีการพึง่พาการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 

16.2  ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิของบริษัทในอนาคต 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ช่องทางการจดัจําหน่ายเป็นปัจจยัสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัท การจดัจําหน่ายผ่านช่องทางการขาย
ตรงจะมีค่าใช้จ่ายในการขายท่ีมากกว่าการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนๆ เน่ืองจากจะต้องมีการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้กับตวัแทนขาย 
รวมทัง้มีคา่ใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายคอ่นข้างมาก บริษัทได้ตระหนกัถึงผลกระทบในเร่ืองนี ้จึงได้ให้ความสําคญัในการขยายการจดั
จําหน่ายผ่านช่องทางอ่ืนมากขึน้ โดยบริษัทได้เพิ่มสดัส่วนการจดัจําหน่ายผ่านช่องทาง Call Center มากขึน้ ซึง่มีค่าใช้จ่ายคอมมิชชัน่
น้อยกว่า และมีนโยบายจะเพิ่มสดัส่วนการจดัจําหน่ายในต่างประเทศ โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้ตวัแทนจําหน่ายประเทศต่างๆ รวมทัง้
ขยายช่องทางการจําหน่ายอ่ืนๆ ทีมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ ซึง่คาดว่าจะส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากช่องทางการจําหน่ายอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจาก
การขายตรงมีสดัส่วนท่ีเพิ่มขึน้ และทําให้อตัรากําไรสทุธิมีการปรับตวัดีขึน้ในอนาคต 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั   บริษัทขอรับรองว่า 
ข้อมลูดงักล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้ อ่ืนสําคญัผิด หรือไม่ขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคญั   นอกจากนี ้บริษัทขอ
รับรองวา่ 

(1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วนในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

(2)   บริษัทได้จดัให้มีระบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสาระสําคญั
ทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักล่าว 

(3)   บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดูแลให้มีการปฏิบตัิตามระบบดงักล่าว และบริษัท
ได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่ง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
จดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลักฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้  นางอภิญญา อุฬุมปานนท์  เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ  
นางอภิญญา อฬุมุปานนท์ กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไม่ใช่ข้อมลูที่ข้าพเจ้าได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักล่าวข้างต้น 

          ช่ือ                       ตําแหน่ง               ลายมือช่ือ 
 
 

1.   ศ.ดร.พิเชษฐ์    วริิยะจิตรา           กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/                                                                      
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

               
   2.   นายชินการ    สมะลาภา            กรรมการ/กรรมการบริหาร                     ………                     
                                                            

 
       
 

ช่ือ          ตําแหน่ง             ลายมือช่ือ 

 

ผู้ รับมอบอํานาจ   นางอภิญญา อฬุุมปานนท์          ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                                             

    ฝ่ายบญัชีและการเงิน        
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เอกสารแนบ 1 

 
---------------------------------------------------- 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางมาลีรัตน์  
ปลืม้จิตรชม / 
30 เมษายน 2554 
 
 

71 - ปริญญาตรี บญัชี  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั (เกียรตนิิยม) 
- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ  
  มหาวิทยาลยัมิชิแกนสเตท 
 
- ผ่านการอบรม Director Certification   

Program (DCP)  จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
  ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นท่ี 11  
- หลกัสตูรภมูิพลงัแผ่นดนิ รุ่นท่ี 2 ปี 2556    

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนั 
  วิทยาการตลาดทนุ รุ่นท่ี 6  ปี 2551 
- หลกัสตูรการบริหารจดัการความมัน่คง 
  ขัน้สงู รุ่นท่ี 3 ปี 2555 สมาคมวิทยาลยั 

  ป้องกนัราขอาณาจกัร  

- - 2554 – ปัจจบุนั 
 
 

2550 – ปัจจบุนั 
 

ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  
กรรมการ 

 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
บมจ. ซนิเน็ค (ประเทศไทย) 
 

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
จําหน่ายอปุกรณ์คอมพวิเตอร์และซอฟท์แวร์ 
 

ศาสตราจารย์ ดร.
พเิชษฐ์ วริิยะจิตรา / 
30 เมษายน 2554 
 
 

72 -  ปริญญาตรี (เกียรตนิิยม) วิทยาศาสตร์ 
   University of Western Australia 
- ปริญญาเอก เคมีอินทรีย์ 
  University of Tasmania Australia 
- Post-Doctoral Fellow เคมี/ผลติภณัฑ์  

ธรรมชาต,ิ University of Connecticut, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- Post-Doctoral Fellow เคมี/ผลติภณัฑ์
ธรรมชาต,ิ University of Pennsylvania, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

50.01% สามีของ 
รองศาสตราจารย์
อรุณี วิริยะจิตรา 

2555 – 2556 
 
 

2543 – ปัจจบุนั 
 

2542 – 2556 
 

2538 – 2556 
2531 – ปัจจบุนั 

 

กรรมการผู้จดัการ 
 
 

กรรมการ 
 
 

กรรมการผู้จดัการ 
 
 

กรรมการผู้จดัการ  
ประธาน

กรรมการบริหาร

บจ.ทีเอชสบิเจ็ด โกลบอล 
 
 
บจ. อรุณพิทยา 
 
บจ. เอเชียน ไลฟ์ 
 
บจ. กรีนโกลด์ 
บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 

ประสานงานและบริหารการจดัจําหน่าย
ผลติภณัฑ์เพ่ือผู้ มีปัญหาโรคมะเร็งทัง้ในและ
ตา่งประเทศ 
วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์เสริมสขุภาพและ 
ความงาม 
จําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงามและ
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 
ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาวิทยาศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต
กิตตมิศกัดิ ์(เคมี)  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์                                          

 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร,  

กรรมการผู้ มีอํานาจลง
นามผกูพนับริษัท 

 

ธรรมชาต ิ
 

ดร.ชิงชัย  
หาญเจนลักษณ์ / 
30 เมษายน 2554 
 
 

74 - วฒุบิตัร Project Analysis  
  มหาวิทยาลยั Connecticut  
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- วฒุบิตัร Management  
  มหาวิทยาลยั Western Ontario  
  ประเทศแคนาดา 
- ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน    

มหาวิทยาลยั CEAN ประเทศฝร่ังเศส 
 
-  ผ่านการอบรม Director Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

0.60% - 2559 – ปัจจบุนั 
 

2559 – ปัจจบุนั 
 

2557 – ปัจจบุนั 
2557 – 2558 
2552 – 2555 

 
2551 – ปัจจบุนั 

 
2550 – ปัจจบุนั 
2550 - ปัจจบุนั 

 
 

2550 – ปัจจบุนั 
 

2548 – ปัจจบุนั 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
 

รองประธาน
กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ
สมาชิก 

ประธานกรรมการ 
บริหาร 

กรรมการ 
 

กรรมการบริหาร 
กรรมการ 

 
 

กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิ
 

กรรมการ.
กรรมการบริหาร และ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลง

นามผกูพนับริษัท 

ศนูย์ยโุรปศกึษาแหง่จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
บมจ. ลอ็กซเลย์่ 
 
สนง.กองทนุสนบัสนนุการวิจยั (สกว.) 
สภาปฎิรูปแหง่ชาต ิด้านการศกึษา 
สนง.รับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) 
บมจ. ลอ็กซเลย์่ 
 
สถาบนัพระปกเกล้า 
มลูนิธิสถาบนัการตา่งประเทศสราญรมย์ 
 
 
สถาบนัพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาต ิ
บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
 

สถาบนัทางวิชาการ 
 
นําเข้าและจําหน่ายผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 
เคมีภณัฑ์ 
หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานรับรองและประเมินผลทางด้าน
การศกึษา 
นําเข้าและจําหน่ายผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม 
เคมีภณัฑ์  
สถาบนัทางวิชาการ 
หน่วยงานเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมทางวิชาการและ
การวเิคราะห์นโยบายและประเดน็ระหว่าง
ประเทศ 
หน่วยงานราชการ 
 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2547 – ปัจจบุนั 
2547 – ปัจจบุนั 

 
2546 – ปัจจบุนั 

 
2544 – ปัจจบุนั 

 
2543 –2558 

 
 

2543 – ปัจจบุนั 
 
 

2542 – 2556 
 

2542 – ปัจจบุนั 
 

2542 – ปัจจบุนั 
2542 – ปัจจบุนั 
2542 – ปัจจบุนั 
2540 – ปัจจบุนั 

 
 

2539 – ปัจจบุนั 

นายก 
กงสลุกิตตมิศกัดิ ์

 
กรรมการ 

 
กรรมการอิสระ 

 
ประธานกรรมการ 

 
 

กรรมการอิสระ 
 
 

กรรมการ 
 

ประธาน
กรรมการบริหาร 

กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

 
 

กรรมการ 

สมาคมฝร่ังเศส 
สถานกงสลุกิตตมิศกัดิป์ระเทศจาเมกา
ประจําประเทศไทย 
บจ. สปี ออยล์ แอนด์ แก๊ส เซอร์วิสเซส 
(ประเทศไทย) 
บมจ. ลากนูา โฮเตล็แอนด์รีสอร์ต 
 
บจ. ลอ็กซเลย์่ แปซฟิิค 
 
 
บมจ. ไทยวาฟูดโปรดกัส ์
 
 
บจ. เอเชียน ไลฟ์ 
 
ศนูย์เลสคิและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล 
 
สภามหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
สภาธุรกิจไทย-ฝร่ังเศส 
มลูนิธิวิเทศพฒันา 
หอการค้าไทย 
 
 
ศนูย์กฎหมายภมูิภาคแม่นํา้โขง 

สถาบนัสอนภาษาและเผยแพร่วฒันธรรมฝร่ังเศส 
หน่วยงานด้านการฑตู 
 
องค์กรสํารวจผลติและสกดันํา้มนั และท่ีปรึกษา
ด้านวิศวกรรม 
ให้บริการโรงแรมและภตัตาคาร พฒันา
อสงัหาริมทรัพย์ 
สง่ออก นําเข้า ขายและตดิตัง้ระบบโทรคมนาคม 
ให้บริการให้คําปรึกษาในธุรกิจประเภทอปุกรณ์
โทรคมนาคม 
ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์วุ้นเส้นและ
ผลติภณัฑ์อ่ืนๆ รวมถึงผลพลอยได้ของผลติภณัฑ์
วุ้นเส้น 
จําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงามและ
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 
ศนูย์รักษาพยาบาลทางด้านสายตา 
 
สถาบนัการศกึษา 
หน่วยงานสนบัสนนุการค้าระหว่างไทยกบัฝร่ังเศส 
มลูนิธิการกศุล 
องค์กรท่ีทําหน้าท่ีเป็นตวัแทนผู้ประกอบการค้า
ภาคเอกชน ในการประสานนโยบายและ
ดําเนินงานระหว่างภาคเอกชนกบัภาครัฐบาล 
องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลประโยชน์ ซึง่ดําเนินงาน
ด้านกฎหมายเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่ง
กมัพชูา ลาว ไทย และเวียตนาม 
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชินการ  
สมะลาภา / 
30 เมษายน 2554 
 
 
 

52 - ปริญญาตรี เภสชัศาสตร์  
  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ 
  Strathclyde University ประเทศองักฤษ 
 
-  ผ่านการอบรม Director Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

12.31% - 
 

2559 – ปัจจบุนั 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 

2553 – ปัจจบุนั 
 

2550 – ปัจจบุนั 
 

2550 – 2557 
 

2548 – ปัจจบุนั 
 
 

2545 – 2557 
2544 – 2557 

 
2543 – ปัจจบุนั 

 
2542 – 2556 

 
2536 – ปัจจบุนั 
2536 – 2557 

 
2534 - 2556 

กรรมการ 
 
 

กรรมการผู้จดัการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

กรรมการบริหาร และ 
กรรมการผู้ มีอํานาจลง

นามผกูพนับริษัท 
 

กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ 

 
กรรมการผู้จดัการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

กรรมการผู้จดัการ 
 

กรรมการ 
 

บจ.สมาพนัธ์เฮลธ์ 
 
 
บจ.เอเพ็กซเ์มดคิลั (ไทยแลนด์) 
 
บจ. สมาพนัธ์พร็อพเพอร์ตี ้
 
บจ. สมาพนัธ์พฒันา 
 
บจ. โนวาเมดคิ 
 
บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
บจ. ไบโอนทูริชัน่ รีเสร์ิช 
บจ. โนวาเทค เฮลธ์แคร์ 
 
บจ. สมาพนัธ์อินเตอร์เนชัน่แนล 
 
บจ. เอเชียน ไลฟ์ 
 
บจ. สมาพนัธ์ ดีเวลอ็ปเมนท์ 
บจ. เฮลธ์ ซพัพลเิมนท์ 
 
บจ. สมาพนัธ์เทรดดิง้ 
 
 

ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์เสริมอาหาร นําเข้า
และจําหน่ายยา อปุกรณ์ทางการแพทย์และ
เวชภณัฑ์ 
จําหน่ายสนิค้าอปุโภคบริโภคเพ่ือสขุภาพ 
เคร่ืองมือแพทย์ 
กิจการซือ้ขายท่ีดนิ จําหน่ายอาคารท่ีอยู่อาศยั
และกิจการให้เชา่ เชา่ซือ้ ทรัพย์สนิ  
ผลติยา ยารักษาโรค เคร่ืองมือแพทย์ 
เคร่ืองสําอางและอาหารเสริม 
ผลติยา ยารักษาโรค เคร่ืองมือแพทย์ 
เคร่ืองสําอางและอาหารเสริม 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
ผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์อาหารเสริมสขุภาพ 
กิจการนําเข้าและจําหน่าย ยา อปุกรณ์ทาง
การแพทย์ และผลติเคร่ืองมือแพทย์ 
นําเข้าและจําหน่าย ยา เวชภณัฑ์ และเคร่ืองมือ
แพทย์ 
จําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงามและ
ผลติภณัฑ์เสริมอาหาร 
ธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ 
นําเข้าและจําหน่าย ยา เวชภณัฑ์ และเคร่ืองมือ
แพทย์ 
จําหน่ายผลติภณัฑ์อาหารเสริม ยา อปุกรณ์
การแพทย์และเวชภณัฑ์ 
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

รองศาสตราจารย์
อรุณี วริิยะจิตรา / 
30 เมษายน 2554 

 
 

70 - ประกาศนียบตัร การเรียนการสอน
ภาษาองักฤษ, Perth Technical College 
ประเทศออสเตรเลยี 

- ปริญญาตรี ภาษาศาสตร์   
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาโท Bilingual Education 
  University of Connecticut  
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาศลิปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต  

กิตตมิศกัดิ ์(ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสาร)  
   มหาวิทยาลยัอบุลราชธานี 
- ปริญญาศลิปศาสตร์ดษุฎีบณัฑิต 

กิตตมิศกัดิ ์(ภาษาองักฤษศกึษา) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 
   ผ่านการอบรม Director Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

3.50% ภรรยาของ  
ศาสตราจารย์  

ดร.พเิชษฐ์  
วิริยะจิตรา 

 

2558 
 

2555 – ปัจจบุนั 
 
 

2555 – ปัจจบุนั 
 

2554 – 2558 
2553 – ปัจจบุนั 

 
2548 – ปัจจบุนั 

 
 
 
 

2543 – ปัจจบุนั 

อนกุรรมาธิการปฎิรูป
กลไกกฎหมายฯ 

ประธาน Corporate 
Social 

Responsibilities 
รองประธานกรรมการ 

 
กรรมการบริหาร 

กรรมการพฒันาระบบ
การประเมิน 
กรรมการ.

กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้ มีอํานาจลง

นามผกูพนับริษัท 
และ เลขานกุารบริษัท 

 

กรรมการผู้จดัการ 

สภาปฏิรูปแหง่ชาต ิ
 
บมจ. เอเชียนไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
สมาคมพฒันาศกัยภาพและ
อจัฉริยภาพมนษุย์ 
สถาบนัทดสอบทางการศกึษา 
สนง.รับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา 
บมจ. เอเชียนไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
 
 
บจ. อรุณพิทยา 

หน่วยงานราชการ 
 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
หน่วยงานราชการ 
 
หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานราชการ 
 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
 
 
วิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์เสริมอาหารและความ
งาม 

ศาสตราภชิาน 
ไกรฤทธ์ิ 
บุณยเกียรต ิ/ 
3 สงิหาคม  2554 
 
 

71 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ สาขา
พฤกษศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู ด้านการค้า
ระหว่างประเทศ โรงเรียนผู้จดัการแหง่
สหประชาชาต ิสาธารณรัฐอิตาล ี

- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 
Massachusetts Institute of 
Technology ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาบริหารธรุกิจดษุฎีบณัฑิต 

- - 2557 – 2558 
2555 - ปัจจบุนั 

 
 

2554 – ปัจจบุนั 
 
 

2542 – ปัจจบุนั 
 

สมาชิก 
ประธาน

กรรมการบริหารความ
เสี่ยง 

กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการตรวจสอบ 

 

สถาปนิกรูปแหง่ชาต ิ
กองทนุ สสส.  
 
 
บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
บมจ. ประกนัคุ้มภยั 
  

หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานของรัฐ 
 
 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
ธุรกิจประกนัภยั 
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

กิตตมิศกัดิ ์(การตลาด)  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

 
 - ผ่านการอบรม Director Certification  

Program (DCP)  จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

รองศาสตราจารย์ 
ดร.วรากรณ์  
สามโกเศศ / 
30 เมษายน 2554 
  
 

69 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
  The University of Western, Australia 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
  The University of Kansas, U.S.A 
- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ 
  The University of Kansas, U.S.A 
  
- ผ่านการอบรม Director Certification  

Program (DCP)  จากสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรนิตธิรรมเพ่ือประชาธิปไตย รุ่น 2  
(2557) ศาลรัฐธรรมนญู 

- - 2554 – ปัจจบุนั 
 
 

2553 – 31 
มกราคม 2559 

2553 – 2555 
 
 

   2548 – ม.ค. 2550 
และ 2551- 2555 

 
 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 
อธิการบดี 

 
กรรมการ 

 
 

กรรมการ 
 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย์ 
 
บมจ. ทนุภทัร     
 
 
 บมจ. หลกัทรัพย์ภทัร    
         

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
สถาบนัการศกึษา 
 
เป็นบริษัท Holding Company ท่ีดําเนินธุรกิจ
ด้านการลงทนุโดยตรง และถือหุ้นในบริษัทย่อยท่ี
ดําเนินธุรกิจด้านหลกัทรัพย์ 
ธุรกิจหลกัทรัพย์ 

ศาสตราจารย์  
ดร.พรายพล  
คุ้มทรัพย์ / 
30  เมษายน 2554 
  
 

69 
  

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยัออสเตรเลียตะวนัตก 
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ 
  มหาวิทยาลยัเยล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  
-   ผ่านการอบรม Director Accreditation 

Program (DAP) และ Director Certificate 

- - 2557 – 2558 
2557 – 2558 
2557 - 2558 

2554 – ปัจจบุนั 
 
 

2557 -  ปัจจบุนั 
2515 – 2555 

 

สมาชิก 
ผู้ช่วยรัฐมนตรี 

กรรมการอํานวยการ 
กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการกองทนุ 

อาจารย์ 
 

สภาปฎิรูปแหง่ชาต ิ
กระทรวงพลงังาน 
บมจ. ไทยออยล ์
บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
กองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน 
คณะเศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานราชการ 
ธุรกิจพลงังานและสาธารณปูโภค 
ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
หน่วยงานราชการ 
สถาบนัการศกึษา 
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ช่ือ-นามสกุล / วันท่ี
ได้รับแต่งตัง้  

 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท * 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

 

นางจันทร์ณัฐพร 
จันทร์ประเสริฐ  
 
 

51 
  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์สาขาเคมี 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์สาขาเคมี 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

0.04% - 2538 – ปัจจบุนั 
 
 

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

ผลติ 
 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ

นางสาวสุรีย์พร  
ตียปรีชญา 
 

55 
 

- ปริญญาตรี บญัชี 
  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
 

0.05% - 2538 – ปัจจบุนั 
 

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

บริหาร 
 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ

นางอภญิญา 
อุฬุมปานนท์ 
 

48 
  

- ปริญญาตรี บญัชี 
  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
 
ผู้ ทําบญัชีรับอนญุาตจากสภาวิชาชีพบญัชี 
(CPD) เลขทะเบียนท่ี 90105464 

0.07% - 2554 – ปัจจบุนั 
 

  
  2542 – 2556 

 

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

บญัชีและการเงิน 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชี         

และการเงิน 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
บจ. เอเชียน ไลฟ์ 
 

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
 

ขายตรงและขายปลีกเคร่ืองสําอางและผลติภณัฑ์
เสริมอาหารจากสารสกดัจากธรรมชาต ิ

นางศิริทพิย์  
วริิยะจิตรา 
 

50 
  

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เทคนิค  
การแพทย์) มหาวิทยาลยัมหดิล 

-  ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (จลุชีววิทยา)  
มหาวิทยาลยัมหดิล 

0.04% หลานของ  
ศาสตราจารย์ ดร.

พิเชษฐ์ 
วิริยะจิตรา 

2552 – ปัจจบุนั 
 
 
 

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

วิจยัและประกนั
คณุภาพ 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
 

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ

นางสาวอรพมิล 
ประเสริฐวทิย์ 
 

51 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัมหดิล 

- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ 
  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

0.04%  2556 – ปัจจบุนั 
 
 

2544 – 2556 
 

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่าย

การตลาด 
ผู้ อํานวยการฝ่ายตลาด

ขายตรง 

บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ 
 
 
บจ. เอเชียน ไลฟ์ 

ผลติและจําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงาม
และผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจาก
ธรรมชาต ิ
จําหน่ายเคร่ืองสําอางเสริมความงามและ
ผลติภณัฑ์เสริมอาหารจากสารสกดัจากธรรมชาต ิ
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัทจะต้องปฎิบตัิหน้าท่ีตามท่ีกําหนดตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2551ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

5. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ  
6. การจดัทําและเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุม (คณะกรรมการ/ผู้ ถือหุ้น) รายงานการประชุม (คณะกรรมการ / ผู้ ถือหุ้น) 

และรายงานประจําปี 
7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัส่งสําเนาให้แก่ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทําการ 
8. ดําเนินการอ่ืนตามที่คณะกรรมการตลาดทนุประกาศกําหนด 
 

นอกจากนี ้เลขานกุารบริษัทยงัมีหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีบริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมาย ดงันี ้
4.  ทําหน้าท่ีในการดําเนินการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ตดิตอ่ประสานงานกบัหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฎิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัทและมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น 
6. หน้าท่ีอ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

 
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 
A = ประธานกรรมการบริษัท,    B = กรรมการบริษัท,  C = กรรมการบริหาร,  D = ผู้บริหาร, 

E = ที่ปรึกษา / คณะกรรมการที่ปรึกษา 
X = ประธานกรรมการตรวจสอบ,   Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอิสระ 
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บมจ. เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ A,X,Z B,C,D B,C B,C  B,C,D B,Y,Z B,Y,Z B,Y,Z D D D D D 

บจ. อรุณพิทยา  B   B,D         

บมจ. ซนิเน็ค (ประเทศไทย) B             

บมจ. ลอ็กซเลย์่   C           

สถาบนัพระปกเกล้า   C           

มลูนิธิสถาบนัการตา่งประเทศสราญรมย์   B           

สถาบนัพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแหง่ชาต ิ

  B           

บจ. สปี ออยล์ แอนด์ แก๊ส เซอร์วิสเซส   B           

ช่ือ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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(ประเทศไทย) 

บมจ. ลากนูา โฮเตล็แอนด์รีสอร์ต   Z           

บมจ. ไทยวาฟูด   Z           

ศนูย์เลสคิและรักษาสายตารัตนิน-กิมเบล   C           

สภาธุรกิจไทย-ฝร่ังเศส   A           

ศนูย์กฎหมายภมูิภาคแม่นํา้โขง   B           

บจ. เอเพ็กซเ์มดคิลั (ไทยแลนด์)    B          

บจ. สมาพนัธ์เฮลธ์    B,C,D          

บจ. สมาพนัธ์พร็อพเพอร์ตี ้    B          

บจ. สมาพนัธ์พฒันา    B          

บจ. สมาพนัธ์อินเตอร์เนชัน่แนล    B,D          

บจ. สมาพนัธ์ ดีเวลอ็ปเมนท์    B          

กองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรัุกษ์พลงังาน        B      

บมจ. ประกนัคุ้มภยั      Y        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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เอกสารแนบ 2 

 
---------------------------------------------------- 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 
 

-ไม่มีบริษัทย่อย- 
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เอกสารแนบ 3 
 

------------------------------------------------------------ 
 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

( compliance ) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

บริษัทได้แตง่ตัง้ นางสาวจตุรัิตน์ พรหมโชตชิยั ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

 วุฒกิารศกึษา : 
  ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยักรุงเทพ 
  ปริญญาตรี  นิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
  ประสบการณ์การท างาน : 
  2554 – ปัจจบุนั  ผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เอเชียน ไฟย์โตซูตคิอลส์ จํากดั (มหาชน) 

 และได้แต่งตัง้  รองศาสตราจารย์ชูศรี เทีย้ศิริเพชร อาจารย์จากภาควิชาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นผู้ ให้
คําปรึกษาในด้านการตรวจสอบภายในให้กบับริษัท  

ต าแหน่งปัจจุบัน :     
หวัหน้าภาควชิาการบญัชี และประธานโครงการปริญญาโทสาขาการบญัชี  

  ภาควชิาการบญัชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
วุฒกิารศกึษา :   

 ปริญญาตรี     - ศศ.บ. (การบญัชี) เกียรตนิิยมอนัดบั 2 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  
 ปริญญาโท     -  บช.ม. (การต้นทนุ) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, กรุงเทพฯ  
                        - Graduate Certificate in Education (Research Preparation)  
                           Edith Cowan University Australia. 
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เอกสารแนบ 4 
 

---------------------------------------------------- 
 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรัพย์สนิ 
 
 

-ไม่มี- 
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เอกสารแนบ 5 
 

---------------------------------------------------- 
 

รายละเอียดอื่นๆ 
 
 

-ไม่มี- 
 
 


