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�4!�&)5 1 
ก����ก	����ก�� 

 

1.  �.*��*���8�9�!
ก����ก	����ก�� 

 

������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) (P���% &Q *�? PAPCOQ) กC&�R��SR!��?60�!� 6 2 ��B2!�	! 2531 ��0	�2!��
���� 	!��������0 1 ���!��� .�	9&��?6 ������ �!������ (���&�(�$ � ����$� ���ก�� �/?6����!�!12�ก��ก��A��&������*!C�	A��&.�4T$
�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*����ก����ก��1�����&� &C��9!�� 2548 "�������� 	!����.�/��U!������
�*��! /�����R���� 6	!�?6��U! ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)  ���0�!� 6 4 /VW��ก�	! 2554 ���������� 	!'?R��	
*��ก���/	$9!&���*��ก���/	$ MAI .�	9&���>��ก�4$  PAPCOQ    

 
1.1  !�� *& >�- ! /6�����"- '?�2
�* ���ก�*�&�-@�ก�����'�������	����% &@�8�9�!
 

������"��ก��*!��!0���9!ก������!�!12�ก��"0���U!�!09!ก���^���&�	C�������! ���"�����ก�W9*�/!�ก��!������������ 
AC�!ก����� ก��D_กD! ���ก������9*�������U!��	� O  �/?6!��/�������"���C��̀�*��	�C0�ก�! 'S6�ก��ก��*!��!0�^���&����ก�C�0
��U!�!0���� 6�����! ��U!���1��� ��U!"��/?6���%	�!$����2��������� ��������B!��"��^���&�"�� %�	1���	9!��	��� 	����! R 

 
0���	��W!$ 
������� 0���	��W!$9!ก������!�!12�ก�� (? ��U!A��!��9!!0�&ก���A��&.�4T$������*�����(0����� � 6�ก����ก��!0���	���

/�8!� P����ก����ก1�����&�Q ��+&*%�	!�ก0��	�W��&�$+&* �/?6�/�6�(24.�/� 0�&��/���?�"�	���/���?�%�ก 
  
/�!1ก�� 
� �2C��!�!ก��A��&A��&.�4T$���������	�
���������� 6� (24.�/����2� %�	9����(%!%�	 ��!���	�C��2�9!W&0���� 6 21 
� �2C��C��������!(�!(0��0���	���!����ก����ก1�����&���!�ก0���	"�	 
� &��!�(0��(��*0������ก(�����!A��&.�4T$������2�.�/���(0����� 
�   �������������ก��������������	� !"��#���ก������������� 

� �/�6�(24.�/� 0�&��/���?�"�	���/���?�%�ก 
� �2C��!�!9*���!(��"�	��U!� 6�����ก����0&C����&� 
� �2C������2&��*ก���� 6	�6�	?! 
� ����!�!ก����0	���ก���$��	���� %&�����'�('����)*�+#(,���#� 
��ก�����������-&#���	����#�%����.��ก���)��� 
� ����/�#�ก����#������&��/��*���#���+����/
�*���#�ก����"ก� �+#(,���#� �+#�)����-&#/�)� ������� 
� ����/�#�ก����#��
��.�������.��ก����0���������1�/�2 
� �����(0����?6��6!9*��กC(�C(�����A���C0���!�������� 

 
��̀�*��	9!ก������!�!12�ก�� 
1. 0���	 /�8!�������*!C�	A��&.�4T$����2��2�.�/��ก����ก����ก1�����&� ��C! ���(2� 9���0�ก ����� D��6����%��& !

�ก����กB�60�*�?� (Operation BIM) 'S6�� (24����&�9!ก����������2���.���(2��ก�!9!�C��ก�	 �/?6&��!�(0��
&��ก����A�����%.(� 6� �ก����%�(� 6�ก����ก.���(2��ก�!"�C���2� ��C! �ก��.����/� ��� �/�.���&�0�� %�(���*0�! 
���กd����! ก����ก�������?6� &���ก��� "&0�	 ก��&����?R �������d� ��U!&�! 
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2. 0���	 /�8!�������*!C�	A��&.�4T$������*����ก����ก����ก1�����&� %�	��C�ก��U! 2 ����.� "���กC 
A��&.�4T$��"���!�C0!�ก�! ���A��&.�4T$����2�A�0/��4 

3. 0���	 /�8!�������*!C�	A��&.�4T$�(�?6�����������(0�������ก����ก����ก1�����&� %�	��C�ก��U! 3 ����.� 
"���กC A��&.�4T$ก���������C0! A��&.�4T$B!��������2�A�0 ���A��&.�4T$&C&��!��R0�	����2��C����� 

4. �C0��?ก��� ���!A���� 6	0��>�e/�����! �0���R�� ���!��ก�B���!ก��WSก��9!�����W"�	���*!C0	��!0���	&C��O 
�/?6���ก��0���	A��&.�4T$9*�C �0���R�/�8!�������2�A��&.�4T$����9*�� ������1�.�/����SR! 

5. ������ 	!���1���&� "�����ก�������(0�����.�	��ก�($ก���*�����	�, "�����ก��������(�?6�*��	g���� 
�0���R�� A�ก��0���	���0��	�W��&�$����� 

6. �2C��!�!ก���&��%&��	���	���(0�������B9!ก�����ก��"� %�	ก��� �C����ก��������*!C�	*��	����.� ��C!  
������*!C�	AC�!12�ก���(�?�C�	 (Direct Sales) AC�!�C���� Call Center 12�ก��(���� ก (Modern Trade) ������*!C�	
9!&C�������W ��U!&�! �/?69*�(��(�2�ก�2C���ก(����̀�*��	 ����BS���ก(��"����ก	�6��SR! ���� �&��ก��"�� 6����SR! 

7. ����!�!12�ก����0	!%	��	12�ก��� ��0 9*�(0�����(�>�กCA����%	�!$��A�����%.(���A��� 6�ก 6	0��� ��0�*�(0�����2�
��*0C��A��� �C0!�ก 6	0���������(�%�	�0� (People) ��6��0����������/	�ก�1�����&� (Planet) A����ก�ก�� 
(Profit) 

8. �2C���6!�����!����(�?6!�/?6��� 6	!�������(�9*�� �SR! (Passion) � ก���C0	�*�? ��C��5! �����U!�C0!*!S6���
�C0!�0� (0�(�C"�ก��ก���&��%&	C��	�6�	?!�����������/!�ก��! 

9. �/�6�(24.�/� 0�&��/���?�"�	���/���?�%�ก 
 
1.2  ก��'�)5*�������9 A��ก��&)5���" 3 
2 ��B2!�	! 2531 � ������ 	!���&�R������� �!������ (���&�(�$ � ����$� ���ก�� %�	� �2!������ 	!��������0 1 ���!

���  ��C���U!*2�!����> 10,000 *2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 100 ��� %�	A��กC&�R� (? W��&�����	$  
��./����n$ 0���	���&�� B?*2�!��	�� 92 ���2!������ 	!��������0 �/?6ก��A��&A��&.�4T$
�(�?6�����������(0�������ก����ก����ก1�����&� %�	� %����!�*C���ก&�R�	�C� 6���.��?� 
���*0���� 	�9*�C 

�� 2534 � �����%����!�*C�9*�C� 6!�(�2&��*ก���.�(�*!? ���*0�����/�! %�		��	n�!ก��A��&��ก%����!
������"0�� 6%����!9*�C��R�*�� 

25 /V�.�(� 2538 � กC&�R� ������ ก� !%ก��$ ���ก�� (PGGQ) ��0	�2!������ 	!��������0 5 ���!��� ��C���U!*2�!����> 
50,000 *2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 100 ��� %�	� 0�&B2�����($�/?6A��&A��&.�4T$������*����ก���
�ก����ก1�����&�  

18 /V�.�(� 2541 � กC&�R� ������ ��� 	! !����'�&�(� �'d!�&�$ ���ก�� ��0	�2!������ 	!��������0 1 ���!��� ��C���U!
*2�!����> 10,000 *2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 100 ��� �/?6���ก��0���	���/�8!�A��&.�4T$
�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*�� %�	9*� APCO ��� GG ��U!A��A��&A��&.�4T$
� 6AC�!ก��0���	���/�8!����0 

20 /V�.�(� 2542 
 
 
 
�� 2546 

� กC&�R� ������ ��� 	! "�#p ���ก�� (PASLQ) ��0	�2!������ 	!��������0 10 ���!��� ��C���U!*2�!
����> 100,000 *2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 100 ��� %�	� 0�&B2�����($*��ก�/?6����!�!12�ก�����
���*!C�	A��&.�4T$�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*��� 6������*!C�	%�	������9!
ก�2C� ��0	����ก����	&��*��	��R!��� Multi-Level Marketing *�? MLM  

� ������ ก� !%ก��$ ���ก�� *�? GG "�����9��������&�n�!0�1 ก��� 6� 9!ก��A��& (GMP : Good 
Manufacturing Practice ) ��ก���!�ก��!(4�ก���ก���*�����	� ก����0���1��4�2�  

 



                                                                ���������	ก��������������� 2557 | ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)     - 5 - 

 

�� 2548 � ����%(�������ก�2C������� %�	 ������ �!������ (���&�(�$ � ����$� ���ก�� %�	�/�6��2!������ 	!��U! 
93 ���!��� ��C���U!*2�!����> 9.3 ���!*2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 10 ��� %�	!�����!� 6"�������กก��
�/�6��2!����'?R*2�!9!����C0!��	�� 99.99 9! 3 ������ "���กC 

(1) ������ ก� !%ก��$ ���ก�� 
(2) ������ ��� 	! "�#p ���ก�� 
(3) ������ ��� 	! !����'�&�(� �'d!�&�$ ���ก�� 

 
 
 
 
 
�� 2548  

    ���&C�� ������ �!������ (���&�(�$ � ����$� ���ก�� "�����ก������.�/��U!�������*��! ���
��� 6	!�?6��U! ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) �0���R���� 6	!�������(C�� 6&��"0���
*2�!��ก 10 ���&C*2�! ��U! 1 ���&C*2�! /�����R��/�6��2!������ 	!��ก 93 ���!*2�! ��U! 116.25 
���!*2�! �/?6������A!ก����!��	*2�!9*�ก��������!��60"� �&C"������A!ก������������ 	!
ก"�กC! 

� ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) *�?  APCO  "�����9��������&�n�!0�1 ก��� 6� 9!
ก��A��& (GMP : Good Manufacturing Practice ) ��ก���!�ก��!(4�ก���ก���*�����	� 
ก����0���1��4�2� 

�� 2549 � ����%(�������%�	ก��%!12�ก��0���	���/�8!��� ������ ��� 	! !����'�&�(� �'d!�&�$ ���ก�� ����
������!�!ก��.�	9&� APCO ������ก���������>� �������� ��� 	! !����'�&�(� �'d!�&�$ ���ก�� 

�� 2554 
 

� �/�6��2!������ 	!��U! 200 ���!��� �/?6��!��	*2�!����>�/�6��2!&C������!��U!���!0! 45 
���!*2�! �����!��	�กCA�����*�����/!�ก��!��U!���!0! 5 ���!*2�! /�����R�!��*2�!����>��������
���������� 	!9!&���*��ก���/	$ �d� � " 

�� 2555 
 

� กC&�R� ������ � ��17 %ก��� ���ก��  ��0	�2!������ 	! 1 ���!��� ��C���U!*2�!����> 100,000 
*2�!  ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 10 ��� � 0�&B2�����($�/?6ก���	�	&��� %�	ก�������!��!������*��
ก��������*!C�	A��&.�4T$�/?6A��� �5>*�%�(����d���R�9!���&C�������W  

� �C0����2!9!������ � ��17 (�����W"�	) ���ก��  9!����C0!ก�����2!��	�� 44 �/?6�	�	�C�
���ก�����*!C�	  

� กC&�R� ������ �d� ���$(� ���ก��  ��0	�2!������ 	! 1 ���!��� ��C���U!*2�!����> 100,000 *2�!  
���(C�� 6&��"0�*2�!�� 10 ��� � 0�&B2�����($�/?6���ก�12�ก�����*!C�	A��&.�4T$������*����ก���
�ก����ก1�����&� ������ก�������!ก��&�������ก��ก���9*��กC�($ก� 

2 1�!0�(� 2556 
 
 
 
 

�� 2557 

� ����%(�������ก�2C������� %�	ก�����%!ก��ก����R�*�� (Entire Business Transfer - EBT) ��
������	C	"���กC ������ ��� 	! "�#p ���ก��, ������ ก� !%ก��$ ���ก��, ������ � �������d� %ก��� 
���ก��, ��� ������ �d� ���$(� ���ก�� (Pก�2C�������	C	Q) 'S6�������B?*2�!	�C9!����C0!�����4
��	�� 100  ����������!�!ก��.�	9&� APCO ������ก�������� 	!���กก�2C�������	C	 

� ������"������!�!ก���C�	*2�!�5!A����!0! 40 ���!*2�! ��?60�!� 6 28 ����	! 2557 ���"������!�!ก��
��!��	*2�!����>�/�6��2!9*��กCA��B?*2�!����&������C0! (Right Offering) ���!0! 32 ���!*2�! 9!
��(���C�ก�����(C�� 6&��"0�*2�!�� 1.00 ��� ��?60�!� 6 7-9 ��� 12 ��� 14 /V�.�(� 2557 

� &C�� � 6����2�0�����>A��B?*2�! (��R�� 6 1/2557 � �&�!2��&�ก�����2!������ 	!���!0! 28,000,018 
��� ��ก�2!������ 	!���� 300,000,000 ��� ��U!�2!������ 	! 271,999,982 ��� %�	&��*2�!
(��*�?��กก��ก*2�!�5!A� 18 *2�! ���&��*2�!����>� 6	��"�C"��!��ก���*!C�	9*��กC�2((�9!
0����ก�� (Private Placement)  ก���!0! 28,000,000 *2�!  
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7 ��B2!�	! 2557 
12 ก2�.�/�!1$ 2558 

 

� � 6����2�0�����>A��B?*2�! (��R�� 6 1/2557 	��� �&�!2��&�ก���/�6��2!������ 	!���!0! 28,000,018 
��� ��ก�2!������ 	!���� 271,999,982 ��� ��U!�2!������ 	! 300,000,000 ��� �/?6��!��	
9*��กC������!��60"� (Public Offering) � 6��U!A��� 2�ก��(24�������� ���/*�?�2((���60"� /���
��R�!��*2�!����>������������������ 	!9!&���*��ก���/	$ �d� � " 

� ��}�%(��ก�� BIM Healthcare Center 

� (4�ก���ก��������(��R�� 6 1/2558 � �&�!2��&�9*���� 6	!�������(C�� 6&��"0���ก 1.00 ���&C*2�! 
��U! 0.10 ���&C*2�! %�	9*�!����!&C� 6����2�����>A��B?*2�!�������� 2558 9!0�!� 6 26 � !�(� 
2558 �/?6/����4�!2��&�&C"� 

1.3    ���������ก��� �!	��"����
#$ 

���$���)%�����#��ก��(,���#�&�����-1�)0 

 
 ��*��'	)*����% &�4!
 

�?6������ : ������ � ��17 (�����W"�	) ���ก�� 
��ก�4�ก�����ก�12�ก�� : ���ก�ก��ก��������*!C�	A��&.�4T$�� APCO ���*���A���E0	����d� 
0�!� 6กC&�R� : 1 /VW��ก�	! 2555 
�2!������ 	! / �2!��������0 : 5 ���!��� / 5 ���!��� 
(0�����/�!1$ : 1.  APCO B?*2�!(����U!��	�� 49 ���2!������ 	! 

2. (24��"/ �5�!�� ��U!ก���ก��9! ��.� �� 17 (�����W"�	) �����U!� 6��Sก�����!
0���	���/�8!�A��&.�4T$9! APCO 
 
 
 
 

 

"�	�"� !2�3'��� ก%E- "�	�"� !!���*���/�� 
 

F��6G	2���& 5!+  

�
�. '	'()*� +,*-./0�/�"	��- 
�2!������ 	! 300,000,000 ��� 
�2!��������0 271,999,982 ��� 

"�	�"� !�
���8� 
 

 

2.76% 12.73% 28.11% 

 

56.40% 

 

��.&)'	(17 (��'&>+&*) 
�2!������ 	! 5 ���!��� 

49.00 % 
"�E9(� '�(���9 ��-* 

 
51.00% 

* B?*2�!9! APCO 0.84% ���"�C� ��	ก��(��ก�� APCO 9!!���C0!&�0 
��R�! R ��U!ก���ก��9!������� 6��U!�����ก��	&���������� 'S6��5��2��!� 
��	ก��(��ก�� APCO !�	��ก %�	9!�� 2556 �� 2557 � ก��'?R��!(��

��ก  APCO ���!0! 0.02 ���!��� ��� 0.01 ���!��� &�������� 
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2.  � ก%E�ก����ก	����ก�� 
 

����������!�!12�ก��ก��A��&������*!C�	A��&.�4T$����2��2�.�/���(0����� � 6A��&��ก����ก����ก1�����&� %�	
W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� 'S6���U!A��B?*2�!9*>C��������&���*!C����1�!����*!��� 6���*�� "���C0��?ก��� ���!A���� 6	0��>
�e/�����! �0���R�� ���!��ก�B���!ก��WSก��9!�����W"�	���*!C0	��!0���	&C��O  �/?6���ก��0���	A��&.�4T$9*�C �0���R�/�8!�
������2�A��&.�4T$����9*�� ������1�.�/����SR! %�	A��&.�4T$��������"��� ก��	?6!������� 	!���1���&� "�����ก�������(0��
���.�	��ก�($ก���*�����	� �0���R�� A�ก��0���	���0��	�W��&�$����� 

������������*!C�	A��&.�4T$9*��กC��ก(����R�9!���&C�������W ���*�����ก(��9!�����W��������*!C�	AC�!0�1 ก��&������
��	&��*��	��R! (Multi-Level Marketing *�? MLM) 'S6��5��2��!� ���!�ก��!���� 6 �*C� (? ������ 	�9*�C �����2���^�$1�!  ����
���2�  ���������.���ก ������/��!�� ������� BIM ��/��!�� ���������*!C�	AC�!��� Call Center .�	9&�������ก��
9*����ก���� BIM Healthcare Center 'S6���U!W�!	$���ก��A�����%.(� 6&��ก��9��A��&.�4T$9!ก�������2�.�/	C��B�ก&������ 
������1�.�/����2�  %�	!�ก0��	�W��&�$ก���/�	$  'S6���U!A���� 6	0��>�ก 6	0ก��A��&.�4T$ Operation BIM �2ก�!�� 9*�(����Sก�� 
�0�BS�ก��������*!C�	AC�!&�0��!���*!C�	9!�����W?6!O %�	�2C��!�!ก�2C���ก(��� 69*�(0�����(�>ก��ก����������C������2�.�/
�C��ก�	 �0���R�������*!C�	"�	��&�0��!���*!C�	9!&C�������W%�	&�� "���กC ���(%��$ �����' 	 '�2������� 	 ��U!&�!   

 
2.1 ."���������*+�� 

%(���������	"�������������*����� 2555 � 2557 �	ก&��A��&.�4T$ � ���! R 

                                                                                                                                                                                     *!C0	: ���!��� 

."���������*+�� 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
F��/8 EI-'"�G5	����	��'���
"!�
��
       
- A��&.�4T$ก���������C0! 20.41 4.71 35.60 10.00 48.84 16.59 
- A��&.�4T$&C&��!��R0�	����2��C����� 11.73 2.71 17.16 4.82 20.48 6.96 
- A��&.�4T$B!��������2�A�0 4.81 1.11 5.12 1.44 6.68 2.27 
- A��&.�4T$�����������������2����!A� * - - - - - - 

�!
 36.96 8.53 57.88 16.26 76.00 25.82 
F��/8 EI-'���
	�2��       
- A��&.�4T$��"���!�C0!�ก�! 79.08 18.26 47.95 13.47 20.03 6.81 
- A��&.�4T$����2��2�.�/ 263.89 60.93 198.63 55.82 149.74 50.87 
- A��&.�4T$����2�A�0/��4 3.25 0.75 4.09 1.15 6.79 2.31 
- �(�?6��?6�����2��2�.�/ 42.63 9.84 39.99 11.24 33.40 11.35 

�!
 388.85 89.79 290.66 81.68 209.96 71.32 
�!
��*+����กก����* 425.81 98.32 348.54 97.94 285.96 97.14 
��	"��?6!O ** 7.26 1.68 7.33 2.06 8.41 2.86 

��*+���!
 433.07 100.00 355.87 100.00 294.37 100.00 

2
�*'2/�: * �5��2��!������"�C� ก��A��&������*!C�	A��&.�4T$�����������������2����!A� 
 ** ��	"��?6!O ���ก���0	 �ก�� R	��� ก��"���กก�����*!C�	��!���/	$ ก��"���กก����	0���2����2.�4T$ ก��"���ก�&����ก��� 6	! ��U!&�! 
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%(���������	"�������������*����� 2555 � 2557 ��กก����	9!�����W���&C�������W  
                                                                                                                                                   *!C0	: ���!��� 

."���������*+�� 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��	"����กก����	9!�����W  423.23 97.73 329.01 92.45 278.00 94.44 
��	"����กก����	&C�������W 2.58 0.60 19.53 5.49 7.96 2.70 
��*+����กก����*�!
 425.81 98.32 348.54 97.94 285.96 97.14 
��	"��?6!O 7.26 1.68 7.33 2.06 8.41 2.86 

��*+���!
 433.07 100.00 355.87 100.00 294.37 100.00 

2.2 ��%����&%���
'()*+�����
ก�� 

2.2.1  �ก#)���
'()*+�����
ก�� 

���$�� /�/�)�� -3�"%�4+������" ���ก�& (�����)  /17��+#��������&��������A��&.�4T$����2��2�.�/���(0������)*������ก
����ก�&��ก.������� ����	� !"/ก,����0���&/17�����ก���4'*�����)��������� ���%&� 2���������" &�.
�/�$9" ���������� �����,�
ก�������������������:/17��+#�#���#�
�;���'0� %&��)���ก9����������2����"�,����1����.�	�
������1��&	�� %&����$���)
�%��������/�#�ก��������������������	� !"	����#����9��&�����-1�)0 

� �)
,0�9����������2����" 
� �)����1��&	����������+#��#����	� !" 
� �)1����.�	�
��&/���������	� !"�)*�)������������������2����"������ 

 ��0��)0  ����	� !"������$���������ก����ก�&��ก.��������)*��-&#��1�/�2-��4'*��)�� �������)*/17�1�%���"������	�

�����
�� ���/17�������������� 2���������" &�.
�/�$9" ���������� �����,�ก����������������,*�: �)*������ ����	� !"�)*%&&/&��
������$�� -&#�ก� ����	� !"�)*�)����1�ก���������ก�&��ก.������� 2 ���& �,�  

(1) ����ก�&��ก�#���ก (Garcinia atrovidis) 4'*��)�� ��������ก�������0�/��-4�"��ก����ก����#��-������กก�����%	�
������)*�)���"%�->/&���+� �����#�)�����ก���&ก������&������/���ก��/�����?-�����������ก��  

(2) ��� GM-1 4'*��ก�&��ก/1�,�ก�����& ��� GM-1 �)�� ��������ก�������0�/�,0�����)/�)� �#��ก����ก/�� �&��ก���
# 
���#������+����� /17��#� ����ก�&��0� 2 ���&&��ก���� -&#(+ก�����/17�����1�ก�������?��0�������	� !"/��,*��������/��������
���4'*���#	����ก ������	� !"/���������4'*���#���%	� 

1@���������$������/�#�ก��
�;������	� !"�)*/17�ก�������&��,�/
�*�1����.�	�
������ GM-1 %&� 2���������"        
&�.
�/�$9" ��������������ก�����-���+#/�)*����? -&#����ก�����ก�������%&���#�,*���� Operation ABIMQ (Balancing Immunity) 4'*�/17�
ก���������ก�&��ก��-�#��.�?
,��������&���ก����� GM-1 ��-&#�+�� BIM �)*�)�� �����������?��ก����#����&����#ก��
	+����#�ก���������ก�� 1����	��ก����&1ก���)*/ก�&��ก�	���
#	+�����/���)*�������#/ก�&1@?������������ /��� �/กB&/��� ก�/
�
���-�#��ก/�� �#�/���/�,*�� /������ ����� �����-��)*��������&1ก�� ����,& ��ก����ก �����0�ก������#��/4��"�/�B� ��,��)ก�����'*�
�,� BIM ก����#/ก�&	��	+�������& (Auto-immunotherapy) �)*�����#/ก�&	��	+����#�ก����&�� (Immune Balance ��,� 
Immunomodulation) �'0�������ก�� (�)*��: /�ก���1�ก��ก��������/�,*�� Operation PBIMQ ��ก��1��������ก�������2����"
��/��%�%��)����1�/�2-�� ���0��)* 34) ��0��)0 ก������� Operation PBIMC &��ก���� ���
�;���#���#�/
,*������&��������� ������
����:/
�*�/��� %&�����/�)�&��&�-�#������#��)* 4 ก���������
�;�� 
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����	� !"/��,*��������/����������� ������	� !"/��������� �)*���$���)ก������������������1@������ �)&�����-1�)0 

��
'()*+��� -�����������
.�/�.��. 

��
'()*+ �ก#)�ก��01�����	)�.�'
 ����ก�����2 '���
���� / ��� -��!.�%ก����� 
�4$&-��
-.

���!�5�% 

����	� !"ก������&���� ����	� !"1�/	���)� ��,�%���*������ ���+1�����&/���& %&���#
��.)ก����&��#4'�/�#��+���� /
,*�ก����������&��&���������/� �)*�#��ก�� 
/��� /�� �%
ก �#���� �#��� /17��#� ��ก��ก�)0����)����	� !"%���*�
������������#� /
,*���#�������,&�������ก����������/� ��� �������
�ก#� 

����ก�&��ก�#���ก ��
����ก 
��ก ��� ���)� 
����" /17��#� 

Gold Shape/4 

 

 2546 

 

 

Figor/4 

 
2550 

 

TrimOne/4 
 

 

2551 

 

����	� !"����#����0������
��&&���&�� 

����	� !"1�/	���)� %���*� ��4)��*����+1�����&/���& �������������
���4'*�/�#��� ��������ก��1����	�
��� �&����������0�� ����&&���&��
�������#� �����#�����#����/�)������  ��ก$�	����&����������,0���
����������������.������� �����0�ก���#�ก����#�������/�� ��#����
�����,0�3FG�3+/4��"����)*/�,*���	�
 ���&��0���� �����#�����#�&+����/���" 

��� GM-1 ����ก�&
��ก������ก �/�� 
/17��#� 

7 Miracles/4 

 

2548 

 

7 Wonders/4 

 

2551 

 

 

  

 

 Asian Life/4 

  
 

2555 
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��
'()*+ �ก#)�ก��01�����	)�.�'
 ����ก�����2 '���
���� / ��� -��!.�%ก����� 
�4$&-��
-.

���!�5�% 

����	� !"(�������������� ����	� !"1�/	�/�� ��)� ��,�%���*� ��������#����#� ����0�� ��������� ก��
�&& ���+1������&�)�� ������1����&��������&��4'*�/17���/������
��ก����ก/������&/�,0�4'*�/17���/�����������/�,0�����)/�)� (Anti-
bacterial) �&ก����ก/��������,*�����&��)*�� �����  (Anti-
inflammatory) �#������+�������ก��/�,*�����/4��"���������ก�	��
��&�#�� (Anti-oxidant) ��������ก��ก�����+����� 1����	�
�����#����
�,0� (Anti-stringent) 

��� GM-1  Garcinia/4  2531 

 ����	� !"1�/	�/�� ��)� ��,�%���*� ��������#����#� �����������ก��
�&& %&�/�#��� �������#��ก����#��/�B&�)�)*��ก��&1ก�� �������#������
�'0� 

����ก�&��ก�����& 
����ก �� ����� 

Lyfe/4 
 

2543 
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��
'()*+���
.��!�������� -��� -. 

��
'()*+ �ก#)�ก��01�����	)�.�'
 ����ก�����2 ��� -��!.�%ก����� 
�4$&-��
-. 

���!�5�% 

����	� !"�&-��������/ก�� ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) ��4��������
�0�� �)*�)�� ������/���ก��/1�)*��-��������/ก����#/17�
������ ���ก����#��
-����������ก������)*���1������ก��������-���� �����#�+#�'ก��*�/�B�
������'0� �����0������#�+#�'ก�&�,*����)
������ 

����ก�&��ก�#���ก  Gold Shape/4 

  

2538 

 

 TrimOne/4 
 

2551 

 ����	� !"/��,*��&,*��0�������&������#�ก��"4)/�)����+1���ก�1K���)
�� �������&-��������/ก��/2 

 Gold Shape/4 

 
 

2557 

 �����ก��������"�)��� �)*�)����1�ก�����ก�,� Hi-Sol Plus ��.�?
,� 
��#��������-&# 1 �,0� 

 Gold Shape/4 

 

 2557 

����	� !"���������
��  ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) �)*�)����1�ก��
�������#������+����� 1�����&��>��"%��������ก��4'*�/17���/������ก��
/ก�&LM� ก� ��&&���&�� ��������#��������,0� 

 

����ก�&��ก/1�,�ก��
L��*�/2� ก�+��-.%�� ��
%1��)��ก�&��ก(�*�/��,�� 

Bryte & 
Spryte 

 

2547 

����	� !"���������	�
      

-    ����	� !"/���������
���������	�
�+�� BIM /1 

- ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) /
,*�
	+����#�ก���)*��&�� /�����������+#�)*�#��ก����ก$����	�
��*�-1 

 

����ก�&��ก������ก ��&�� 
L��*� /�,0������& %1��)��ก�&
��ก(�*�/��,�� 

Garcinia/3, /4  2550 
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��
'()*+ �ก#)�ก��01�����	)�.�'
 ����ก�����2 ��� -��!.�%ก����� 
�4$&-��
-. 

���!�5�% 

 Balanc/4 
 

2556 

Allerginok /4 

 

2556 

 

- ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) ��������+#�)
1@?��/������ 

Diabenox/3, /4 

 

2552 

 

 BIM.D/4 

 

2556 

- ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) ��������+#�)
1@?���#�/��� 

Arthrinox/3, /4 

 

2552 

 BIM.A/4 

 

2556 

- ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) ��������+#�)
1@?���/กB&/��� 

Noriasis/4 

 

2552 

- ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) ��������+#�)
1@?���/�B� 

Tumorid/4  2554 

 

 

  Th 17/4 

 

2555 
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��
'()*+ �ก#)�ก��01�����	)�.�'
 ����ก�����2 ��� -��!.�%ก����� 
�4$&-��
-. 

���!�5�% 

 - ����	� !"/�����������������+#�)1@?����&/�,0� HIV  LIV/4 
 

2556 

- ����	� !"/��,*��&,*�������
���	�
�+�� BIM 

-    ����	� !"/��,*��&,*��0�������&�ก�&/�#��#����+1���4�� -��/����0�����
��-���)���ก���+& �)�� ��������ก������#������+����� 4'*�/17�
��/������ก��/���?/���%����/4��"�/�B��������& (��ก��2'ก$�
�&���#��1Q�����ก��) 1�����&�����	+����#�ก������ก���)*/ก)*���#��
ก��ก���
#	+�����/�� /��� %��	+���
# ��ก����ก/������: �������&
����&��%���� 

�0�������&�ก�&/�#��#�/ 2 
 

Myhelth/4  2551 

 

  
 

BIM/4 

 

2553 

 

 - ����	� !"/��,*��&,*��0�������&�ก�&/�#��#����+1���4�� ���ก�����
�ก�&��ก�#���ก ��#�� ����������0�������&��ก��1�����&�����
	+����#�ก�� �����0��� ��������ก���&ก������&��������#���ก 

�0�������&�ก�&/�#��#� ���
����ก�&��ก�#���ก/ 2 

 

 

BIM & Trim/4 
 

2553 

-    ����	� !"/���������
���������	�
�,*�: 

����	� !"/������������+1������4+� (100 �����ก���) �)*�)�� ������/����
���	�
�����1@??� 4'*��)�������ก��1�&2)�$ -�/ก�� /����ก��
-��/�)�����/�,�&�)*���� /������#�������������0���ก����&���.� 
/17��#� 

����ก�&��ก���1ก#�� Ginkgo 
Biloba  

2541 

 ����	� !"/������������+1������4+� (500 �����ก���) �)*�)�� �������#��
����+����� 

����ก�&��ก��&���� 
�#��ก�#�� 

Sesami-Cap 
 

2557 

 

*��	�*&2  /1 �0��� 	ก0C�A��&.�4T$9!ก�2C� Operation PBIMQ  
 /2  �(�?6��?6�!R�����(2� ��U!ก������A��&.�	9&��C0!A�����ก���0�1 � 6ก��*!�%�	������ 
      /3  A��&.�4T$� 6"���(�?6�*��	����� Pg����Q 
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      /4  A��&.�4T$� 6������&�������(C�&���!9!ก��9�����%	�!$��กA���!0���	���/�8!�A��&.�4T$ � 6/�8!��SR!%�	 W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� 	ก�0�!A��&.�4T$ก�2C� Cleaning Milk .�	9&�&����!(�� 7 Miracles %�	
(C�&���!���ก�C�0��(����U!�&�����$�'d!&$��	���	A��&.�4T$&��� 6&ก��ก�!9!��>>� (��	��� 	���>>�9!*�0�� 5.4.1 ��>>�!2>�&9*�9�����%	�!$��กA���!ก��0���	���/�8!�A��&.�4T$) 

9�!2>�&9!ก��A��&&C��O � 6������"����� ���ก���0	 9�!2>�&A��&�*�� (.2), *!���?�������&�n�!0�1 ก��� 6� 9!ก��A��& (GMP), 9������� 	!�*�� (��.5), (���!2>�&9��e��ก�*�� 
(��.3), ���*!���?���(�>9*�9���(�?6�*��	g���� ��R�! R ����*!��� 6��ก*!C0	��!&C��O "���กC ����*!��� 6��1��4�2����*0�� ������&�0������������&�0� GMP �������*!��� 6g���� ������&�0�����������U!
�������2ก�� %�	A�ก��&�0�/�0C�ก���0!ก��A��&��U!"�&����&�n�!� 6ก��*!� ��R�! R ������	�C��*0C��ก���	?6!�����1���&����!0! 2 e��� (? ���1���&��C0!���ก�%.�!�.���.�4T$ ������1���&�
�C0!���ก��/?6(0�(2�ก��&��!������� (��	��� 	�9!*�0�� 5.3 ��?6����1���&�)  

!ก�*!?��กA��&.�4T$� 6ก�2C�������A��&������*!C�	��0	&!�����0 ������	���������A��&.�	9&�&����!(������ก(�� (? A��&.�4T$�(�?6������ Jada 'S6��������������A��&9*��กC������� 6�ก 6	0���ก��
!�	��!ก�� �����.� 'S6���U!ก���ก���������� �!?6���ก��U!A��&.�4T$� 6������� 6�ก 6	0���ก��!�	��!ก�� �����.� �C�ก"�	�������W�0 	&!��%�	� ��>>�ก��������*!C�		�CกC! !ก��ก! R  ������� ก��
��	A��&.�4T$?6!O9*�ก��������� 6�ก 6	0���ก��!�	��!ก�� �����.� .�	9&�&����!(������������ (��	��� 	�ก�����*!C�	����!0���ก���ก�"�(0������	�����A����%	�!$���� 6��}��A	"0�9!�C0!� 6 2 *�0��� 6 
11 ��	ก����*0C��ก�!) ��R�! R ������'S6���U!A��A��&��!(�� � *!��� 6���ก���SR!���� 	!��!(��� 6&!��A��&&C���!�ก��!(4�ก���ก���*�����	� 'S6�A��A��&��� *!��� 6���A�����e/��9!��&����(24.�/��
A��&.�4T$� 6&!��A��&�SR! "�C�0�BS���R!&!���0�1 ก��9!ก��������*!C�	  



 
 

 

                                                                     ���������	ก��������������� 2557 | ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)   - 15 - 

 

2.2.2 ก��/������ก����4�� � 

ก�*�&�-&��ก��/��� 

������0��ก�	2�1$���ก��&��� ���*���ก��������*!C�	A��&.�4T$�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*�� 
%�	��C�ก��U! 2 �C0! "���กC ก�	2�1$���!A��&.�4T$ ���ก�	2�1$���!ก����	 ���! R 

ก�*�&�-����F��/8 EI- 

• � ก%�"!�
�4�'(G5	6G	@�/ !F��/8 EI- 

!%	��	*��ก��������(?ก���2C��!�!ก��������*!C�	A��&.�4T$� 6A��&�SR!��กA���!(�!(0�� 0���	 ���/�8!�%�	(4�0���	
���0��	�W��&�$ 'S6�&��� /?R!n�!���0��	�W��&�$� 6��?6B?"�� � (0�����.�	&CA��9�� ���� A���!0���	��U!�(�?6�	?!	�!������1�.�/
��A��&.�4T$ 'S6����9*�A��&.�4T$��������� (0��!C���?6B?9!��	&���A�����%.( ��������(0���&ก&C����กA��&.�4T$����.�
�� 	0ก�!9!&��� !ก��ก! R 9!ก���0!ก��A��&���!�!(0������ ���.�	 "����&�n�! �����U!��&�ก����6��0���� %�	������
"�����ก���������&�n�!� 6�ก 6	0���ก��ก��A��& "���กC GMP (Good Manufacturing Practice), g���� (Halal) ���&�R�	�C9!!�(�
2&��*ก���.�(�*!?'S6�"�����ก���������&�n�!��6��0���� ISO 14001:1996 

• 'F*�9�4���!�� *@�/ !F��/8 EI-'9G5	�����"!�
'���@�@2��ก4F�����.8" 

ก�������(0�����(0������9��ก 6	0ก��(24����&���A��&.�4T$9*��กCA�����%.(��U!�5���	���(�>� 6�C������(0��!C���?6B?��&�0
A��&.�4T$ �0���R�� A�&Cก��&����!9���?ก'?R��A�����%.( 'S6��������C0�ก��� �!�ก0���	"��� �C0!�C0�9!ก��0���	A���!���0���ก��
��ก��	� 6�ก 6	0���(24����&�������ก����ก1�����&�� 6��U!�C0!���ก���A��&.�4T$ �0���R�A���!���0���ก��� 6�ก 6	0���ก��
������1�.�/��&�0A��&.�4T$ %�	"��� ก��!����!9!�����Sก9!ก������!����0���ก�� ก�����ก��ก�������/?6�A	�/�C(0�������C
�����ก�����ก(����������9!������� 6����9��C�	 �0���R��A	�/�CAC�!�?6 ��R����(����� 0  �0d�"'�$ ��� Social Media &C��O �/?69*�
����BS�A�����%.(9!0�ก0��� 

• 9 A��"�E8�9F��/8 EI-'��
���������! /ก��
@2
4	*4��/4	'�G5	� 

������� ก��/�8!���&���A��&.�4T$� 6������*!C�		�C����	C��&C�!?6� �/?69*�"��������1�.�/� 6����SR!���&��!�(0��
&��ก����A�����%.(��ก�SR! !ก��ก! R ������	��� !%	��	�2C��!�!ก�������A��&.�4T$� 6��U!!0�&ก���9*�C�̀!��C&��� ��C! � 6AC�!��
�������"�����ก��0���	���/�8!�A��&.�4T$� 6� �C0!���ก��� BIM (��� GM-1 9!���(2�A��ก������ก����ก��2!"/�?6!O) � 6� 
(24����&�9!ก�������(0�����2���.���(2��ก�! %�	"��!��(24����&��e/���������� BIM ���������U!&�0A��&.�4T$������*��� 6
��U!!0�&ก���*��	�!�� ��C! Diabenox ���*���A��� �5>*����*0�!  Arthrinox ���*���A��� �5>*�����C� Noriasis ���*���A��� �5>*�
���กd����! ��� Tumorid ���*���A��� �5>*�����d� ��U!&�! ��R�! R ������(��0C� BIM �������B!��"���Cก��/�8!�&C	�9*��ก��
A��&.�4T$9*�C� 6�ก 6	0��� ก*��	����.�9!!�(& (��	��� 	��/�6��&��9!*�0��� 6 4 ก��0���	���/�8!�) 

• 9 A��/�����"��@2��	�"��	�ก �(4	�&��ก��� ����2�4�* 

��0	��̀�*��	���12�ก��� 6���	�	�C����ก��������*!C�	�/?69*�(��(�2�n�!��ก(��� 6ก0����SR!����/�6�(0�������B9!
ก�����ก��"� ��������d��*d!BS�(0�������U!� 6��&�������&����!(�� (Brand) 9*�CO�/�6��SR!�/?69*���(���ก���C����ก��������*!C�	 
����̀�ก�!��9*��ก��ก����C���!��&�0A��&.�4T$9!�C����ก��������*!C�	� 6�&ก&C��ก�! !ก��ก! R �����������9*�� ก��ก����C������
���!ก��&����/?69*�&����!(��9*�CO��U!� 6�������������9���ก�2C���ก(��	C����60BS� 
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ก�*�&�-����ก����* 

• '9�5
(4	�&��ก��/���@���'&> 

A��&.�4T$� 6�ก���SR!��กก��0���	���/�8!���������B�ก���*!C�	9!�C����ก����	&������������U!*��ก 'S6���U!�C����
� 6�������������Bก��*!���W�����12�ก��9*���U!12�ก���(�?�C�	� ��0 !����!A��&.�4T$� 6�ก���SR!��กก��0���	 9*���U!���%	�!$�กC
A�����%.(��0	��(�� 6�*�����  	2&�1��� ��R�A��A��& A��������*!C�	���A�����%.( �S����9*�� 	���	� 6�/�6��SR!	C��&C�!?6��!BS��5��2��!  

��R�! R ������� !%	��	�/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�!�C����?6!O ��ก�SR! �/?6��ก��/S6�/��ก��������*!C�	AC�!�C�
���ก����	&�� 'S6�������"��9*�(0�����(�>����/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�!�C���� Call Center ��ก�SR! %�	������"���/�6�ก��
��������/�!1$����C��(��������?6!"�!$&C��O 'S6������B����BS�ก�2C���̀�*��	"��%�	&�� ��?6A�����%.("��������������AC�!�?6
&C��O����!9�9!A��&.�4T$�������� �����B&��&C��B�����/*�?��6�'?RA��&.�4T$AC�! Call Center ���9*�A�����%.(����BS�&�0
A��&.�4T$��������"�����0ก����0���d0�SR! 'S6�9!�5��2��!������"�����6�����������ก��9*����ก���� BIM Healthcare Center 
.�	9&����!�2�����0	 � 6��R! 3 *������/��!(����/��!�� �/?69*�A�����%.(� 6�!9�����"�&��&C��B��"��%�	��� �/�	$A���� 6	0��>
������	�C� 6W�!	$� �/?69*�(���!�!�������*$�� 2 0�!  

������� 0�&B2�����($9!ก����}� BIM Healthcare Center �/?69*���U!W�!	$���ก��A�����%.(� 6&��ก��9��A��&.�4T$9!ก������
�2�.�/	C��B�ก&������ ������1�.�/����2�  %�	ก����Sก��!�ก0��	�W��&�$ก���/�	$  'S6���U!A���� 6	0��>�ก 6	0ก��A��&.�4T$ 
Operation BIM �2ก�!�� 'S6� BIM Healthcare Center ��9*�(���!�!��9!ก��9��A��&.�4T$���*�������.���(2��ก�! %�	�W�	������ 6
A�����%.("������9*�������กA�ก��&�0��C��ก�	��A�����%.(%�	�/�	$ !ก��ก! R ������� �A!��}�W�!	$���ก�����!�2�.�/ PBIM 
Healthcare CenterQ ��R�9!ก�2���/� ���9!���*0��9*>CO %�	�C0��?ก��A���� 6	0��>���!0��	�W��&�$ก���/�	$ �/?69*�(����Sก�����
(���!�!��ก��9��A��&.�4T$ BIM �กCA�����%.(�/?6ก�������2�.�/  

• ก���4�'���
ก����*@���'&> 

������� !%	��	���ก��ก���ก���C������ก����		C��&C�!?6� %�	� 0�&B2�����($� 6���(�>(?ก����������/�!1$9*�A�����%.(
"���������BS�(0���&ก&C����A��&.�4T$���������1�.�/� 6�����%�	A�ก��0���	 �0���R������ก��4$����9!ก��9��A��&.�4T$��
A�����%.( !ก��ก! Rก���C������ก����		���0�BS�ก��������9*������ก&�0��!��	� (0�����(0������9��/?69*������B�!�!����!(��
"��	C��B�ก&����C!	���������BS�ก�2C���ก(����̀�*��	��ก	�6��SR! %�	������� ก���C������ก����	*��	������ &���)0 

ก����&ก��ก������/����ก����� 

o ��&ก��ก���
�1�����������ก �����0���&��#�)ก��D_ก����ก 6	0ก�������A��&.�4T$��������� 6���!�ก��!����
�����.���ก �2ก0�!���&	$ 

o ���ก��ก������$�����ก��4$ก��9��A��&.�4T$ ��?!�� 1 (��R� 9!0�!���&	$�2����	����?!� 6���������.���ก 

o ���ก��ก�������!� Operation PBIMQ %�	� !�ก0���ก����9*�(0������ก 6	0ก����������0���ก��9*�CO� 6�ก 6	0���
ก��A��&.�4T$ �0���R�9*�A��9��A��&.�4T$ 'S6��C0!9�?�/17��+#�)*�)1@?�����	�
 ���ก��/���1���ก�� "��ก����#
����	� !"��ก BIM 

o ��&ก������ก��������(��/ก)*��ก������	� !"���$�� %&�/	���ก���ก���
�. (������"/�#�������") �)*����
���&�	�/$ก  
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ก��1������
��."�����,*�����: 

o 1������
��."����	� !"������$�� ��������������: �����0�2+��"������������	� !"��������ก�������  
/�B1-4�" -&#�ก� 

www.apco.co.th ��������/�!1$ APCO (0����U!�� A��&.�4T$ ��!0���	 ���ก�����
���*!C�	9!�2ก�C������R�9!���&C�������W 

www.asianlife.co.th ��������/�!1$A��&.�4T$� 6������*!C�	AC�!�C����ก����	&��
��	��� 	�ก�����(������ก ���W�!	$���*!C�	A��&.�4T$&C��O 

www.operationbim.com ��������/�!1$ Operation PBIMQ %�	!����!�����A���!0���	� 6
�ก 6	0���9!�����Sก 

www.bim100.com �A	�/�C clip 	�!*�������	ก��� 6������"���(	!��ก�?6%����W!$ / 
�(����� 0  

www.mangosteenrd.com �0d�"'&$W�!	$0���	���/�8!����(2�"�	 !����!�����ก��0���	���
1�����&�9!���(2� %�	W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��U!
*�0*!��%(��ก��0���	���ก�C�0 

    ��ก��ก�)0  ���$������)ก�����/������#�����ก�����������&���/�B1-4�"�����/��/
,*�/17�ก��1������
��."����#�
������$����#�
��������ก��*��'0��)ก�����'*�&#�� 

o /���
��ก�������� Operation PBIMQ �����0�ก��ก����,*�:������$�� �������/�/����)�)%&���ก��ก�2������
����: &���)0 

� �C�#`�0�!9*�C (����ก�	)  
��	ก�� Better Being By Bim �2ก0�!��!��$-W2ก�$ �0�� 11.40 � 11.55 !. ���0�!����$-���&	$ �0�� 
14.30 � 14.45 !.  
��	ก���2�����0	%�	 BIM100 �2ก0�!��!��$-���&	$ �0�� 16.45 � 17.00 !. 
��	ก����&�9*�C �/?6�2�.�/ �2ก0�!��!��$-���&	$ �0�� 22.05 � 22.20 !. 

� �C� Nation ��	ก�� Hotline ��	�2�.�/�C0��2������"�� By BIM (5 !�� ) �2ก0�!���&	$ �0�� 
14.00 � 15.00 !. 

!ก��ก! R ������"���/�6��C����9!ก������	ก��	�!*��� ���ก��&��&��������C�0���&C��O �������� "��� 6
�0d�"'�&$  www.bim100.com *�? YouTube : BIM100channel *�? Facebook �2�����0	 %�	 BIM100 ��� 
A��&.�4T$ก���������C0! GoldShape ����	��� 	�"����ก www.goldshape.com 

• ก���4�'���
ก����*/4����'&> 

������� !%	��	9*�(0�����(�>ก��ก��������*!C�	9!&���&C�������W��ก�SR!�/?6ก��ก��&2�!	���	 'S6����������6�� ก��
�&C�&�R�&�0��!���*!C�	9!&C�������W9!�� 2556 ���!0! 1 ��	 (? Salem Drug Store ��U!&�0��!���*!C�	��!(��9!�����W 
��$��!, (��0&, ก�&��$, '�2������� 	 ��� �*��n�*��������&�$ %�	9!�� 2557 ������"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	9!�����W
&C��O (��	��� 	�9!�� 5.5 ��?6���2���>>��&C�&�R�&�0��!���*!C�	&C�������W) 'S6�� (0�������($��!��A��&.�4T$"����*!C�	9!
�����W��&!�� �0���R�ก����}�W�!	$����A���E0	����d���0	0�1 1�����&�9!�����W���(%��$ (Natural Cancer Care Center *�? 
PNCCCQ) �/?69��A��&.�4T$��������9!ก������A���E0	 ��C! A���E0	%�(����d� ���*0�! ����C���?6� ��U!&�! ��R�! R ก��������*!C�	
A��&.�4T$9!&C�������W ����U!*!��� 6��A����!���*!C�	9!ก������!�!ก���!2>�&!������A��&.�4T$���������/?6������*!C�	9!
�����W!�R!O ��  
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• � ก%�O���
�(�ก/ !�&���* 

12�ก����	&��*��	��R!*�?ก�����ก��&�������(�?�C�	 � ก����C���!���9!���!ก����ก��n�!�����ก&�0��!��	 
�!?6���ก&�0��!��	� 6� ������1�.�/�����B��� 6	!"����*!C�	A��&.�4T$?6!9!�������(�?�C�	��C!�� 	0ก�!"��%�	"�C� ��A�ก���9�O 
'S6�������� !%	��	9!ก����ก��n�!�����ก&�0��!��	%�	ก��ก��*!������A�&���!9*�	�C9!������ 69ก���( 	�ก�!ก��2&��*ก��� 
�����(0���&ก&C��9!&�0A��&.�4T$9*�&C��ก��A��&.�4T$��12�ก����	&��?6!O %�	9����!0���	��U!&�0�!���!2!9*��ก��(0����?6��6!��
A�����%.( �����������9�&C&�0��!��	%�	���6�&�!%���ก���C������(24028� (��d�(24028�) %�	ก��9*����0��&C�����ก� 6�����B���	�
���(�C���*��(�?�C�	"��BS������&C��O � 6ก��*!�"0� ���!ก��ก! R ก������������ 	!9!&���*��ก���/	$ �d��" �����������C0	
����������.�/��ก�4$�������������U!�C0!�C0	9!ก���S���������ก��n�!�����ก&�0��!��	��0	 ก�C0!*!S6� 

• �����/ !�&���*&)5
)"�E8�9 

ก��������*!C�	�����	&��*��	��R! �����ก&�0��!��	����U!A��&��&Cก��A�����%.(%�	&���/?6ก���!�!����!(�� 'S6�ก��
�?6�����&�0��!��	&CA�����%.(��� �C0!���(�>9!ก������.�/��ก�4$��A��&.�4T$�0���R�������������0	 ���!�R! �������S�� 
!%	��	�����&�0��!��	� 6� (24.�/ %�	�2C��!�!ก�����ก��ก����/?69*�(0������กC&�0��!��	 ��C! ก�����(24����&���&�0
A��&.�4T$ ก�������?6���!0���	&C��O � 6�ก 6	0���ก��A��&.�4T$ !ก��ก! R &�0��!��	� 6&��ก����U!A�����*��W�!	$���*!C�	��&��
�������ก����� �/?69*���6!9�0C������B��U!&�0ก���9!ก���C�&C�������(�>� 6������&��ก��9*�����BS�A�����%.("��	C��B�ก&�����
�*����� 

2.2.3 ก��4
��ก"��'?�2
�* 

A��&.�4T$��������� ��ก�4���U!��!(���/?6ก�����%.( (Consumer Products) ����.���!(��������'?R (Specialty 
Products) 'S6�*��	BS���!(��� 6� �ก��ก�4$���������#�/17������/�� &����0�ก�����+ก�#�/1M�����������$���'�����('��+#���%	�
1������ (End-user) �)*�)���%�#������)�����#��ก���)*���#����	� !"����)��ก$ /R
�������$�� ������ก/17� 2 ก���� -&#�ก� 

(1) ก�����+ก�#�/1M����������������	� !"�&ก������&���������������
��  ��ก(����̀�*��	��A��&.�4T$
�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*��9!ก�2C�! R ���2C��!�!9!ก�2C�0�	�2C!"��!ก����6�BS�0�	ก���(!� 6� ��	"���������!
ก���BS���	"���  ���9*�(0�����(�>ก��ก������&!�� 

(2) ก�����+ก�#�/1M����������������	� !"���������	�
 4'*�������?�/17�����	� !"��ก���� Operation PBIMQ ���('�
/��,*��&,*��0�������&�ก�&/�#��#� ��ก(����̀�*��	��A��&.�4T$9!ก�2C�! R "���กCก�2C�0�	�����!"��!BS�0�	A������	2� 6� ��	"���������!
ก���BS���	"���  ���9*�(0�����(�>ก��ก�������2�.�/ !ก��ก! R	���2C��!�!ก�2C�A��� �5>*��!�ก����ก(0��"�C���2���.���(2��ก�! 
��C! A��� �5>*�%�(���*0�! %�(ก����ก %�(����C���?6� %�(���กd����! ���%�(����d� ��U!&�! �!?6���ก(24����&��� BIM �����B
�������2���.���(2��ก�!'S6���U!���*&2���ก����%�(9!ก�2C����ก�C�0 

2.2.4 (4	�&��ก��� ����2�4�* 

�������ก����&������������	� !"������$�� �������ก-&#/17�ก����&����������1�/�2������1�/�2 4'*������(
��&�����/�)�&-&#&��	�
 

 

 

 

 



 
 

 

                                                                     ���������	ก��������������� 2557 | ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)   - 19 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�������ก����&����������1�/�2 �������ก-&#/17� 4 ������� -&#�ก� (1) ก����&��������%&���.)ก�����&���/��,�����

���������ก������� (2) ก����&������������ Call Center (3) ก����&�������������)�)��/�/����)�) 4'*�&��/���ก���������$��/�ก��
������'*� %&� APCO ��������#���������&��#ก���+ก�#� ��#��+ก�#�-1���ก�����&����&��������/���������/�/����)�) 4'*�/�#�
��ก��ก�2�������/�/����)�)����������& �� (4) ก����&��������������������,*�: -&#�ก� �#���#�1�)ก Modern Trade ���#������� 
/17��#� ����������&������1�/�2 ���$���)ก����&������������#���������������������1�/�2����:  

����C0!��	"�����������	ก&���C����ก��������*!C�	 � ���! R 

2�4!*: ������& 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��*+����กก����*@���'&>        
- ���*!C�	AC�!�C����ก��ก��&�� 241.12 55.68 230.63 64.81 228.37 77.58 
- ���*!C�	AC�! Call Center 110.45 25.51 52.55 14.77 29.09 9.88 
- ���*!C�	AC�!� 0 ����(���� 59.95 13.84 38.48 10.81 14.14 2.17 
- ���*!C�	AC�!�C����?6!O 11.70 2.70 7.34 2.06 6.40 4.80 

�!
 423.23 97.73 329.01 92.45 278.00 94.44 
��*+����กก����*/4����'&> 2.58 0.60 19.53 5.49 7.96 2.70 
��*+����กก����*�!
 425.81 98.32 348.54 97.94 285.60 97.14 
��	"��?6!O 7.26 1.68 7.33 2.06 8.41 2.86 

��*+���!
 433.07 100.00 355.87 100.00 294.37 100.00 
 

��ก���������&�!/�0C�������� ก��������*!C�	AC�!�C����ก����	&����U!*��ก ��������U!ก��������*!C�	AC�! Call 
Center ก��������*!C�	AC�!� 0 ����(����� 0  ก��������*!C�	AC�!�C����?6!O ���ก��������*!C�	&C�������W &�������� ��R�! R 9!�� 
2555 � �� 2557 ก��������*!C�	AC�!�C����ก����	&��� (C�9���C�	9!ก����	(����U!�����4��	�� 80 � 85 ��(C�9���C�	9!ก��
��	�0� �C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center � (C�9���C�	9!ก����	(����U!�����4��	�� 15 � 20 ��(C�9���C�	9!ก����	�0� 
%�	ก��������*!C�	AC�!�C����� 0 ����(�������ก��������*!C�	&C�������W� (C�9���C�	9!ก����	�0�ก�!(����U!�����4��	�� 1 
��(C�9���C�	9!ก����	�0� 

 
 

APCO 

F�����.8"  

���� ก������� 6 �24� 

ก��� ����2�4�*@���'&> 
 

ก��� ����2�4�*/4����'&> 
 

ก��������*!C�	AC�! 
�C����ก����	&�� 
 

ก��������*!C�	AC�!     
Call Center .�	9&� BIM 

Healthcare Center 
 

ก��������*!C�	AC�! 
� 0 ����(���� 

 

ก��������*!C�	AC�!
&�0��!���*!C�	&C��O 
 

ก��������*!C�	
AC�!�C����?6!O 

 

ก��������*!C�	
AC�! NCCC 
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• ก�������!�5�%�5��15��$��"�%'�� 

���$���)ก����&�������������������ก�������� &#��������ก�����&���������������0� (Multi-Level Marketing: 
MLM) ��,�ก�����&���/��,����� 4'*�/17����กก���)*���/������#�����ก��������ก/�#����)����������ก����ก��ก��������#���ก
�+#����-1�+��+#���%	� %&��)*�+#�)����������ก����ก������-&#��������������+1��������������*� �&���*�ก��-1���/�,*��-�������
����&����0���������ก %&������ก��������)��#��)*��ก��ก��������#� ก��%T$ �����#� ก���������������� ���&��ก��
��&�������� �����#/ก�&�������������+� 4'*������������&/�B���ก��ก��������#���ก��/�#�('��+#���%	�����ก�#����'0���+�ก��
�����������ก���/��,�������0�:  

1@���������$�����ก�����&���/��,��������+1������ Binary (����/�)�&ก�����&���/��,������+1�������: ��&�-�#
������#� 2.2.5 	��������ก������	�
ก���������) �������&����0���������ก��ก/17� 6 �������� -&#�ก� Member (MB); 
Distributor (DB); Manager (M); Director (D); Vice President (VP); ��� President (P) %�	�����ก��"������B�!.�/��U! 
Consumer *�?��U!��ก(����60"�กC!��?6� A���!�!����������(C����(������ก �����?6����	�'?R"��(�� 1,000 PV (	�'?R������
��U!(��!!*�?�� 	ก0C� PV 'S6�ก��'?RA��&.�4T$�&C���!����"����� PV "�C��C�ก�!) ��"�����ก����?6!�SR!"�9!&���*!C� MB ��ก!�R!�S�
���6����ก������	�'?R�/�6��SR!/���ก��ก��������(�?�C�	 �/?6��?6!�SR!"���U!�����ก&���*!C�� 6����SR!"�&�������� ��C! ��?6�����ก
&���*!C� MB ����	�'?R"��BS� 2,000 PV ��"����?6!�SR!��U! DB %�	�&%!��&� ���*�����ก!�R!��&�����6�&�!ก��������(�?�C�	 ��C! 
ก��� 6�����ก&���*!C� DB ���SR!��U!&���*!C� M "�� ��&��� 	�'?R���� 5,000 PV �0���R�� �(�?�C�	��U!�����ก&���*!C� DB  ก 2 
(! ��U!&�! %�	ก����?6!�������R!�������ก ����"������A!.�/���!'��	���%(��������(�?�C�	��R!&�!�������ก�&C��&���*!C����
����9!�A!.�/���!�0� 

  
 
%�����#���������� 

�����ก9!�(�?�C�	��"�����A�&���! 6 �C���� ���&C"�! R 

1. "������C0!����กก��'?R��!(�� 20 � 30% ���*���ก��'?R��!(��%�	��60"� 

2. A�&���!��กก���!�!�������ก��	?6!O *�?(C��	�	12�ก�� 10 � 20% 'S6������กA��� 6�!�!����ก(��9*�C9*����ก��
���(������ก���'?R��!(�� ��"�����A�&���!(C��!�!����ก	�'?R����ก(��9*�C��	!�R!O 'S6���U!ก�������������9�9*������ก����
���ก���!�!��A��&.�4T$��C��ก(��9*�C /�����R��	�	�(�?�C�	9!0�ก0�����ก�SR! 

3. A�&���!��กก�����*��� ���! ((C� Balance (��!!) *��	BS��C0!��C���	"����ก	�'?R��� ���!9!��	��! 
&�0	C����C! 

 
��	��!���!'��	 	�'?R�0� 

20,000 PV 
��	��!���!�0� 	�'?R�0� 

14,000 PV 

�����ก� 6��U!A�����A�&���! 

ก����?6!�������R!�������ก %(��������(�?�C�	 
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ก��(��!04A�&���!��กก�����*��� ���! ��(��!04%�	ก�����(�C��*0C�� 2 ��	��! 9!� 6! R*��	BS���	��!���!'��	
������!�0� ���!0!	�'?R����� 6��!����(��!04A�&���!��กก�����*��� ���! ��(��!04��ก	�'?R����	��!� 6&6��ก0C� 
*�?��ก���!�0���C�ก�� 14,000 PV (	�'?R�C0!�ก�!����	��!���!'��	 20,000 � 14,000 = 6,000 PV ��	ก	�"�(��!04�0�9!
(��R�B��"�) �5��2��!�&���C0!��C���	"��(C����(�C 	�C� 6  400 ���&C	�'?R���(�C 2,000 PV 'S6�9!ก�4 ���!�! �����ก��"�����
A�&���!(C����(�C��U!���!0! 2,800 ��� ��U!&�! %�	ก��9*�A�&���!9!��ก�4�! R�/?6�����������9�9*�*�0*!����	��!���ก��
���*��	���	���&C����	��!9*�� (0�����2�ก�! "�C/S6�/���	��!9���	��!*!S6�  

4. A�&���!��ก(C����*���($ก�*�?��	��! 'S6�*��	BS��C0!��C�A�&���!ก�����*��� ���!*�?�C0!��C�(C����(�C 
10 � 20% %�	�����ก�&C����	��"������C0!��C���กA�&���!(C����(�C9!�� 3 �������ก9!��	��!� 6&!����U!A���!�!�� %�	
(C�&���!���ก�C�0 ��"�������ก�����ก9!&���*!C�� 6����"� 3 ����� ��C!�����ก&���*!C� VP ��"������C0!��C�A�&���!(C�
���(�C��ก��	��!��&!��� 6	�C9!&���*!C� D, M ��� DB ��U!&�! 

5. A�&���!(C����*����	��?! 5% %�	ก��*!�9*������ก�&C����	���ก����ก���B�!�%�	ก��(�	�'?R��	��?!��R!
&6�����!0!*!S6� 'S6������ก��"������C0!��C� 5% ��ก(��!!	�'?R��R!&6�����ก�C�0�������ก9!��	��!� 6��U!�(�?�C�	��&!���2ก
��?! %�	� 0�&B2�����($�/?6��U!ก�����ก�!��	"��&C��?!��R!&6��9*��กC�����ก  

6. A�&���! 3% ��ก	���	�0��������� ((C� Pool Bonus) 9!ก�4 � 6�����ก�2ก&���*!C� �����B�!�!�������ก
9*�C� 6� 	�'?R���BS������� 6ก��*!�.�	9! 1 ��?! ��R�! R A�&���! 3% ��ก	���	�0����ก�C�0 ��!�����5!�C0!9*�ก�������ก� 6� 
	�'?R���BS������� 6ก��*!���R�*�� %�	(��!04A�&���!&������C0!	�'?R� 6�����ก�&C��(!���"��9!��?!!�R!O A��� 6� 	�'?R���
ก0C�กd��"�����A�&���!9!���!0!� 6��กก0C� 

��R�! R �&��*�?���$�'d!ก���C�	A�&���!9!�&C���C�������*��������ก�&C��&���*!C���"�C��C�ก�! %�	�ก&����0�����ก
9!&���*!C�� 6���ก0C� ��� %ก��"�����$�'d!A�&���!� 6���ก0C� 'S6���U!ก���C������9*������ก�&C����	� ��̀�*��	9!ก�������	�'?R
����(�?�C�	�/�6��SR!�/?69*������Bก��0�SR!��C&���*!C�� 6����SR!���"�����A�&���!� 6��ก�SR! 'S6���U!ก���/�6�%ก�����12�ก�� �0���R�
�����n�!��ก(��9!0�ก0���9*��กC������ 

  ����)* 31 .������ 2557 �����ก���������������$����������������: �)&�����-1�)0 

/���2�4��
�(�ก / !*4	 ����!���*  
Member MB 20,688 

Distributor DB 78,696 
Manager M 9,033 
Director D 1,902 

Vice President VP 609 
President P 269 

�!
* 111,197 

2
�*'2/�: *"�C!���0������ก� 6� �B�!���U! Consumer 'S6�	��"�C"�����(C�&���!9!��ก�4����(�?�C�	 ���!0! 14,928 ��	 

 ��R�! R ���!0!�����ก ��!����ก�����ก� 6	��(�� �����ก.�/	�C 'S6�%�	�ก&����0�����ก� 6&��ก�������C0��(�?�C�	�������� 
��&�����ก��&C�	2�/?6(������ก.�/�2ก 1 �� 

���$��-&#/��*����ก�����&���/��,�����������)*/17���+�1@��������/&,��.������ 2550 %&�ก�����#���0����$����#���
ก�����&����������+1����,*�4'*��)ก��ก����&�������������������)*������ก-1��������)�����ก1���  30 ��� �)*�����
�������������������� 	C��"�กd&�� A��� 6���(���U!�����ก9*�C��"�����A�&���!&������� 69��	�C9!�5��2��!��C�!�R! 
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�������W�!	$���ก�������ก 

������� ���!�ก��!���� 4 �*C� (? 9!���*0���� 	�9*�C �2���=�$1�!  ���2�  ��������.���ก �/?69*����ก�������ก��	&�� 
%�	�&C��������� ก��9*����ก�������ก ��� � *!�����!������!(�� � ��!(������&� 	�"0��/?6ก����	9*��กC�����ก ���� ก�����
D_ก���9*�(0������กC�����ก %�	�����ก�����B&��&C�9�����!�ก��!�������������/?6ก�����D_ก�����0	&!��กd"�� 

!ก��ก! R ������	��� ก���C������9*������ก��}�W�!	$���*!C�	A��&.�4T$�������� 'S6����� 	ก0C� W�!	$�2�.�/���(0�����
��� 	!"�#p ���*!��� 6������*!C�	A��&.�4T$�2ก�!���������� ��������กA�����*��W�!	$��"�����ก�������ก������ �/?69*������B9*�
(0������กCA��9��A��&.�4T$"��	C��B�ก&�� �����ก�2ก&���*!C������B���}�W�!	$�2�.�/���(0�������� 	!"�#p"�� .�	9&���?6!"�
ก����6�'?R��!(����R!&6�����!0!*!S6��/?69*�� ��!(���&� 	�"0����*!C�	9!W�!	$� ���� .�������!�9!/?R!� 6� 6����}�9*����ก�� %�	��������9*�
ก���!���!2!9!ก����������/�!1$W�!	$���*!C�	���ก�C�09!ก��ก���&C��O� 6����������SR!	C��&C�!?6� ��R�! R 4 31 1�!0�(� 2557 
������� W�!	$�2�.�/���(0�������� 	!"�#p� 6� ก��������*!C�	��!(��	C��&C�!?6� (Active) ���!0! 256 W�!	$ 'S6���U!W�!	$� 6	�C9!
ก�2���/�*�!(����!0! 116 W�!	$ ����4T� 30 W�!	$ ���&C�����*0�����!0! 110 �*C� 

��R�! R W�!	$���*!C�	��!(����R�*������U!�������ก&�0��!��	A�����}�W�!	$V ���/�)�ก�����ก&��ก�������/17��+#������
2+��"V %&�����#��)*��&����������+���2+��"������������#���0���& �����ก�)*/17��+#������2+��"V�4,0�-1��ก���$������&����������#�ก�
�+#���%	�����2+��"V�����/�� 

�%����ก�����1�ก��/1�)*�����,�����	� !" 

�+ก�#���,������ก�����(�������	� !"������$���)*��+����	�
���+� "��/1�)*����,��,�����#�-&#	���� 7 ��� �����ก����)*
��ก��/��B����/��� ��ก��ก�)0 ���$������)ก�����1�ก������
'�
������������	� !" %&���ก�&�����#����	� !"	������/��� 
10 ��� %&��)ก����#����	� !"-1��#�-��/ก���#��� 20 ��-��
��� �����(/1�)*��/17�����	� !"�,*��)*�)�+����/���ก�� ��,����/����,�
/�B������� ��ก��ก�)0 ���$����� ก�����(?!��!(�����(?!���!�&d����(C�9!ก�4 � 6A��9���ก���ก���/� %�	� ก�������BS����*&2��
�ก����ก9�������/�	$�����ก�.���ก��������� %�	� 6AC�!��� ��ก(�����!0!!�	��ก ("�C�ก�! 10 ��	&C��) � 6&��ก���(?!
��!(���������� %�	���*&2��ก��(?!��!(���C0!9*>C�!?6���ก�ก���/�����ก(����	�2((� ��9�C�!?6���กA��&.�4T$� �5>*� 

• ก��� ����2�4�*F4�� Call Center 8�*@/������ก��@2����ก���	� BIM Healthcare Center 

���������9*�� ����*!��� 6 Call Center �/?6��������!�!��A��&.�4T$9*�ก����ก(�����%��W�/�$������� 6������������!0! 13 
��	 9!�C0��0�� 9.00 !. � 18.00 !. ��U!�������2ก0�! �������C�����*!��� 6"�����*!�����!0�!�� 2 (! � 6���!�2�����0	 ��R! 3 
*������/��!(����/��!�� 9!�C0��0�� 10.00 !. � 19.00 !. ��U!�������2ก0�! .�	9&�������ก��9*����ก���� BIM Healthcare 
Center %�	��� �/�	$A���� 6	0��>������	�C� 6W�!	$� �/?69*�(����Sก�����(���!�!��ก��9��A��&.�4T$�กCA�����%.(�����*$�� 2 0�! �0�� 
16.00 � 19.00 !. ��R�! R ����*!��� 6 Call Center �2ก(!��"�����ก������ก 6	0ก��A��&.�4T$����������ก�.���ก�กC! �/?69*������B
&���'�กB����ก��ก(��9!��?R�&�!"��  

������� 0�&B2�����($9!ก����}� BIM Healthcare Center �/?69*���U!W�!	$���ก��A�����%.(� 6&��ก��9��A��&.�4T$9!ก������
�2�.�/	C��B�ก&������ ������1�.�/����2�  %�	ก����Sก��!�ก0��	�W��&�$ก���/�	$  'S6���U!A���� 6	0��>�ก 6	0ก��A��&.�4T$ 
Operation BIM �2ก�!�� 'S6� BIM Healthcare Center ��9*�(���!�!��9!ก��9��A��&.�4T$���*����ก�� %�	�W�	������ 6A�����%.("��
����9*�������กA�ก��&�0��C��ก�	��A�����%.(%�	�/�	$ !ก��ก! R ������� �A!��}�W�!	$���ก�����!�2�.�/ PBIM Healthcare 
CenterQ ��R�9!ก�2���/� ���9!���*0��9*>C %�	�C0��?ก��A���� 6	0��>���!0��	�W��&�$ก���/�	$ �/?69*�(����Sก�����(���!�!��ก��
9��A��&.�4T$ BIM �กCA�����%.(�/?6ก�������2�.�/  

������������C���!(��ก��ก������.�	9! 2 0�!9*�ก����ก(��AC�!���"���4 	$ 	ก�0�!A��&.�4T$!R�����(2� ��������0C�����
�������!�C�����C���! �!?6���ก"���4 	$"�C����C���!(��� 6��U!���*�0 ��R�! R ������� !%	��	ก�����(?!��!(�� %�	�����������(?!



 
 

 

                                                                 

 

��!(��.�	9! 7 0�! ��������� 6	!��!(��.�	9! 
�/� �����������(?!��!(�����(?!���!�&d����(C� %�	� ก�������BS����*&2���ก����ก9�������/

• ก��� ����2�4�*/4����'&>
���*���&���9!&C�������W ������� ก��������*!C�	��!(��AC�!

'�2������� 	 ��U!&�! %�	��U!ก��������*!C�	AC�! 
	��(�&��� ก��������*!C�	AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� �!?6���ก��U!A���2ก���ก&���9!�0 	�!����&�R��&C���6���ก
A�ก/�!ก�!	�C (��	��� 	��/�6��&���ก 6	0ก��������9!�(�?!�	��!ก�� �����.� ���ก����	��!(��AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� ��
��.� ����9!*�0����	ก����*0C��ก�!) 
Salem Drug Store ��U!&�0��!���*!C�	��!(��9!�����W 
�� 2557 ������"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	
ก�2C�&�0�!กก��� �����W� ! ��������W9!ก�2C�
&�0��!���*!C�	&C�������W) ��R�! R 9!�� 
2556 ������� ก���C�ก"������W���(%��$��ก� 6�2�

2.2.5 8�!�	�/��2ก��
����8�9ก����4�� �

	�/��2ก��
'"�G5	����	��'���
"!�
��


 A��&.�4T$�(�?6�������������2�A�0��U!��!(��2�%.(���%.(� 6
�C������9*�2&��*ก����(�?6�������������2�A�0�����B
� 6(��!S�BS��2(��ก.�/��&!����ก�SR! �0�BS�ก�2C�
��!(��� !0�&ก���9*�CO ��ก�SR! ��C!  A��&.�4T$� 6A��&��ก����ก����ก1�����&� ��U!&�!
%��4�AC�!�?6&C��O 9!��� 6AC�!���/�6��SR! 
�(�?6������9!�����W�5��2��!� ���(C��0������4 
��� ���ก�2C�� ������(C������4 44 *�?6!���!��� 

 !ก�*!?��กก�����*!C�	9!�����W���0 A��A��&�(�?6������9!�����W	��� ก���C�A��&.�4T$"����*!C�	9!&C�������W
��0	 ก���C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0 
2557 �����W"�	� 	��C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0��C�ก�� 
��ก�� 2556 �����4��	�� 2.74 %�	�����W(�C(��*��ก(? �����W9!ก�2C���' 	! %�	
�����(C��C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0��R�*�� ��������U!�����W> 6�2E! 
�� 20 ��	��C�ก  

&)5
�: W�!	$��(%!%�	 ����!��W���ก���?6��� ���!�ก��!����ก����0�/�4��	$
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0�! ��������� 6	!��!(��.�	9! 15 0�! 9!�.�/� 6�����4$ /���9����d�������! �&CB��9!ก�4 ��ก(��9�����0
�/� �����������(?!��!(�����(?!���!�&d����(C� %�	� ก�������BS����*&2���ก����ก9�������/�	$�����ก�.���ก���������

/4����'&> 
���*���&���9!&C�������W ������� ก��������*!C�	��!(��AC�!A��������*!C�	9!*��	�����W 

%�	��U!ก��������*!C�	AC�! APCO �ก?���R�*�� 	ก�0�!A��&.�4T$ Jada � 6������*!C�	
	��(�&��� ก��������*!C�	AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� �!?6���ก��U!A���2ก���ก&���9!�0 	�!����&�R��&C���6���ก

��	��� 	��/�6��&���ก 6	0ก��������9!�(�?!�	��!ก�� �����.� ���ก����	��!(��AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� ��
) ��R�! R ���������6�� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	9!&C�������W9!�� 

��U!&�0��!���*!C�	��!(��9!�����W ��$��!, (��0&, ก�&��$, '�2������� 	 ��� 
�&�R�&�0��!���*!C�	9!�����W&C��O "���กC �����W9!ก�2C���� 	&�0�!ก�e 	�9&� 

ก�2C�&�0�!กก��� �����W� ! ��������W9!ก�2C��*.�/	2%�� ��U!&�! (��	��� 	���>>�%�	��2�����9!*�0�� 
9!�� 2554 ������� ก���C�ก"������W�*��n�*��������&�$��ก� 6�2� %�	9!�� 

�����W���(%��$��ก� 6�2� 

�8�9ก����4�� � 

	�/��2ก��
'"�G5	����	��'���
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��
 

A��&.�4T$�(�?6�������������2�A�0��U!��!(��2�%.(���%.(� 6"�����(0��!�	�	C���/�C*��	 %�	� 
�*ก����(�?6�������������2�A�0�����B�&��%&&C"�9!!�(& 'S6�"���กC n�!A�����%.(� ก���	�	&�0��กก�2C�

� 6(��!S�BS��2(��ก.�/��&!����ก�SR! �0�BS�ก�2C��2.�/�2�2�� 6���6�*�!��9��A��&.�4T$�(�?6�������������2�A�0��ก�SR!9!��	�*���
��!(��� !0�&ก���9*�CO ��ก�SR! ��C!  A��&.�4T$� 6A��&��ก����ก����ก1�����&� ��U!&�!, � A��A��&��		C	�ก���SR!���!0!��ก

9!��� 6AC�!���/�6��SR!  ก��R�12�ก���(�?6��������U!12�ก��� 6"�����A�ก������ก.�0��W��nก��"�C��ก!�ก %�	&���
�(�?6������9!�����W�5��2��!� ���(C��0������4 1.25 ��!���!��� ��C���U!ก�2C�"g���$���$�กd&���(C������4 

*�?6!���!��� (� 6��: ASTV A�����ก���2������*$ 0�!� 6 19 ก�ก=�(�

!ก�*!?��กก�����*!C�	9!�����W���0 A��A��&�(�?6������9!�����W	��� ก���C�A��&.�4T$"����*!C�	9!&C�������W
ก���C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0 �	�	&�0��dก!�	9!�� 2557 *�����ก*�&�0��dก!�	9!�� 

����W"�	� 	��C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0��C�ก�� 84,034 ���!��� �������9!�A!.�/ 'S6��	�	&�0
%�	�����W(�C(��*��ก(? �����W9!ก�2C���' 	! %�	� ���(C��C�ก

�����(C��C�ก�(�?6������ ���C ���A��&.�4T$��ก��A�0��R�*�� ��������U!�����W> 6�2E! 'S6�� ���(C��C�ก(����U!�����4��	

 
W�!	$��(%!%�	 ����!��W���ก���?6��� ���!�ก��!����ก����0�/�4��	$ 
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0�! 9!�.�/� 6�����4$ /���9����d�������! �&CB��9!ก�4 ��ก(��9�����0�ก���ก��
�	$�����ก�.���ก��������� 

���*!C�	9!*��	�����W "���กC ���(%��$ �����' 	 
� 6������*!C�	9!�����W�0 	&!��� 6

	��(�&��� ก��������*!C�	AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� �!?6���ก��U!A���2ก���ก&���9!�0 	�!����&�R��&C���6���ก ���	��� ��>>�
��	��� 	��/�6��&���ก 6	0ก��������9!�(�?!�	��!ก�� �����.� ���ก����	��!(��AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� ���

���������6�� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	9!&C�������W9!�� 2556 ���!0! 1 ��	 (? 
��� �*��n�*��������&�$ ���9!

�����W9!ก�2C���� 	&�0�!ก�e 	�9&� ก�2C���� 	&�0�!ก 
����9!*�0�� 5.5 ��2���>>�

��ก� 6�2� %�	9!�� 2555 ��� �� 

"�����(0��!�	�	C���/�C*��	 %�	� �5���	*��		C��� 6
'S6�"���กC n�!A�����%.(� ก���	�	&�0��กก�2C�A�����%.(

�?6�������������2�A�0��ก�SR!9!��	�*���, 
� A��A��&��		C	�ก���SR!���!0!��ก, ก����

 ก��R�12�ก���(�?6��������U!12�ก��� 6"�����A�ก������ก.�0��W��nก��"�C��ก!�ก %�	&���
��!���!��� ��C���U!ก�2C�"g���$���$�กd&���(C������4 81.6 *�?6!���!

ก�ก=�(� 2557) 

!ก�*!?��กก�����*!C�	9!�����W���0 A��A��&�(�?6������9!�����W	��� ก���C�A��&.�4T$"����*!C�	9!&C�������W
*�����ก*�&�0��dก!�	9!�� 2556 %�	9!�� 
���!��� �������9!�A!.�/ 'S6��	�	&�0
� ���(C��C�ก(����U!�����4��	�� 44 

'S6�� ���(C��C�ก(����U!�����4��	
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	�/��2ก��
	�2�����'"�G5	��G5
'9G5	���8�9 

 9!�����W 
 ก�����%.(�*������(�?6��?6��/?6�2�.�/ก�����"�����(0��!�	�	C����ก9!�5��2��! %�	ก����ก��9*�(0�����(�>ก��ก��
���%.(�/?6�2�.�/���6�����ก�5>*����!�2�.�/9!�����W�*��n����ก� %�	A�����%.(�����4 1 9! 3 �����!0!�����ก��*��n� � 
�5>*�!R��*!�ก&�0� 6��กA���ก&� ���(��0C�����C0!���ก�C�0���/�6��SR!��U!�����4��	�� 40 .�	9!�� 2573 ���9*�A�����%.(9!�*��n� 
���6�*�!��9*�(0�����(�>ก��ก�������2�.�/��ก�SR! ����!"����ก(C�9���C�	���*�����!(���/?6�2�.�/9!�*��n� � 6� ���(C������4
��	�� 1 �� GDP !��&�R��&C�� 2543 ��U!&�!�� 'S6���กก0C�(C�9���C�	�������W9!ก�2C�&��������W�ก��9*�C (Emerging Markets) 
� 6� ����C0!�����4��	�� 0.6 �� GDP (� 6��: W�!	$0���	�W��nก�����12�ก��, ���.1!�(��"�	/�4��	$) 
 ก�������ก�C�0"���C�AC�!��BS������W"�	 %�	&�����A��&.�4T$9!ก�2C������2�.�/� �!0%!���&��%&	C��&C�!?6� 'S6�
���(C�&����*������(�?6��?6��2�.�/�	�	&�0�����4��	�� 9 &C�� &���C0� 5 ��� 6AC�!�� ���� �!0%!���	�	&�0&C�!?6�"�
	�C� 6�����4�ก?� 2 ��!���!���9! ก 3 ������*!�� (? �� 2560 *�?�/�6��SR!�����4��	�� 27 ��ก���(C�&���9!�� 2556 � 6 1.57 
��!���!��� &���A!.�/���!�C�� 

      
&)5
�: W�!	$0���	�W��nก�����12�ก�� ���.1!�(��"�	/�4��	$, /V�.�(� 2557 

 BS����0C�(!"�	��9*�(0�����(�>ก���2�.�/��ก�SR! �&C(!"�	ก���� !���	���/V&�ก������	C��� 6����	��ก��ก������
�2�.�/ %�	!���	���/V&�ก������ก�C�0 �0�BS��.�0�������(����(C�!�	� !C�����U!�5���	9*�&���A��&.�4T$�/?6�2�.�/�	�	
&�0	C��&C�!?6� ���ก���0	  

1.  (0���0!'S6���U!�5>*�� 6/���60"� %�	(��0C�9!�� 2558 �����W"�	��� A��� 6� �5>*�(0���0!�����4 24 ���!(! 
(� 6��: ��	���$ �����W"�	, ก�2���/12�ก��!"�!$)  'S6�/V&�ก���ก��กก�����ก�	���/V&�ก���ก�����%.(�*��
��U!���*&2*!S6�� 6���9*�(!"�	������5>*�(0���0! %�	�������ก Nielsen AC�!���n�!�W��nก��!"�!$���20C� 
(!� 6กก�����ก�		C��!�	�����*$�� 1 (��R� � ���!0!������ก�����4��!�� 45 9!�� 2555 ��U!�����4��	�� 
38 9!�� 2556 ���ก�ก��/V&�ก���ก�����%.(�*����"�	��ก���!�ก��!�B�&��*C���&� /�0C�A�����%.(��0"�	
(��!S�BS� ����&� (0���� ���(0��	�ก��! ��กก0C�(24(C����%.�!�ก�� 

2.  %�กก�����������C���(�����	2 'S6�A������	2� ก�����'?R��ก���9���C�	���9!ก�������2�.�/ %�	9!�� 2556 ����C0!��
A������	2&C�����ก�9!ก�2C������W/�8!����0	�C� 6�����4��	�� 23 *�?�����4 240 ���!(! ���*�������C0!
�������ก�A������	29!�����Wก�����/�8!�	�C� 6�����4��	�� 11 �������ก� ���(��0C����/�6���U!�����4
��	�� 13 9!�� 2563 &���A!.�/���!�C�� 

2
�*'2/�:  
- General Wellbeing *��	BS� �*��� 6

���ก���0	����ก����ก1�����&� 'S6�� 
�C0!�C0	�/�6�.���(2��ก�!%�( ����2���� ��
(0����?6�������&C��O.�	9!�C��ก�	 

- Digestive Health *��	BS� A��.�4T$� 6�C0	
9!��?6�����	C	�*��������BC�	 

- Enery Boosting *��	BS� A��&.�4T$� 69*�
/�����! 

- Weight Management *��	BS� A��&.�4T$
(0�(2�!R��*!�ก 



 
 

 

                                                                 

 

 

 

 
 

&)5
�: W�!	$0���	�W��nก�����12�ก�� ���

���*��������W"�	!�R!���!0!A������	2�/�6��SR!	C��&C�!?6�
13.2% �����!0!�����ก���R������W 

3.  �5��2��!(!"�	9*�(0���!9�ก��A��&.�4T$��ก1�����&���ก�SR! 
/?R!���!��� ���(C�BS� 1.4 
A��&.�4T$������2�.�/������
�C0!A����A��&.�4T$&C��O ��ก�SR
	�6��SR!��0	 

4. ก��9���!���$�!d&�����(%!%�	 &C��O �C0	9*�A�����%.(����BS�������ก 6	0ก���2�.�/"���C�	�SR! �0�BS��C����ก��'?R
��	A��&.�4T$�ก 6	0ก���2�.�/�	�	&�0��C�C����!"
(�/�0�&�$ �!���$�!d& ���%��W�/�$�?B?9!�����ก��	2 
�!0%!���/�6��SR!	C��&C�!?6� %�	A��9��(�/�0�&�$� ����C0!�/�6��SR!��ก�����4 ��	�� 
��U!�����4��	�� 38.2 
���!(!) ��U!�����4��	�� 
38.2 ���!(!) ��U!��	�� 
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W�!	$0���	�W��nก�����12�ก�� ���.1!�(��"�	/�4��	$, ��B2!�	! 2557 

���*��������W"�	!�R!���!0!A������	2�/�6��SR!	C��&C�!?6���C!ก�! %�	9!�� 2556 �����ก�����	2(����U!����C0! 
�����!0!�����ก���R������W (� 6��: ���!�ก��!�B�&��*C���&�) 

(!"�	9*�(0���!9�ก��A��&.�4T$��ก1�����&���ก�SR! %�	(��0C���2!"/����A��&.�4T$
4 *�?6!���!���9!�� 2558 (� 6��: ��	���$ �����W"�	, ก�2���/12�ก��!"�!$

��&.�4T$������2�.�/������9ก����!(��� 69��9!� 0�&������0�!��ก�SR! ��C! 0�&���! �*������� ��B�ก!������U!
�C0!A����A��&.�4T$&C��O ��ก�SR! ��C! �(�?6��?6�#5�ก$��6!!� ��U!&�! 'S6�(��0C���"�����(0��!�	���กA�����%.(��ก

ก��9���!���$�!d&�����(%!%�	 &C��O �C0	9*�A�����%.(����BS�������ก 6	0ก���2�.�/"���C�	�SR! �0�BS��C����ก��'?R
��	A��&.�4T$�ก 6	0ก���2�.�/�	�	&�0��C�C����!"�!$��ก�SR! %�	�������ก���!�ก��!�B�&��*C���&����20C� ก��9��
(�/�0�&�$ �!���$�!d& ���%��W�/�$�?B?9!�����ก��	2 6 ���SR!"�9!�C0���	��0�� 
�!0%!���/�6��SR!	C��&C�!?6� %�	A��9��(�/�0�&�$� ����C0!�/�6��SR!��ก�����4 ��	�� 

2 (���!0! 23.8 ���!(!) A��9���!���$�!d&�/�6��SR!��ก�����4��	�� 
��U!�����4��	�� 34.9 (���!0! 21.7 ���!(!) ���A��9��%��W�/�$�?B?�/�6��SR!��ก��	�� 

��U!��	�� 77.2 (���!0! 48.1 ���!(!) &���A!.�/���!�C�� 

                    &)5
�: ���!�ก��!�B�&��*C���&�, �� 2557 
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�����ก�����	2(����U!����C0! 

(��0C���2!"/����A��&.�4T$� 6����ก(0�����
ก�2���/12�ก��!"�!$) !ก��ก! R 

��C! 0�&���! �*������� ��B�ก!������U!
"�����(0��!�	���กA�����%.(��ก

ก��9���!���$�!d&�����(%!%�	 &C��O �C0	9*�A�����%.(����BS�������ก 6	0ก���2�.�/"���C�	�SR! �0�BS��C����ก��'?R
�!$��ก�SR! %�	�������ก���!�ก��!�B�&��*C���&����20C� ก��9��

���SR!"�9!�C0���	��0�� 5 �� ��*0C���� 2553-2557 � 
�!0%!���/�6��SR!	C��&C�!?6� %�	A��9��(�/�0�&�$� ����C0!�/�6��SR!��ก�����4 ��	�� 30.9 (���!0! 19.1 ���!(!) 

A��9���!���$�!d&�/�6��SR!��ก�����4��	�� 22.4 (���!0! 13.8 
���A��9��%��W�/�$�?B?�/�6��SR!��ก��	�� 61.8 (���!0! 
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&C�������W 

 ��ก*��ก*��	�*&2A����ก�C�0����&�! ������!��60%�ก*�!��9*�(0���!9�ก���2�.�/��ก�SR! �*������(�?6��?6��/?6
�2�.�/�S�"�����(0��!�	�	C���/�C*��	 BS����0C�A��&.�4T$�*�C�! R��� ��(�� 6(C!������� A�����%.(� 6� ��	"��&�R��&C�����ก����SR!"�
ก���9���C�	ก����!(���*�C�! R��ก�SR! 'S6�&�0	C�����*d!"����ก&�����!(���/?6�2�.�/9!�����W���(%��$ 'S6�� ก���&��%&�	�	&�0	C��
&C�!?6� %�	���(C�ก��������*!C�	��!(���/?6�2�.�/��*0C���� 2553 -2555 � �&��ก���&��%&�e� 6	�����4ก0C���	�� 5 �2ก�� ���
����&��&�������!�C�� �!?6���กA�����%.(��0���(%��$9*�(0�����(�>&C�2�.�/��ก�SR! ���A��A��&� ก��/�8!�����!�!����!(��	�C
	C��&C�!?6� 

ก��4
���"�� 

��"4�: ����'2�)*3���".�- 

2555 2554 2553 
��!(���/?6�2�.�/  

(Health and Wellness) 1,179.8 1,123.3 1,064.8 

&)5
�: Eurominitor International %�	���!�ก��!�C������ก��(����*0C�������W ก����0�/�4��	$, ���*�(� 2557 

 ��R�! R &���&C�������W�!��9*>C���� W�ก	.�/9!ก���	�	&�0��ก� 6�2� (? &��������W� ! %�	(��0C������W� !��
ก��	��U!&���A�����%.(��!(���/?6�2�.�/� 69*>C� 6�2�9!%�ก9!�� 2558 'S6���� ���(C������4��กก0C� 7 *�?6!���!�*� 	>���C��$
�*��n� ���*!S6�9!��!(��� 6ก�����"�����(0��!�	�	C����ก (? A��&.�4T$������*�� � 6���C0	'C��'��C0!� 6�Sก*�9!�C��ก�	 ���9*�
A�0/��4���C����6���9� &����*�������9!� !��U!&���� 6� �!��9*>C���� W�ก	.�/9!ก��'?R��� �&C� A��A��&!�	��	  ก��R��*��
������/?6�2�.�/� �!0%!��� 6��ก��	��U! ก*!S6������?ก���(�>9!ก����ก���2�.�/�������.���(2��ก�!&C��O9!!�(& �����W� !
�S�� 	�!�������*����������0�&���!���!0!0!��ก %�	9!�� 2555 � !� ���(C�ก��!�������*����������0�&���!�0����(C������4 
279.84 ���!�*� 	>�*��n�  %�	9!�5��2��!�����ก�� !��U!A�����%.(�*���������ก� 6�2���U!�!����� ����ก�*��n����ก� (� 6��: 
���!�ก��!�C������ก��(����*0C�������W ก����0�/�4��	$) 

�8�9ก����4�� � 

&�����A��&.�4T$�/?6�2�.�/���(0�������U!&���� 6� ก����C���!��� � A�����ก�ก��	�C9!2&��*ก�����U!���!0!
��ก���� A�����ก�ก����	9*�C��������C���!9!&���&���0�� �!?6���ก� ก�2C���ก(����̀�*��	� 6�����! � ���(C����ก��&������
%ก�����12�ก����� ���ก�ก��� ก�����2!��R!&�!��U!���!0!"�C��ก!�ก %�	�C0!9*>C���0ก�2C�A�����ก�ก����ก9���C����ก��
���*!C�	��!(����U!�C����ก����	&�� 'S6���U!�C����� 6"�����(0��!�	���R�9!12�ก���(�?6�����������(0��������A��&.�4T$�����
�*�� �!?6���ก�����B����BS�&�0A�����%.(�/?69*������"��9!�����Sก �0���R���U!ก��������(�?�C�	ก����������/�!1$��ก&�0��!��	 
'S6�� (C�9���C�	��?R�&�!� 6&6��ก0C�ก����������/�!1$����?6��1��4� %�	���(C�&����0���12�ก����	&���������W"�	�������� 
2556 � ���(C������4 7 *�?6!���!��� �������9!�A!.�/ 

 
&)5
�: ���(���	&��"�	 
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� 6AC�!�� ��������?ก9���C����ก��������*!C�	*��ก%�	0�1 ก����	&����C!�� 	0ก�! %�	�!0���ก�����ก�12�ก����	&��
! R� ก����C�	C	ก"�&��0�1 ก��(��!04A�&���! %�	� ������*��ก� 6"�����(0��!�	�9!�����W"�		�C 3 ������ "���กC          
(1) �A!ก���C�	A�&���!�����R!��!"� (Stair Step ��� Stair Step Break Away) 'S6��C�	A�&���!��กก����	����SR!"���U!
�������*�?!��R!��!"� �&C"�C�!�!A�&���!��ก�C0!��C�ก��"�����	��!��ก!�ก (2) �A!ก���C�	A�&���!��� Unilevel  'S6�9*�
A�&���!��ก�C0!��C�ก��"���ก��	��!��ก�SR! �&C	��(����ก���������R!� 6��!����(��!04A�&���! ��� (3) �A!ก���C�	
A�&���!���"�!�� 6 (Binary) 'S6��!�!9!��?6�ก�������������*���(�?�C�	 %�	A�&���!� 6"��������SR!	�Cก����ก� ��2ก(! ���
�C�	A�&���!��กก�����(�C 2 ��	��!�/?69*�*�0*!��� ���9�9�Cก��ก�����*��� ���!	C�����2�ก�! 'S6���U!�A!ก��&���������� 6
������9��	�C9!�5��2��! (� 6��: �ก������ก�ก�����	�	0���ก����	&�� (4�0��	�ก�����ก�� �*�0��	���	�����!(��!��$ ���
0��	�!�/!1$��?6�ก��0��(���*$��	"�����(C�9���C�	���*���!�ก12�ก����	&������ (4��W��nW��&�$ �*�0��	���	1���W��&�$) 

!�&	���� ����$"��$ e�����?!ก2�.�/�!1$ 2557 "�����ก����2���� 	��� 	�	���	��ก12�ก����	&��������&C��O  %�	
��C�ก�2C�&��	���	 'S6�ก�2C�������� 6� 	���	��กก0C� 200 ���!���BS� 500 ���!��� �������9!&�������!�C�� ��R�! R APCO � 
��	"����ก�C����ก��������*!C�	��	&���� 2556 �����4 230 ���!��� �S����� 	��( 	�"��ก��������� 6 6 ��12�ก��ก����	&��  

���� �&)5 ���% & ��
�Eก��*	���*� 2556 (������&) 
1. ������ ��dก'�! (�����W"�	) ���ก�� 500 
2. ������ "�	�g��$ �!�&�$�!��6!�!� ���ก�� 500 
3. ������ !�0"�#p �0���$ "0�$ (�����W"�	) ���ก�� 428 
4. ������ "	�� �/�!�!d& ���ก�� 350 
5. ������ ������C (���&�(�$� ���������C (��� 	)���ก�� 300 
6. ������ ก�%!C %ก��$ �!�&�$�!��6!�!� ("�	��!�$) ���ก�� 200 

&)5
�: Leader Time Magazine 

�5��2��! ������	��"���	�	�C����ก��������*!C�	�/�6��SR! %�	ก�����ก��&���AC�!���%��W�/�$ (Call Center) �/?6ก��
����BS�A�����%.(	C��9ก���������0���d0 �����(0��"����� 	����12�ก��9!�.�/�W��nก��� 6� ก����C���!ก�!���  

��R�! R ���0C�12�ก��A��&.�4T$�/?6�2�.�/���(0�������� ก����C���!������������C12�ก��"���C�	%�	�W�	�C����ก����	&�� 
�&CA�����ก�ก��9*�C� 6������9!12�ก����&��9����	��0��9!ก�������(0������9�9*�A�����%.(�ก 6	0ก��(24����&����(0���&ก&C����
A��&.�4T$��&! �S����9*�A�����ก�ก����	9*�C	��(�� n�!12�ก��"�Cก0����0��!�ก �&C APCO "�������n�!12�ก��A��&.�4T$
�(�?6�����������(0�������ก0C� 20 �� ���9*�� n�!��ก(��� 6ก0����0������ W�ก	.�/9!ก����C���!9!2&��*ก�����ก�2���C!
���&C"�! R 

• �2���C!���!A��&.�4T$ 
o A��&.�4T$��������� (0����U!!0�&ก����!�ก����กA���!0���	'S6���U!�(�?6������������1�.�/��A��&.�4T$  
o ������� � �0���	*��ก 'S6����ก���0	 W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ���1�!����*!��� 6���*�� �C0�ก��

!�ก0���	A���� 6	0��>��ก����0���&C��O ���*!��� 6(�!(0���/?6������2�������1�.�/��A��&.�4T$	C��&C�!?6� 
�0���R�����!�!��!0���	�/?6�����!0�&ก���9*�C�̀!��C&��� 

• �2���C!���!ก��&��� 
o ������� ก���!���!2!9*������ก&�0��!��	��}�W�!	$���*!C�	��!(�� �/?6��U!W�!	$ก���9!ก����	��!(����ก

�C0!ก���ก��C�C0!.���.�( ���9*�A��&.�4T$������������BS�A�����%.("����ก�SR! %�	�5��2��!� W�!	$���*!C�	
��!(��� 6� ก����	��!(��	C��&C�!?6���U!���!0!�0� 156 �*C���60�����W 
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o � ก��������*!C�	*��	�C���� !ก�*!?��กก����	AC�!�C������	&�� %�	A�����%.(�����B&��&C��B�� 
���/*�? ��6�'?RA��&.�4T$"����� Call Center 'S6����0ก����0���d0 !ก��ก! R ������	��� W�!	$���ก�����!
�2�.�/ *�? BIM Healthcare Center 'S6�� �/�	$A���� 6	0��>9*�(����Sก������!�!��ก��9��A��&.�4T$ 

o � ก����������/�!1$*��ก*��	�C���� ��R�ก�����ก��ก����C������ก����	 ก���A	�/�C����0�"'&$ �?6�(����� 0  
�0�"�BS� Social Media &C��O �/?69*��ก��ก���?6���ก��A�����%.(ก�2C���̀�*��	"��*��	�C���� 

��ก�!0%!��ก���&��%&��2&��*ก����(�?6�����������(0��������12�ก���*��������/?6�2�.�/ ����!0%!��ก��
�/�6��SR!��ก�2C�A������	2'S6���U!��ก(����̀�*��	*��ก�C0!*!S6��������� ���ก�ก��(0�������B9!ก����C���!��������9!�5��2��! 
���9*�A�����*����?6��6!0C�������� W�ก	.�/9!ก����C���!���ก���&��%&9!12�ก��� 6� ก����C���!��� %�	��� !%	��	ก���/�6�	���	��0	
ก��������*!C�	9!�C����?6!O �/�6��SR! %�	�e/��ก��������*!C�	AC�! Call Center .�	9&�������ก��9*����ก���� BIM Healthcare 
Center �0���R��/�6�����C0!ก�����*!C�	9!&C�������W %�	"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	9!�����W&C��O �/?69*�A��&.�4T$����BS�
A�����%.("��9!0�ก0�����ก�SR! !ก��ก! R A�����*��� !%	��	�2C��!�!ก��/�8!�!0�&ก���9!ก�2C�A��&.�4T$������*���/�6��SR! �!?6���ก
� W�ก	.�/���ก��&���� 6�  �����?60C�ก�2C�A�����%.(A��&.�4T$������*�� ��?6�ก��(0����?6��6!&C&�0A��&.�4T$���0��� �!0%!��9!
ก��'?R&C�!?6���กก0C�ก�2C��(�?6�����������(0����� 'S6�(��0C����C�A�9*�n�!��	"����������� (0����6!(���ก	�6��SR! 

2.3 ก��� �2�F��/8 EI- 

2.3.1 ก��F��/ 

ก��A��&A��&.�4T$�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*�� �($���ก�*��ก��9��0�&B2����!���� 	0ก�! (? 
����ก����ก�����ก������(2� %�	� ก��A��/?���2!"/� 1�>/?� *�?����ก��?6!O &����&���A��&.�4T$�&C��A��&.�4T$ ��R!&!
ก��A��&����U!���! R 

 

0�&B2������ก���ก�&� ��C! �����ก ���(2� ������������ 6%����!9!�.�/��*�� �C0!/?���2!"/�?6!O ��C! 9���0�ก ��
�����������U!0�&B2����� ���!������*��� 6%����! 'S6�0�&B2���9!�.�/��*�����ก�ก��ก������กd�	C���*����� ���9*�

A� (Powder) 

0�&B2��� 

 

0�&B2��������.�/ 

 

�(�'�� 

A��&.�4T$ 
������*�� 

(� � (Paste) 

A��&.�4T$�(�?6������
�����(0����� 

����d���U!�(�'��%�	9���(�?6��� 

��6�!R��*!�ก0�&B2��������.�/����C0!A��
&C��O &����&����&C��A��&.�4T$ ���
!����A��ก�!9!�(�?6�A�� 

!��0�&B2�����AC�!ก���0!ก���ก�� 

����2�0� 

����2�0�*�?*�� 

ก��A�� 
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�($���ก�� 6��U!����(� ���(�> (Active ingredients) 9!&�00�&B2�����"�C�ก��ก����?6����	 ��������B�กd�"0�"��!�!ก0C� 10 �� 
*�����ก!�R!0�&B2�����*����B�ก!�����ก������(� ���(�>9*�	�C9!�.�/����2�1$ 'S6����� 	ก0C�ก���0!ก���ก��9*���U!0�&B2�������
�.�/ ��������B����กd�"0�"����U!�0��!�!��C!ก�! &C��ก!�R!0�&B2��������.�/���ก�C�0��B�ก!��"�9����U!�C0!A��*��ก9!
A��&.�4T$&C��O��������&C"� &���ก&����0��������� ก�������4ก��	���	�������C�9*�ก��DE�	A��&�2ก"&���� ��?6���ก��
A��&���0�����ก������C��/?6ก����	.�	9!�0�������4"�C�ก�! 2 �����*$ %�	� 6A��&.�4T$�2ก����.�� �	2�����4 3 �� 

��R�! R A��&.�4T$!R�����(2�������! ������0C������������ก�! 2 ��	 9!���*0��!(��n� ������*0����2�����ก��9*���U!A��A��& 
�!?6���ก&��ก����&�!�2!(C��!�C��!?R���(2���'S6���U!0�&B2��� �0���R�!R�����(2�'S6�� !R��*!�ก��ก %�	�!?R���(2��������ก����C��d�"0�� 6
���*0����!��2� 'S6�9ก��ก���*�C��/�����ก���(2��/?6�ก��A��&  ������(0�(2�(24.�/ก��A��&!R�����(2�%�	ก��&�0���9�(0�(2�
(24.�/ (Certification of Analysis) � 6"�������กA��A��& �0���R����ก���2C�&�0�(24.�/��0	&!����U!(��R�(��0  

2.3.2 ก��� �ก��F��/���	 /��ก��@(�ก��� �ก��F��/ 

APCO ���ก������ 1 ก������ �� 300 ������1W %&�/��,*����ก��)*/17�����& (Bottle neck) /17����ก����&ก�����ก������
�+���&���%����� �����������	� !"/��,*��������/����������� -&#�ก� /��,*���������)� ��������	� !"/��������� -&#�ก� /��,*����&
��14+���/��,*�������4�� &����0�ก����&ก�����ก�������
���� ���ก1����.�	�
ก�����������/��,*����ก� %&����$���)ก�����ก��
�����������ก����#ก�����ก�����������ก�������	� !" &�����-1�)0 

 
       ��'8&F��/8 EI- ��������� (2�4!*: �!�/2�	�/0	�) 

ก��� �ก��F��//4	�/4	 1 ก� 

 
2557 2556 2555 

1 A��&.�4T$�(�?6�����������(0����� 
  

 
  

 
  - ����.� (� �/%���6! 150 / 200 ml ก�����A��&����2�&C��     1,576,800      1,576,800      1,576,800  

   
 ���!0!ก��A��&����            46,581            41,094            67,919  

   
 �&��ก��9��ก�����ก��A��&  2.95% 2.61% 4.31% 

  
6 - 70 ml ก�����A��&����2�&C��     5,898,400      1,226,400      1,226,400  

   
 ���!0!ก��A��&����            94,951            60,127            96,209  

   
 �&��ก��9��ก�����ก��A��&  1.61% 4.90% 7.84% 

2 A��&.�4T$�*�������           

 
  - ����.� Capsule  500 mg ก�����A��&����2�&C��   40,880,000    20,440,000    20,440,000  

   
 ���!0!ก��A��&����    15,306,164    10,880,332      8,581,762  

   
 �&��ก��9��ก�����ก��A��&  37.44% 53.23% 41.99% 

  
100 mg ก�����A��&����2�&C��     7,008,000      7,008,000      7,008,000  

   
 ���!0!ก��A��&����          199,399          265,500          395,420  

   
 �&��ก��9��ก�����ก��A��&  2.85% 3.79% 5.64% 

 
  - ����.� '� �2ก�!�� ก�����A��&����2�&C��   14,716,800    10,512,000    10,512,000  

   
 ���!0!ก��A��&����      5,423,810      3,130,150          378,266  

   
 �&��ก��9��ก�����ก��A��&  36.85% 29.78% 3.60% 

��ก&�����&��ก��A��&/�0C��&��ก��A��&��A��&.�4T$�(�?6�����������(0������ �!0%!��9!ก��A��&���� 
�!?6���ก��U!A��&.�4T$� 6� ก����C���!��� �C�A�9*�� 	���6�'?R���� ��R�! R ������"��&��&�R��(�?6�����2(� �9�C'��!�� 6-70 �����ก���
�/�6��SR! �!?6���ก������� ก���/�6��!������2��A��&.�4T$(� �ก���������C0!9!����2.�4T$� 6� �!����dก�� �/?69*������B���
���*!C�	"��9!��(�� 6	C��	��SR! !ก��ก! R ���*d!"��0C��&��ก��A��&��A��&.�4T$������*�� 'S6��!�!"����������2�.�/���
(0�(2�!R��*!�กก���������C0!!�R!� �!0%!��9!ก��A��&��ก�SR! �!?6���ก� ก����������/�!1$A��&.�4T$��ก�SR!���"�����ก��&����
��ก��ก(����U!	C���  'S6����*d!"����กก��A��&�(�'�� 500 �����ก������'�� �&���/�6��SR! ���!�R! �������S�&��&�R��(�?6����(�'��
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����(�?6�����2'��/�6��SR!�/?6�����ก��A��&� 6�/�6��SR! ��R�! R �(�'������.� 100 �����ก��� � �&��ก��9��ก�����ก��A��&����9!�� 
2556 ����� 2557 �!?6���ก� A����6�'?RA��&.�4T$ Ginkgo Biloba ����  

2.3.3 �2�4�&)5
��	�! /6���� 

���(�&�����ก������$���,����(�&�����ก��/ก$�� ������?���*�4,0���ก/ก$��ก���
,0��)*�)*�)ก��/
�1�+ก
,�����0�: %&��)
���ก������#��(�*����ก����������#��ก/ก$��ก�������� /��� �#���ก ��*�4,0���ก
,0��)*	����# �����& ��*�4,0���ก
,0��)*���(�������&
���� �������) �����& ������ก ��*�4,0���ก/?R!� 69!.�(�*!? ��U!&�! 0�&B2������ก���ก�&�����!��กA�"���/ 	����� 1 (��R� 
���!�R! �������S�� !%	��	��6�'?R0�&B2���9!�����4� 6��ก�/ 	�/� 6�������B9��9!ก��A��&"��"�C&6��ก0C� 2 �� �/?6�̀�ก�!ก������(�!
��0�&B2��������&�!�2!(C��!�C� ���ก�ก��0�&B2���� 6AC�!ก����*�����0�����B�กd�"0�"��!�!��ก%�	� 6�C0!���ก����(�>"�C� 
ก����?6��.�/ 

�����ก'S6���U!0�&B2������(�>&�0*!S6�"��B�ก��6�'?R"0��C0�*!��9!�����4��ก �������S�"�C"�����A�ก������ก(0��A�!A0!��
��(�0�&B2������ก�C�0 ��R�! R �����40�&B2��������ก� 6����������กd�"0� 4 31 1�!0�(� 2557 ��?6�� 	�ก�������4ก�������4ก��A��&
9!�&C���� 	��(������B9��9!ก��A��&&C�!?6�"�� ก�����4- 2 - 2.5 �� �!?6���ก�����������4ก��0C���� ก��9�������ก��U!
0�&B2���9!ก��A��&��ก�SR!  %�	������� �A!�/�6�ก��A��&9!A��&.�4T$��������.�A��&.�4T$ก���������C0! ��C! Gold Shape, Figor, 
Trim One 'S6�A��&.�4T$���ก�C�0� �!0%!��ก��A��&�/�6��SR!�����4��	�� 1.5 � 3 ��C�9!�&C���� %�	�����4ก����ก�A!ก��&���
��A��&.�4T$� 6���*!C�	AC�!���� 0 ����(���� ���ก���	�	&���"�	�������W&C��O �/�6��SR! ��C! �����W�&��  �0�&�'�$��!�$ , 
���(%��$, �����' 	, "&�*0�!, #}����}!�$, (��0&, �*���, �*��n����ก�, ��&��� 	, !�0' ��!�$ ��U!&�! ��R�! R 0�&B2��������ก��B�ก
����กd�9!�.�/��*��	�C9!(�����!(��� 6� 24*.������(0���?R!� 6�*����� %�	��������� ก��&�0���(24.�/��R����ก�	.�/���
����(� ��U!�������2ก�� �/?69*���6!9�0C��C0!���ก�� 6���(�>9!�����ก *�? HCA (Hydroxy-citric acid) 	��	�C9!�ก4T$&��
��&�n�!� 6ก��*!� 'S6���ก�����A�ก��������ก������/�0C� �����4 HCA 9!�����ก� 6�กd�"0��ก�!ก0C� 5 �� 	��	�C9!�ก4T$� 6
��&�n�!ก��*!� 	C��"�กd&�� ������� !%	��	ก��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/���*���0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 5 �� 

���*������(2�'S6���U!0�&B2������(�> ก&�0*!S6� ��(���	9!�&C���� �SR!	�Cก�������4ก���/�����ก���(0��&��ก����
&���9!��!�R!O %�	9!�� 2556 ����� 2557 9�����(2�9!ก��A��&���(C� 5.89 ���!��� ��� 5.83 ���!��� &�������� (����U!����C0!
��	�� 16.99 �����	�� 13.52 �����(C�0�&B2���%�	�0� &�������� ��R�! R ������"��� ก��&ก�����ก�!��(����(2�ก��&�0��!ก�2C�
��0�0!"0� ���!�R! *�ก9!!�(&��(����(2�� (0��A�!A0! ��"�Cก����&C&�!�2!�0���������	C��� !�	���(�> ��R�! R �����4
0�&B2������(2�� 6����������กd�"0� 4 31 1�!0�(� 2557 ��?6�� 	�ก�������4ก�������4ก��A��& 	��(������B9��9!ก��A��&&C�!?6�
"�� ก�����4 1 � 1.5 �� �!?6���ก� �!0%!��ก��A��&�/�6��SR! ��R�! R ���?ก���(2���B�ก����กd�9!�.�/��*��	�C9!(�����!(��� 6� 
24*.������(0���?R!� 6�*����� ����!?R���(2���B�ก����กd�9!�.�/��C��d� %�	��������� ก��&�0���(24.�/��R����ก�	.�/
�������(� ��U!�������2ก�� �/?69*���6!9�0C��C0!���ก�� 6���(�>9!���(2� 	��	�C9!�ก4T$&����&�n�!� 6ก��*!�  

0�&B2���?6!O ��C! ����(� � 69��9!ก��A��& .��!�����2A��&.�4T$ ��U!0�&B2���� 6� ���*!C�	��60"� 'S6���������6�'?R��กA�����
���*!C�	*��	��	 %�	��"��/S6�/�A��������*!C�	��	9���	*!S6� ��R�! R 0�&B2�����R�*������������6�'?R9!�����W"�	 �C�A�9*�"�C� (0��
�� 6	�� 6�ก 6	0ก���&����ก��� 6	!9!���!ก�����'?R %�	���(C�0�&B2���*��ก� 69��9!�&C�����������9!&���� 
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! /6���� 
! /6����&)5@(�@�ก��F��/ (������&) 

� 2557 � 2556 � 2555 
����!� ��	*�� ����!� ��	*�� ����!� ��	*�� 

! /6����&��ก��'ก%/� 10.84 25.16% 8.68 25.03% 5.11 22.55% 
- �����ก 2.48 5.75% 1.64 4.72% 0.01* 0.06% 
-  ���(2� 5.83 13.52% 5.89 16.99% 3.55 15.67% 
- ?6!O ��C! ��0�ก ��� �� B�60�*�?� 2.54** 5.89% 1.15 3.32% 1.54 6.82% 
���'"
)&)5@(�@�ก��F��/ 22.04 51.14% 16.94 48.86% 13.01 57.42% 
8�(������� 10.21 23.70% 9.05 26.11% 4.54 20.03% 

�!
 43.09 100.00% 34.67 100.00% 22.66 100.00% 

*��	�*&2:   * �� 2555 � ก�����ก9�������ก���� �!?6���ก� ก��A��&��!(��� 69�������ก9!�����4!�	 
** �� 2557 � ก��9����0�ก9!ก��A��&�/�6��SR! �!?6���ก� ก�����*!C�	A��&.�4T$� 69��9���0�ก��U!0�&B2�����ก�SR! ��C! Garcinia, 

Arthrinox, Diabenox 

2.3.4 F�ก��&�/4	��5��!���	
 

���$����#���������?�����ก��������*���&�#�������	�
���
��ก��� �����0�������,*�:�)*�)����/ก)*���#����
ก����ก������ ���)*
�ก��2�������/� �ก�#/�)�� &����0� ���$���'��)�%������&/����/17��+1.��� ��#�)ก��LXก����/
,*���#�����+#
�ก�
��ก�����/�,*��ก����ก$���*���&�#�� 1�ก��ก���)�%������#
��ก���-&#���ก��1M��ก���)*/�����/�,*��#��/ก)*���#��ก��
ก����ก�������)*����)ก��������ก�����/��)��,�L�Y����� /��� ก�����(���,���� /�,0����� �#�1Z&1�ก ���/�#��+� /17��#� 
��ก��ก�)0	����%����������&��#�)��������&�0��/�)��)*/ก�&�'0���กก����ก��������0���& 4'*����&��ก����-&#���ก�����������
��������9�����ก��%�����������ก��� ก�����������ก��� ��ก��ก�)0 %�����������$����0���+�������������ก���	��/��,��)*
-&#�������9����*���&�#�� ISO 14001:1996 &#�� 4'*��)*���������$�����-��/���)�#�
�
����,�(+ก3M���#��/ก)*��ก����*���&�#����������
�& 
 
2.4 ���&)5* �+
4+���4�
	� 

/�,*����ก.��ก��������$��/17�ก����������&������������	� !"%&���-&#/17�ก��������������*���ก�+ก�#� &����0��'�-���)���
�)*���-��-&#������ 
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3.  _�� *"!�
'�)5*� 

 กC!&����!9����2!9!*2�!����>�������� !�ก���2!(0�9��0����4>�4	C����(�9!ก��/����4� �5���	(0���� 6	�9!
*�0��! R�0���R������?6!O � 6���ก^9!�ก���! R ��R�! R�5���	(0���� 6	����ก�C�0��"����U!�5���	(0���� 6	���R�*��� 6� 	�C 'S6���� 
A�ก����&C*2�!����>�������� ���!�R!�5���	(0���� 6	�?6!O � 6������������9!�4�! R*�?� 6�������*d!0C���U!�5���	(0���� 6	�� 6"�C
��U!�������(�>9!�5��2��! ����U!�5���	(0���� 6	�� 6� A�ก����&Cก������!�!��!��������9!!�(&  

3.1 "!�
'�)5*�@�ก����ก	����ก�� 

• "!�
'�)5*���ก��"��ก� 

9!�C0!0���ก�� A��&.�4T$�ก?���R�*��� 6������A��&������*!C�	9!�5��2��! ��U!A��&.�4T$� 6�ก���SR!��กA���!0���	���
/�8!�'S6�!��%�	 W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� �S����9*�������� (0���� 6	�9!ก��/S6�/��(0��������(0���� 6	0��>���2(��ก�
���ก�C�0 !ก��ก! R W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� 	�������&���*!C����1�!����*!��� 6���*�� 'S6�� *!��� 6%�	&��9!ก��ก��*!�
!%	��	 ��W��� ���ก��&����������� 'S6�9!!�(&*�ก� ก����� 6	!�����2(��ก����ก�C�0 ���C�A�ก����&Cก������!�!��!
��������"�� 

	C��"�กd&�� �!?6���กW��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��U!A��กC&�R����� n�!���U!A��B?*2�!9*>C�������� ���9*�(��
0C��������������B��ก���2(��ก����ก�C�0"0�"��9!��	�	�0 !ก��ก! R ������"�����&�R�� ���!0���	���/�8!� 'S6����ก���0	
A���� 6	0��>9!����0���&C��O � 6�ก 6	0���ก��A��&.�4T$�������� ���&�R�W�!	$0���	���/�8!����(2�"�	 �0���R��C0��?ก��*!C0	��!0���	
&C��O �/?6�C0�ก�!���ก��0���	���&C	�A��&.�4T$��������	C��&C�!?6� %�	��"����U!ก��/S6�/���2((�9��2((�*!S6� *�?*!C0	��!
9�*!C0	��!*!S6�   ก��R�	��"��� ก��������*2�!9*��กC� ���!0���	���ก�C�0�/?69*�� �C0!�C0�9!(0����U!��������������������9�9*�	�C
ก��������9!��	�	�0 

!ก��ก! R 9!ก�4 � 6� ก��0���	���/�8!�A��&.�4T$��ก0�&B2���9*�C� 6� �0���	�5��2��!��������"�C� (0���� 6	0��> ������
� !%	��	0C�����*!C0	��!.�	!ก ��C! �*�0��	���	 *�? *!C0	��!0���	?6!O � 6� (0���� 6	0��>9!���!!�R!O ��U!A�����ก��0���	 'S6�
(��0C������9*�9���0�����(C�9���C�	� 6!�	ก0C�� 6����������U!A�����ก��0���	���/�8!���0	&!�� �0���R���U!ก����ก��/S6�/���2(��ก�
��0	 ก���*!S6� 	C��"�กd&�� ��&�9!ก��A��&��R�*��� 6�ก���SR!��กก��0���	���/�8!��� W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��ก
!�ก0���	���*!C0	��!.�	!ก?6!O � 6���ก��A��&	�C9!�5��2��! �0���R�� 6��A��&9!!�(&��U!����������R�*�� %�	� ก����!�Sก��&�
ก��A��&��R�*���กd��0��0�"0�9!&��!��.�	�������� � A�����*�����C�!B?ก2>��"0��C�!��*!S6��ก ���������"��	?6!������1���&�
���*�����&�ก��A��&A��&.�4T$� 6���(�>��������"0����0 

9!�C0!��ก�����*�����ก�� ������"�����9*�� (4�ก���ก����������U!A��ก��*!�!%	��	�����W���9!ก������!�!12�ก�� %�	
� (4�ก���ก�����*����U!A�����*����!9!.�/�0�&��!%	��	� 6"�������ก(4�ก���ก�����������A��B?*2�! ������9*�� (4�� 6
��Sก��9!���!&C��O ��C! � 6��Sก��ก��&��� � 6��Sก��ก��0���	���/�8!� � 6��Sก�� CSR (Corporate Social Responsibility) ��U!&�! 
'S6����ก���0	A�����(24028�9!���!� 6�ก 6	0��� �/?69*�(����Sก��9!ก�����*����! �/?69*�12�ก���&��%&"�����*!��	C��� ������1�.�/ 

• "!�
'�)5*���กก��9̀5�9�����ก��@�(4	�&��_���� �0̀5�F4�����ก����*/��'a�2� ก 

�!?6���ก��	"�����������C0!*!S6�����กก��������*!C�	9!�C������	&��  %�	9! �� 2555 �� 2556 ����� 2557 ������� 
��	"����กก��������*!C�	��0	�C����ก����	&�� ��	�� 77.58 ��	�� 64.81 �����	��  51.57 ����	"���0� &��������  12�ก��
���ก�C�0��U!12�ก��� 6� ก����C���!�2!������� A�����ก�ก����U!���!0!��ก 'S6�!�ก12�ก����	&��*�?�����ก&�0��!��	�����B
��� 6	!"���U!&�0��!��	��A�����ก�ก����	9�กd"��9!2&��*ก��� �SR!	�Cก��%(�����������C0!��C�A�&���!��	����*!C�	
��U!���(�> ���!�R!*�ก� A�����ก�ก����	?6!9*�����!A�&���!� 6� ก0C� �����ก&�0��!��	������������� 6	!"�9*�
���������?ก��ก��������������#��,*����-&# 
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&#��/����)0  ���$���'�-&#��#���������?���%�����#������������������ก��������� %&��)�%����ก���������������)*
��+����&��/&)��ก��ก��������ก��� �)%�����#�����������)*ก����#������+�����0�ก���������#���ก���������ก/��,����� �����0��)
ก�����������������+1����,*� /��� ก����#������
�/2$�ก������ก�)*�����&���-&#('��&���)*ก����& /17��#� �����$��/�,*��������
���/�,*�(,����������	� !"�����(�����#�+#���%	�/�,*���*���/ก�&����
'�
����)*�4,0����/�,*���������&#�� ก���)*��&���-&#��ก
ก��������������������)0/
�*��'0���������/�,*��/����ก����ก���������
�;��A��&.�4T$�S���U!&�0���� 6���9*�(0���� 6	���กก��/S6�/��
12�ก����	&�� ก��	��U!(0����6!(�9!ก���������	"���������U!�C0!*!S6���ก������>�&��%&��������	C��&C�!?6�&C"�   

�&C�/?6��U!ก�������ก������>�&��%&�����ก��/S6�/�������*!C�	AC�!�C����ก����	&��  ������� !%	��	�/�6�����C0!ก��
���*!C�	9!�C����?6! O 9*���ก�SR!  %�	������� ����C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center �/�6��SR!��ก��	�� 9.88 ����	"���0�9!�� 
2555 ��U!��	�� 14.77 �����	�� 23.35 ����	"���0�9! �� 2556 ����� 2557 &�������� ���������"������!�!ก���C������ก����	
9!&C�������W�/�6��SR!�/?6ก��&2�!	���	 %�	������"��� ก��������*!C�	A��&.�4T$AC�!W�!	$����A���E0	����d���0	0�1 1�����&�9!
�����W���(%��$ (Natural Cancer Care Center *�? PNCCCQ) 'S6�� A��9�����ก��� 6��U!��0���(%��$�����0&C����&� !ก��ก! R ������� 
ก��������*!C�	��!(��AC�!&�0��!���*!C�	9!*��	�����W %�	������"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	�����W&C��O (��	��� 	�9!
*�0�� 5.5 ��?6���2���>>��&C�&�R�&�0��!���*!C�	&C�������W) � 6��!��A��&.�4T$"����*!C�	9!�����W��&!�� �/?6��U!ก��
��!0	(0�����0ก9!ก��ก����	A��&.�4T$�กC��ก(��&C�������W��ก�SR!  

• "!�
'�)5*�@�ก��� �2�! /6���� 

0�&B2���*��ก�������� "���กC �����ก������(2� 'S6���U!0�&B2������ก���ก�&� %�	��กA�����(��R����� �����4A�A��&
�SR!	�Cก���.�/.����ก�W9!�&C���� ���!�R!*�ก������5>*��.�/�ก�W"�C�?R��!0	 ��C! �ก��2�ก.�	*�?.�	���� �����9*�������
������5>*�ก������(�!0�&B2���9!ก��A��&"��  !ก��ก! R �#���ก ���/17�
,��)*/
�1�+ก��	����#  %&�/R
���/�� 3 ������&
����&�	����# 4'*���������#/ก�&���������ก��ก����&��0�&B2�����ก�5>*�(0��"�C���� 6��U!	�C9!�5��2��! 

������&��*!�ก� BS��.�0����1�����&�� 6"�C��(0�(2�"��'S6�� A�&Cก�����*�0�&B2��� ���!�R!�S�� !%	��	ก����6�'?R0�&B2���
���ก���ก�&�9!�����4��ก %�	�&C��(��R�9*�(��(�2�ก��A��&������*!C�	"��"�C&6��ก0C� 2 �� %�	0�&B2������ก�C�0��?6!����AC�!
ก����*������กd���ก��"0�9!�.�/� 6�*����� �������B�กd�"0�"��!�!ก0C� 10 �� %�	� 6������ก������?��������(�&��-���)ก��
/�,*������ �������ก����&�����(�&���#���ก ���$���)���������#��(�*�	����#/17��+#����������#�����&�����#ก�����$�� 

• �/�.��&-%���ก�
����$��$� 

����	� !"/��,*��������/�����������������	� !"/��������� /17�����	� !"�)*�)����#��&����)*�)�� ����������ก$ 
/&)��ก��/17���������ก ��������/��� ����	� !"ก������&�����)*�)����������/���
� ���"��������ก������ก�����������#�4'*��)
�� �������)*%T$ �-�#�ก�#/�)��ก�� �,������&�0�����ก�������#�+1����&) &����0��'������#�+#���%	��)���/�,�ก��ก�����%	���ก  

���$�������ก&)('�����#��)*�)�� ��������������/&)��ก����������ก���/��,*��������/�����������������	� !"/����
����� �'�����/�#�ก��1������
��."��#�+#���%	�/�#���('�������ก�����������	� !"������$�� ��0����ก��/���
�������������)*��&�
('�1����.�	�
�������	� !"������$���)*/��,�ก�������#��&����,*����#�����& ���-1('�ก������1@�1���ก�� "����
'�
���
����+#��#���� �)ก��0�����/�#�ก�����������������#/�#���('��� �������������	� !"�����(+ก�#��/
,*���#�����(�,*������#�+#���%	�
/�#���������+#('�������ก����ก������	� !"�,*�:���#�����& 

 

• �/�.��&-%���ก�'����ก���&-%� 

���$���)ก����&������������	� !"������1�/�2/17�������-����ก��ก/�,*�/�)��ก�����-&#��� %&��� 1W 2555 1W2556 ��
1W 2557 ���$���)��&�������-&#��กก���������1�/�21���  �#��� 2.70 �#��� 5.49 ���#��� 0.60 ������-&#��� 
������&�� ��������?����$��ก����&�%����ก���������1�/�2%&���#/������ �ก/�#��+ก�#��������)*�)ก�����/17�/����ก��
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����1�/�2 %&���1W 2555 � 2557  �)��&����ก�����/17�/����ก������1�/�21��� -��/ก���#��� 1 ������-&#��กก��������
������$�� 4'*�(,�������$���)����/�)*����ก�������ก/1�)*����1@��������+����&���*�� �����-�กB��� ���$���)�%����/
�*���&����ก����&
������������#��+�����1�/�2 %&�/R
����(�/�/�)�������ก/R)����# /�/�)�������ก ������กก��� ���)� 4'*�������9*�� (0��
�� 6	���ก�&����ก��� 6	!� 6�/�6��SR! %�	������� !%	��	/����4������>>�'?R��	�C0�*!�� (Forward Contract) ���*���ก����	
��!(��� 6� ���(C���ก 'S6���/����4�(0���*�������U!��	ก�4  
 
3.2 "!�
'�)5*���กก��&)5F��6G	2�����*@234�	����% &6G	2����!
ก �'ก��ก!4���	*�� 50 

4 0�!� 6 2 � !�(� 2558 ก�2C�(��(��00���	���&��B?*2�!9!������ ��U!���!0! 153,408,670 *2�! (����U!����C0!��	�� 
56.40  �����!0!*2�!� 6���*!C�	"�����0��R�*���������� �C�A�9*�(��(��00���	���&����U!A��B?*2�!9*>C'S6������B(0�(2��&��C0!
9*>C9!� 6����2�A��B?*2�!"�� �0�!�&C��?6�� 6ก=*��	*�?�����(����������ก��*!�9*�&��"������&�"�C&6��ก0C� 3 9! 4 ��� 6����2�A��B?
*2�! ��C! ก���/�6��2! ก�����2! ก����	*�?%!ก��ก������C0!*�?��R�*�� ��U!&�! ���!�R!A��B?*2�!��	?6!�S�����"�C�����B�0��0�
(��!!�� 	��/?6&�0���*�?BC0��2���?6�� 6A��B?*2�!9*>C!����!"�� 

���$�������ก('�����/�)*��&��ก���� �'�-&#��&��#�)� ก���ก���)*/17������	����ก4'*�-&#�ก�ก���ก������ 4 ���� ���
��#��)*1�.��ก���ก�� �����0�/17�ก���ก��������������� 4 ���� ��ก������ก���ก����0���& 8 ���� (/&�����$���)ก��������0�
� ก���ก��������������� 3 ��������#�ก����&������&���ก���
�" ���/�,*����ก ���$��V /��/�B����������?�������/�)*��
��1�/&B��)0 ��1W 2556 ���$��V �'�-&#�)ก��������0�ก���ก������/�#�&������������ก���ก���������/
�*��)ก 1 ����)  /
,*������#��)*
���������(���&��ก������������ ก���ก�����+#���������$�� ��ก��ก�)0���������0��+#����� ��;�/17��)*1�'ก$�LY���������
	����/
,*���#ก���������	�����)����(+ก�#�����+� "    

� ก���ก�����$���)�%����ก��&��/������%&�����'�('�1�%���"�+���&����+#(,���#� �)ก��ก����&���/����������#��)*
���� ก���ก�����$�� � ก���ก�������� ��� ก���ก����������������&/�� ����ก���$���)�������/17���ก�����
���ก��ก��������)*����)������&��#� ���$���1Q����������0����ก���������ก��������ก��������ก�������ก/ก !"������&
���ก���
�"����1�/�2-�������/�������& %&�������)*����)������&��#��-���)���.���ก/�)����ก��
���� ����ก��&��ก���� 
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4.  ก��!�� *���9 A�� 

APCO ��#���������?�������*�ก��ก���������
�;��/
,*��#���#��� ����������: ���
,�������-
��)*��-&#��1�/�2-�� 
/
,*�����������&��#/ก�&����	� !"���/17�����ก�����������������#��ก������+#���%	� ���$������/�#�ก�������%&���2������
�����,���ก��ก���������������: �����0������,�ก�������������ก�� ������������������������,*�: ����)����/�)*����?/R
�&#��
�)*/ก)*���#��ก��
,�����-
��)*/17����"1�ก�������?�������	� !"���ก�������$�� 

���/
�%����ก���ก��.�"ก 

����ก�&��ก�#���ก/17�����1�ก�������?�����'*�������	� !"�&ก������&����������$�� ���#���ก�)����1�ก����� 
HCA (Hydroxy-citric acid) 4'*��)�� �����������0�ก�����������/��-4�"�)*/ก)*���#��ก������ก����������ก�+%�����/4��"������ก�� 
4'*��)�����������0�-����#�0����� (Glucose) 4'*�����ก�����1�/	����"%�->/&��/1�)*��-1/17�-�������  

 
/�,*���/�����%	��#�� �1M� �0����� 4'*�/17����"%�->/&�� ����ก���/1�)*����#/17�-ก�%�/���)*�����+��������ก�#��/�,0�

/
,*���#
������ /�,*���������/�B���#� �/ก�&�����+#�'ก��*�%&�����%�����  �����-ก�%�/���(+ก/1�)*��/17�ก�+%��/
,*���#
������ 
%&�����/ก���(+ก/1�)*��-1/17�-���� ก����������� HCA �-1���������0�/��-4�" ATP-Citrate Lyase �����#ก�+%��-�������(
/1�)*��-1/17�-����-&# �'�(+ก/1�)*��-1/17�
�������������ก��/�����0� ก����#ก�+%����#���� ��-ก�%�/��กB�/1�)*��/17�ก�+%��
�#��� �'��������+��������ก�#��/�,0�����'0� 4'*�������#/ก�&�����+#�'ก��*�����'0� ������#���  

��1W 2543 ���$������ก����ก�������ก���ก�����2����"  %��
���������.��&) ��2+��"������ �
��2����" 
��������������&� -&#���ก��
��+��"1����.�	�
��� HCA ����/�#��#� 70% ��ก���&-��������������ก����ก�������)�)*�)
�0�����ก1���  65 ] 70 ก�%�ก��� 4'*�
����ก�����)*���ก���&����)�0�����ก����)*�&��4'*�/ก�&��กก�����-1���-���������#�������
���/� �#���� ��#���ก ��/��,�/�� ������%
ก %&�-���)���#��/�)���,*��&ก��ก�����+#�&��� 4'*���ก�����-&#���/��������
&��ก�������	�%	���ก�������ก�&��%�ก�)*������&
�$ �%�ก ��/&,��.������ 2543 ��
��
"/���
�������������������)ก&#�� 
(Asia Pac J.Clin Nutr 2007 ; 16 (1) : 25-29) 

���$����2���� ��������� HCA ��ก�������0�/��-4�"&��ก����������/17�����	� !"/���������/
,*��&ก������&���� ��
���-&#
�;��/17���)���,�%���*��)*��#��ก����&/
,*�ก������&���� %&�-&#�&���������ก���(����/&��"���ก� (Dearmscan) 4'*�/17�
�(�����&���1����.�	�
����	� !"��ก1�/�2L��*�/2� ��#����������&�����#����	� !"���/�,*�����/� ���/����� 4 ��1&��" 

�������/��%&�/R�)*��������������&��������)��������? ����ก������/�,�&ก����������&���-��
�����)���#��/�)��ก��
��������� 

 

(��$%�"g���& 

"ก�%(��! 

ก��%(� /�����! "���! 

����9!&�����ก�����!?R 

HCA 	��	�R��!"'�$ ATP-Citrate Lyase 
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���/
�%����ก���ก.��	� 

1@������ APCO ����/�#�ก��������)*/ก)*���#��ก�������& 	����#�,*�%���ก�� Operation PBIMQ ��,� ABalancing ImmunityQ 4'*�
/17�%���ก��������)*/ก)*���#��ก������ก�&��ก�����&��������	����&�����	+����#�ก��������ก�� ��&/��*��#����ก�����������ก�&��ก
�����&/��*���0����1W 2514 %&�2���������" &�. 
�/�$9" ���������� ����ก��� ��ก�������������������������������" -&#���/ก����
/1�,�ก�����&���ก���0��1+���/17�	+��1@??�����#��4'*������(��#��ก$����-&# �'�-&#���ก����������/�,*����/17���/��������
�����(�ก�&��� GM-1 ���#�
�������&��ก�����)1����.�	�
��ก�������0�ก��/���?��T��/�,0�����)/�)� �#��ก����ก/�� ����
1�& �&��ก���
# ������� �&��&�����&���&��������#� �#������+����� ��T��/4��"�/�B������&�&���-&# �����0��)����
1��&	�����ก�����%	� �����-�กB��� ก��
�;����� GM-1 ��#/17����"1�ก��������)�#�����)*�+���ก����#��/������-���*��
ก��� 10 1W &����0��'�-&#
�;������ก�& GM-1 /����ก������ก�&��ก.��������,*�: /17�����1�ก�����/��,*��������������	� !"
/��������� 

 
 

��ก���*���1W 2550 /ก�&�(��ก�� "���������&�ก�*����*�1�/�2 � ��ก������'�-&#��&��0��)������ Operation PBIMQ �'0� 
%&��)��������������������
�;������	� !"�)*/ก)*��ก�������&/
�*��'0� /
,*���#/ก$��ก��)���-&#���ก#-�1@?�������&�#����&��
� ��0� %&�2���������" &�.
�/�$9" ���������� ��9�������#�%���ก������� -&#��&��0�2+��"�������
�;�������&-�� �������,�ก��
��������������,*� /��� �����������/�)������ 2+��"�����/��%�%��)�)�ก���
��" /17��#� ����ก������+#/�)*����?��������������: �)*�)
����������? -&#�ก� 

(1) ���2���������" &�. 	?. ���-
 1@G���� 	������/	�������� � �
��2����" �����������/�)������ 

(2) ���2���������" &�. 2������  ���"-�� 	������/��) � �
��2����" �����������/�)������ 

(3) ���2���������" &�. 	?. /�����ก$ " 
�$"-
����  	����������)������ � �����2����" 
�����������������������" 

(4) ���2���������" &�. ��������" �����$�����  	������/��) � �����2����" �����������������������" 

%���ก�� Operation PBIMQ 1����������/�B���ก��
�;������ก�&��ก����-
�.��������+�� BIM 4'*�/17�����������
��� GM-1 ����ก��.�?
,��������&�)*�)����/����^�.�_4'*�ก����ก�� ���#�
��������ก�& BIM &��ก���� �)�� ��������ก����#����&��
���	+����#�ก��������ก�� (Immunomodulation) ��,��)ก�����'*��,�/ก�&	��	+�������& (Auto-immunotherapy) %&��)�������������?�)*
�������� ������&��ก���� 4'*���ก�����������$������������ก�� 2���������" &�.���� ก$� ^ก$" �+#/�)*����?&#��	+����#�ก���������
��ก�����2����"&)/&���������� (���������	+����#�ก�� 1W 2551) �+#������ก��2+��"�����/��%�%��)�)�ก���
��" �)��������?&���)0 

	��	+�������&�)*/ก�&��ก������&����� Th1, Th2, �� Th17  

T helper cell (Th cell) /17�/�B&/�,�&������&��'*��)*�)���������?��ก����#����&�����	+����#�ก��&#��ก�������??� 
ก���#���#/�B&/�,�&�����กT�� (Phagocyte, Cytotoxic T cell, NK cell) �����(��&ก��ก����*��1�ก1�������: �)*/�#��+�
����ก��-&#������)1����.�	�
 

- Th cell �ก���/17� Th1 /�,*�-&#���ก��ก���#���ก/�,0��� ����)/�)� -���� �����0�/4��"�/�B� ������ก�����*�
���/��)�)*�����#/�B&/�,�&�����กT�������(��&ก��ก����*��1�ก1���/�����)0-&#&)�'0� 
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- Th cell �ก���/17� Th2 /�,*�-&#���ก��ก���#���ก���ก��	+���
# ������ก�����*����/��)�)*ก���#���#-�ก�&+ก
��#��/�B&/�,�&���������&4'*����#���������&)0/
,*���&ก��ก����*��1�ก1���/1����)0 �����-�กB��� ��ก�)1���� 
��ก/ก��-1������#/ก�&	+���
#��%���
#	+�����/�� 

- Th cell �����(ก���/17� Th17 �����*����/��)�)*ก���#�/4��"/�B&/�,�&���������&��#�����(ก����&��*�
�1�ก1����)*/��,���กก����&ก����� Th1 �� Th2 

- Th cell �����Bก��	��U! T reg � 6���*!��� 6(0�(2�ก�������!�� Th1, Th2 ��� Th17 "�C9*���ก�ก�!"�  �S�
�����B(0�(2��ก��.����/� ����/�.���&�0��"�� 

.�0�.���(2��ก�!� 6���2�9!�C��ก�	 �SR!	�Cก��(0�����2��� Th1, Th2, Th17 ��� T reg  

A���กก��0���	/�0C� BIM � A����9*� Th1, Th9 ��� Th17 �/�6��SR!�C�A�9*��C��ก�	�����B���ก��ก����?R�� ��(� �� 	 
"0��� �0���R��'��$����d� "��� �SR! ������9*� Th2 � �����&6��ก0C� Th1 ��dก!�	 'S6����9*���.�0�.����/����ก���/�.���&�0��� 6�ก��ก��� 6�  
Th2 ��ก�ก�!"� !ก��ก! R ก��� 6�  Th17 �/�6��SR!�����9*������B���ก��ก����6����ก���� 6�*�?��กก�����ก���� Th1 ��� Th2 
"���/�6��SR!��0	 

 9!�� 2010 MD Cancer Center, University of Texas /�0C� Th17 !ก��ก���̀�ก�!��������ก���ก������d���9!*!�
���0 	�������B������d���9!*!�"��	C��� ������1�.�/  ก��(�!/����ก�C�0�����B9��1���	"��0C� A��� �5>*�����d�� 6���%.(
A��&.�4T$ BIM ���0�ก��� �SR!  �C0!9*>C�ก����กก��� 6�  Th17 �/�6��SR!��กก��9��A��&.�4T$ BIM !�6!�� 

��กA���!ก��(�!/�����&�! �C�A�9*��ก��!0�&ก����!�ก����กก��!�� BIM ����U!�C0!A����A��&.�4T$������*��
*��	�!�� %�	ก��������2���&�9*��*�����ก��A��� �5>*�� 6�ก����กก���/�.���&�0������.�&C��O ��C! Diabenox ���*���A��� �5>*�
���*0�! Arthrinox ���*���A��� �5>*�����C� Noriasis ���*���A��� �5>*����กd����! ��� Tumorid ���*���A��� �5>*�����d� ��� LIV 
���*���A��&����?R HIV ��U!&�! %�	������"�����ก��	?6!����1���&����*�����&�ก��A��&��A��&.�4T$���ก�C�0"0����0  

 !ก��ก! R ������"�����9*�� %(��ก���A	�/�CA���!0���	� 6�ก 6	0���ก�� Operation PBIMQ 9!������� 6����9��C�	�/?69*�
�����B����BS�A�����%.("��9!0�ก0��� �S�"�����9*�� %(��ก�� BIM100 'S6�"�����>A��� �5>*���ก�ก��&C��O � 6�ก 6	0���ก��.�0�.���(2��ก�!
"�C���2�����C���?6��ก�����A�� 6�������0	&!��.�	*�����ก9��A��&.�4T$������*����&� BIM 'S6�&�0	C��A��� 6�����C0�%(��ก�� 
"���กC A��� �5>*�����d���	��2����	 ���$ ��0�ก��� ���*0�! /��$ก�!��! ���"��&����?R &����?6� ก���/����?R��� ���กd����! ��?R!ก0�� 
"����ก�������&	�$ �����*�0��C���?6� ��U!&�! 'S6�������"�����ก�����.��4$A��� �5>*����ก�C�0 ����A	�/�C����(����� 0  �0���R�
�0d�"'&$�������� �/?69*�A�����%.("������9�A��&.�4T$9!���������ก��4$��ก�SR! 
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������� (C�9���C�	�/?6�!���!2!��!0���	&C��O ���*����� 2555 ] 2557 &�����-1�)0 

."��ก��!�� * 

��"4�ก���� ����� (��&) 

� 2557 � 2556 � 2555 
%(��ก��� 6 1  
%(��ก��WSก��A���A��&.�4T$ Operation PBIMQ &Cก��ก��&2�!ก�����ก��������.���(2��ก�! 
(Study of Operation PBIMQ Products on the Modulation of the Immune System) �C0�ก�� 
W�!	$0���	��(%!%�	 � 0ก����/	$ (4���(!�(ก���/�	$ �*�0��	���	�� 	�9*�C (��	��0��
%(��ก��&�R��&C0�!� 6 15 /VW��ก�	! 2553 BS�0�!� 6 30 ก�!	�	! 2556) %�	A���กก��WSก��/�0C�
A��&.�4T$ BIM ���C0		ก�����(24.�/� 0�&A��&����?R HIV "�� (�������4 1.78 ���!���) 

 
- 

 
519,200 

 
114,800 

%(��ก��� 6 2 
%(��ก��ก��WSก��A���A��&.�4T$ Operation BIM &Cก�������!����.���(2��ก�!9!A���E0	���$ 
�C0�ก�� W�!	$0���	��(%!%�	 � 0ก����/	$ (4���(!�(ก���/�	$ �*�0��	���	�� 	�9*�C ��� 
%��/	������C! %�	��U!ก��WSก��0C�A��&.�4T$ Operation BIM �����B�/�6� CD4 9!A���E0	
���$"��*�?"�C 'S6� CD4 ��U!��d���?���0�!��*!S6�� 6�����.���(2��ก�!9*��กC�C��ก�	 ���*���9!A���E0	
���$ ��d���?���0 CD4 ��B�ก%��& %�	"0������$ 'S6�*�ก�����B�/�6� CD4 "�� �����9*���d�
��?���0B�ก�����	!�	�� (��	��0��%(��ก��&�R��&C0�!� 6 1 /VW��ก�	! 2555 BS�0�!� 6 30 
&2��(� 2556) %�	A�� 6"����กก��WSก��	��"�C�����B��2�"��	C�������!0C�A��&.�4T$ 
Operation BIM �����B�/�6� CD4 "�� �S�� ก��WSก��&C�!?6� (��	��� 	�&��%(��ก��� 6 3) 
(�������4 2.20 ���!���) 

 
- 

 
2,126,275 

 
454,953 

%(��ก��� 6 3 
%(��ก���WSก��A���A��&.�4T$ Operation BIM &Cก�������!����.���(2��ก�!9!A���E0	���$ 
&C�!?6���� 6 2 �C0�ก�� W�!	$0���	��(%!%�	 � 0ก����/	$ (4���(!�(ก���/�	$ 
�*�0��	���	�� 	�9*�C ��� %��/	������C! 'S6���U!%(��ก��WSก��&C�!?6�9!��?6�A��&.�4T$ 
Operation BIM �����B�/�6� CD4 9!A���E0	���$"��*�?"�C (��	��0��%(��ก��&�R��&C0�!� 6 1 
�ก��(� 2557 BS�0�!� 6 31 1�!0�(� 2557) %�	A�� 6"����กก��WSก��/�0C� A��&.�4T$ Operation 
BIM �����B�/�6� CD4 "�� (�������4 3.25 ���!���) 

 
 

3,281,520 

  

%(��ก��� 6 4 
%(��ก��0���	 NK cell activity ��U!ก��WSก��0���	0C�A��&.�4T$ Operation BIM �����B�/�6� NK 
cell 'S6���U!��d���?���0� 6���*!��� 6�����	��6����ก���&C��O 9!�C��ก�	 ��C! "0��� �'��$����d� 
��U!&�! (���6�%(��ก����?6��?!����	! 2557) %�	A���กก��0���	/�0C� A��&.�4T$ Operation 
BIM �����B�/�6���d���?���0���ก�C�0"�� (��U!ก�����0���	.�	9!�������S�"�C� ก��&�R��������4 
%�	(C�9���C�	����U!ก���C�	&������) 

 
155,454 

  

2
�*'2/�: - %(��ก��0���	������� 6 1- 3 "��� ก����������U!��!�Sก��&ก��(0���C0��?��*0C��������ก���*�0��	���	�� 	�9*�C 
- (C�9���C�	�/?6�!���!2!��!0���	���*���%(��ก��������� 6 1 - 3 ��U!(C�9���C�	���*���(C�2�ก�4$ (C�&�0�A�9!*������ (C����*��%(��ก�� 

(C�&���!!�ก0���	9!%(��ก�� ��U!&�! 'S6�"�C�0�(C������ 6��Sก�����!0���	A��&.�4T$� 6��������U!A��0C�����%�	&��  

���*����A!ก��0���	9!!�(& (4�!�ก0���	��?60C� BIM 	��(�� (24����&�� 6%����C! ก��ก �S��2C��!�!ก������!�!
%(��ก��0���	�/?6	?!	�!������1�.�/��0	0��	�W��&�$.���(2��ก�! �0���R�/�8!�������1�.�/9*�� 	�6��SR!�/?69*������B!��"�/�8!�
A��&.�4T$������*�� BIM ��&�9*�C �/?69*�&��!�(0��&��ก����A��� �5>*��/�.���&�0��"��*��ก*��	����e/����������ก
	�6��SR! 
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5.  &� 9*-���&)5@(�@�ก����ก	����ก�� 

 
   5.1 $�7%+�
�8.5!.	��/&%�!�ก 

���
�"����)*���$����#��ก��1�ก��.��ก��   ����)* 31 .������ 2557 1�ก��&#��  

1.1 &)5������ก��
��&��b@�2�	�(�� 

'��&)5.c��&)5���/
ก��
��&��b@�2�	�(�� 

&)5/ �� '�G�	&)5 
'����	�

ก��
��&��b 

��"4���&�� 

(��&) 
! /6�����"-@�
ก��6G	"�	� 

27416 84/3 *��C 4 !�(�2&��*ก��� 
.�(�*!? (D5��&�0�!&ก) 

&.���!ก��� . ��?� 
�. ���/�! 

5 "�C  
7 &����0� 

APCO 2,629,857 
 

�/?69����U!� 6&�R���
%����!A��&��!(�� 

14124 
(*���2����!�ก��!) 

121/33, 121/34 ��R! 8 �(��
��$����0�0�$ 

B. �����.���ก *�0	�0��  
ก�2���/� 

824.72  
&������&� 

APCO 7,533,000       

  

 

�/?69����U!� 6&�R���
���!�ก��!���� 

76768,76769 
(&Sก�B03 ��R!2 (�*�) 

22 .*��9*>C �.����� 135 
&������&� 

APCO 5,000,000 �/?69����U!� 6&�R���
���!�ก��!���� 

449, 450, 4491,  
6579.8680  

��R! 11 �(���2� �� 0  '�& R 
�(�� 2 B!!./����� 3  

�C�!!��  	�!!�0� ก�2���/ 

63.19 APCO 417,273 �/?69����U!� 6/�ก
/!�ก��! 

159123,159124,159125 
���� 6��! 503,504,505
&Sก�B0�����R!���(�*� 

170/126-8 �.3 &.���d� .��?� 
�.���2�  

 

520 
&������&� 

APCO 616,000 �/?69����U!� 6&�R���
���!�ก��!���� 

�!
 
 

16,196,130 

��0��)0 �)*&����ก������.�_���#����&��0���& /17�ก������.�_������$����-���)	���+ก
���&: 

1.2 ���&� 9*-6�!�	G5� 

��'8&�	����&� 9*- � ก%E�ก��
��&��b 

��"4�"�'2�G	��&�� (��&) 
2� �2 ก"4�'�G5	
��"����
 

�(������C0!������2��(�� ��U!������ 58,575,776 
�(�?6���ก����2�ก�4$ ��U!������ 12,889,355 
�(�?6��?����(�?6�9�� ��U!������ 1,498,771 
�(�?6�&ก�&C����!�ก��! ��U!������ 812,567 
�(�?6�9�����!�ก��! ��U!������ 3,953,547 
	�!/�*!� ��U!������ 5,748,385 
��!���/	$��*0C��&��&�R� ��U!������ 6,068,875 

�!
 89,547,276 

��0��)0 ������
�"(����,*�&������� /17�ก������.�_������$����-���)	���+ก
���&: 
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1.3 ��&��ก��'(4� 

9G��&)5'(4� ��*��'	)*��	�� 33� 

1. %ก�����!(���� APCO                                    
&�R�	�C� 6 269  B.ก�2���/ก� T� ��0�*�0*��ก        
��&���ก��} ก�2���/�*�!(� 

A����C� :   APCO 
A��9*���C� :   !��/��4  �20�!�	 
��	��0�� : 1 ��B2!�	! 2557 � 30 /V�.�(� 2560  
(C���C� : 61,300  ���&C��?! 

2. �����2���=�$1�! �� APCO                                
&�R�	�C� 6 251/6 B.�!�ก�� &.&���  .��?�            
�.�2���=�$1�!  

 

A����C� :   APCO 
A��9*���C� :  (4��2((�!���24  0���	���&�� ���!��0�.� 
                         0��	��0%��!$ (��U!�2((�� 6�ก 6	0���ก��������) 
��	��0�� :  1 ก�ก=�(� 2557 � 30 ��B2!�	! 2560 
(C���C� :  13,000  ���&C��?! 

3. ������ 	�9*�C�� APCO                               
&�R�	�C� 6 61/5 B.�!�0%��� &.W� .��� .��?�            
�.�� 	�9*�C 

 

A����C� :   APCO 
A��9*���C� :  ������ �24/��	� ���ก�� (��U!�2((�� 6�ก 6	0���ก��������) 
��	��0��      :  1 ก�ก=�(� 2557 � 30 ��B2!�	! 2560 
(C���C�            :   35,000 ���&C��?! 

4. ����BIM ��/��!���� APCO  
    &�R�	�C� 6 5_318 ��R! 3 �(��W�!	$ก��(����/��!��  

A����C� :   APCO 
A��9*���C� :   ������ �	��#}0���$ /�d/�/�$& R ���ก�� 
��	��0��       :   3 �� !��&�R��&C0�!�C��� (15 /.	. 56) 
/?R!� 6��C�         :    �����4 68 &������&� 
(C���C�            :    468 ���&C��?!&C&������&� *�?(����U!�����4 

31,824 ���&C��?! 
5. ������/��!�� �� APCO  
    &�R�	�C� 6 5_317 ��R! 3 �(��W�!	$ก��(����/��!��  

A�����%!���1�ก����C� :   APCO 
A��%!���1�ก����C�        :   ������ 0 "/  �0��$��!d&�0��$( ���ก�� 
A��9*���C� :  ������ �	��#}0���$ /�d/�/�$& R ���ก�� 
��	��0��       :   3 �� 
/?R!� 6��C�         :   �����4 65.54 &������&� 
(C���C�            :   660 ���&C��?!&C&������&� *�?(����U!�����4 

43,256 ���&C��?! 
6. ����������� APCO  
    &�R�	�C� 6 ��R! 30 (��R���R!) �(�� �"� �(��}&� 

�'d!�&�$  

A����C� :   APCO 
A��9*���C� :   ������ �"� ���ก�� 
��	��0��       :  3 �� !��&�R��&C0�!� 6 1 &2��(� 2557 � 30 ก�!	�	! 2560 

%�	�����B&C��>>�"�� ก(��R��� 3 �� 
/?R!� 6��C�         :  �����4 1,894.72 &������&� 
(C���C�            :   660 ���&C��?!&C&������&�  
0�!�C���/?R!� 6�/?6&ก�&C�       : 1 &2��(� 2557  
0�!���6�&�!�����(C���C�               : 1 �ก��(� 2558 

2
�*'2/�: ���*�����>>���C�������� 6 1, 2, 3, ��� 6 ���� 6ก�C�09!&������?6(��ก��*!��	2��>>���C� A����C������B&C��>>���C�"�� ก(��R��� 3 �� %�	
&ก����(�(C���C��C0�ก�!ก��A����C� ���*�����>>���C�������� 6 4 ��� 5 "�C"�����2��	��� 	�9!ก��&C�	2��>>�9!��>>���C� 'S6�%�	�ก&���?6
9ก��(��ก��*!�9!��>>� A��9*���C���� *!���?������	��� 	�9!ก��&C�	2��>>���C���BS�A����C�  
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5.2 ��� -��!.�%ก����� 

���$��-&#�&�/�)��/��,*������ก���#�ก�������ก/��,*������ก���#� ก�����
�"������1@??� �����������	� !"�������&
/
,*�1M��ก��ก���/��&���.� %&�/��,*������ก���#���)���� 10 1W ����/�)�&&���)0 

��'8&���"�� '"�G5	�2
�*ก��"�� '����	� ! �&)5��&�'�)*� ! �2
�	�*� 

(� �����2�A�0  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

 
 

APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 /VW��ก�	! 2550 25 /VW��ก�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

�(�?6������ (� ���
*!�� %���6!����2�A�0 
(� �ก�!��� 
 
 

 APCO 26 /V�.�(� 2553 25 /V�.�(� 2563 

 APCO* 23 � !�(� 2554 22 � !�(� 2564 

 
 APCO* 27 ����	! 2554 26 ����	! 2564 

�*���������ก
A�"���ก������d� 

 APCO 10 &2��(� 2549 9 &2��(� 2559 

  GG* 11 ก2�.�/�!1$ 2550 10 ก2�.�/�!1$ 2560 

  GG* 23 /V�.�(� 2550 22 /V�.�(� 2560 

�*�������� 6�����
��ก/?���2!"/� 

 APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO* 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 26 ก�!	�	! 2550 25 ก�!	�	! 2560 

  APCO 22 /VW��ก�	! 2550 21 /VW��ก�	! 2560 

  APCO 22 /VW��ก�	! 2550 21 /VW��ก�	! 2560 

  APCO 17 ก�!	�	! 2552 16 ก�!	�	! 2562 
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��'8&���"�� '"�G5	�2
�*ก��"�� '����	� ! �&)5��&�'�)*� ! �2
�	�*� 

  APCO* 4 ก�!	�	! 2552 3 ก�!	�	! 2562 

  APCO* 4 ก�!	�	! 2552 3 ก�!	�	! 2562 

  APCO 24 ก�!	�	! 2552 23 ก�!	�	! 2562 

  APCO* 30 ����	! 2552 29 ����	! 2562 

  APCO* 30 ����	! 2552 29 ����	! 2562 

  APCO 20 ����	! 2553 19 ����	! 2563 

  APCO 20 ����	! 2553 19 ����	! 2563 

  APCO 11 /V�.�(� 2553 10 /V�.�(� 2563 

	���2!"/���
!R��*!�ก 

 GG* 19 1�!0�(� 2549 18 1�!0�(� 2559 

  GG 19 1�!0�(� 2549 18 1�!0�(� 2559 

!R��A�"��  GG 23 /V�.�(� 2550 22 /V�.�(� 2560 

  GG 11 ก2�.�/�!1$ 2550 10 ก2�.�/�!1$ 2560 

 
 

APCO 10 &2��(� 2549 9 &2��(� 2559 

 *��	�*&2: * ��U!�(�?6�*��	ก��(��� 6� ���*!C�		�C9!�5��2��! 

- GG (? ������ ก� !%ก��$ ���ก�� ��U!������	C	�� APCO 'S6�9!��?!1�!0�(� 2556 "��� ก������%(�������ก�2C������� %�	ก�����
%!ก��ก����R�*����������	C	 ����������!�!ก��.�	9&� APCO ������ก�������� 	!���ก������	C	 ��R�! R ������	�C��*0C��ก��
%!�(�?6�*��	ก��(��� 6 GG ��U!����������U!�� APCO 

- 9!ก�4 � 6�(�?6�*��	ก��(��*���	2�����������"������!�!ก��&C�	2 �2((�?6!�����B!���(�?6�*��	ก��(��!�R!��������� 	!
��U!������"�� 	C��"�กd&�� ������� !%	��	9!ก��&��&���������!�!ก��	?6!&C�	2ก�������� 	!�(�?6�*��	ก��(�� �/?69*�
�����B9��9!ก��(��&C"� 

5.3 �
$�
�'� 

���$��ก�������+�������ก���,*����&�/�)�������������.�����ก��1�&�$9"�������ก��1�&�$9"&�����-1�)0 
(1) ����1�ก��%	��/	���	� !" 4'*�/17����.������)*/ก)*��ก������	� !"�)*������ก����ก�&��ก�����&������ก�&��ก�#�

��ก 
(2) ����1�ก��/
,*�������ก���������������	+����#�ก�� 4'*�/17����.������)*/ก)*��ก������	� !"�)*������ก����ก�&

��ก�����&��.�?
,��������& ��,�����	� !"��ก������� Operation PBIMQ 
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����/�)�&ก���,*���������.�����&��ก���� ���1-&#&�����-1�)0 

�
$�
�'�ก������
#�+ ��%����&%� 
�,*����.����� ����1�ก��%	��/	���	� !" ����1�ก��/
,*�������ก���������������

	+����#�ก�� 
�����/���)* 0901004137 1001001545 
����)*�,*������ 14 ก������ 2552 5 ������ 2553 
�,*��+#�� ���./�/�)�� -3�"%�4+������" ���./�/�)�� -3�"%�4+������" 
�,*��+#1�&�$9" ���
�/�$9" ���������� ���
�/�$9" ���������� 

������-
 1@G���� 
���2������  ���"-�� 
������/�����ก$ " 
�$"-
���� 
��������������" �����$����� 

�(�� ��+�������ก��1�ก�2%T$ � 
�����������.�����   

��+�������ก���,*�/�ก����ก#-�/
�*�/�����ก��
������� 

 2
�*'2/�: ก�������1���&� ก=*��	��9*�(0��(2��(�� 20 ��!���&C0�!� 6	?6!(���������1���&� *�����ก!�R!��1��4�!�����B9�����%	�!$��ก
���1���&�!�R!"�� �&C*�ก� ก��/�8!���(%!%�	 � 6"����"0� กd�����B	?6!������1���&�9*�C"��  

 

5.4  � 33����" 3	G5�d &)5'ก)5*!��	�@�ก�����'�����ก��� 

1. � 33�	��3�/@2�@(���.*(�-��กF����ก��!�� *���9 A��F��/8 EI- 

(�C��>>� : DE�	� 6 1:    ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) (PA��"�����!2>�&Q)  
4'*�(,���#��#��� 55.80 %&�2���������" &�.
�/�$9" ���������� ��	�����,�                    
���2���������"��� ) ���������� 

DE�	� 6 2:    ������ �24/��	� ���ก�� (PA��!2>�&Q)  
4'*�(,���#��#��� 100 %&�2���������" &�.
�/�$9" ���������� ��	���� �,� 
���2���������"��� ) ���������� 

0�!� 6��!�� : 1 1�!0�(� 2556 

��2��������(�>����>>� : 1. ก��!2>�&9*�9��A���!0���	���/�8!�A��&.�4T$ 'S6�*��	BS� A���!0���	���
/�8!�9!��?6� �ก 6	0ก������ก����ก���(2����/*�?����ก����ก�����ก� 6
2���������" &�.
�/�$9" ���������� "��0���	���/�8!���9!� &�!BS��5��2��!��U!
�($���ก� �0�BS�A���!� 6&C	�����ก����ก�����ก�C�0 

2. A��!2>�&9*�9�����%	�!$� *!��� 6�������0���	/�8!� �/?6	ก�����(24.�/
A��&.�4T$9*�� �SR!	C��&C�!?6�  

3. A��"�����!2>�&����U!A���กd���ก����&�ก��A��&� 6"����กA���!ก��0���	���/�8!�
A��&.�4T$��A��!2>�& ���*�����9*�!����&������R!&!ก��A��&"��A	�/�C�กC
�2((�?6! 

(C�&���! : ��	�� 5 ��	���	A��&.�4T$ *�ก��U!ก�����*!C�	ก��ก%����! 
��	�� 2  ��	���	A��&.�4T$ *�ก��U!ก�����*!C�	ก��ก���!�ก��!���� 
%�	9*��C�	(C�&���!��?!�� 1 (��R� *���ก����2�	���	 

��	��0����>>� : �!ก0C���� ก���ก���ก��>>���ก�+���??���0����LY�� 
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��??��#���������
�;������	� !"���ก�C�0 � � 6���!?6���กA��&.�4T$�C0!9*>C��������9!� &� 6AC�!�� A��&��ก
A���!0���	����ก����ก���(2���������ก��W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� � 60���	�SR!�C0�ก��� �!�ก0���	?6!O ��U!ก���C0!&�0 
���!2>�&9*����������ก��A��&%�	"�C(��(C�&���! 	C��"�กd&�� W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� "��9*� APCO ��U!A��	?6!�
���1���&�9!&�0A��&.�4T$�����&�ก��A��&��R�*�� ��������(C�&���!9!ก��9�����%	�!$��ก��!0���	���/�8!�9!�&����	�� 5 
��	���	��A��&.�4T$� 6A��&�SR!��กA���!0���	�C0!&�0� 6AC�!�� �0�BS�A��&.�4T$9*�C� 6���ก���SR!9!!�(&��ก��!0���	
���ก�C�0��0	 'S6�*��กก�����ก�C�0"��AC�!ก��!2��&���ก� 6����2�(4�ก���ก��������(��R�� 6 1/2549 ��?60�!� 6 27 ก2�.�/�!1$ 2549 %�	
� 6����2�(4�ก���ก��"��� ก��/����4�0C��&��(C�&���!���ก�C�09ก���( 	�ก��(C�&���!� 6�.�0���	�*C���&�9*��กC!�ก0���	� 6
�����B!��A���!0���	"���C2&��*ก���"�� %�	"��� ก����������>>��SR!��?60�!� 6 1 �ก��(� 2551 ������6�� A����(��9��	�!*���&�R��&C
0�!� 6 1 �ก��(� 2549 &C��� 6����2�(4�ก���ก�������� (��R�� 6 6/2554 ��?60�!� 6 23 ก�!	�	! 2554 � �&�!2��&�9*�� ก��������
��>>�e���9*�C 0�&B2�����($�/?6ก��������2��!?R(0��9!��>>�e�������9*�� (0�������!��ก	�6��SR! ���"����� 6	!(�C��>>���ก 
*���*2�!�C0!����>ก� !�$��%ก��$ 'S6�� W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��U!*2�!�C0!A�����ก�� ��U! ������ �24/��	� ���ก�� 'S6�B?*2�!
��	�� 100 %�	W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ���.��	�(? ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ��R�! R ��>>�e���9*�C9*�� A�
���(��9��&�R��&C��?!�ก��(� 2554 /17��#�-1  

��R�! R � 6����2�0�����>A��B?*2�! (��R�� 6 1/2556 ��?60�!� 6 20 ก�!	�	! 2556 � �&�!2��&�ก������%(���������ก�2C������� %�	
������"������!�!ก������%(����������0���d���?60�!� 6 30 /VW��ก�	! 2556 %�	ก�����%!ก��ก����R�*�� (Entire Business Transfer - 
EBT) ��������	C	 "���กC ������ ��� 	! "�#p ���ก��, ������ ก� !%ก��$ ���ก��, ������ � �������d� %ก��� ���ก��, ��� ������ �d� 
���$(� ���ก�� (Pก�2C�������	C	Q) 'S6�������B?*2�!	�C9!����C0!�����4��	�� 100  ����������!�!ก��.�	9&� APCO ������ก����
���� 	!���กก�2C�������	C	 %�	*�����กก������%(�������ก�2C������� "��� ก�������� P��>>�!2>�&9*�9�����%	�!$��กA���!ก��
0���	���/�8!�A��&.�4T$Q �SR!9*�C ���"��� ก��������2���?6!"�(C�&���!9!��>>� %�	������&ก�������(C�&���!ก��9��
���%	�!$��กA���!0���	���/�8!�9!�&����	�� 5 ��	���	 *�ก���*!C�	ก��ก%����! ��� ��	�� 2 ��	���	 *�ก
���*!C�	ก��ก���!�ก��!���� %�	9*�� A����(��9��&�R��&C0�!� 6 1 1�!0�(� 2556 %�	�����(C�&���!��?!��(��R� *�����2�	���	 
%�	� ��	��� 	�%�	��2�����>>�&��&��������&�! ��R�! R A��&.�4T$� 6"�C�0�	�C9!ก��(��!04(C�&���! "���กC Bryte & Spryte, 
Ginkgo Biloba ���A��&.�4T$���&�09!ก�2C��� 7 Miracles ��� Jada 

���������������ก�����ก���������
�;��������� ��ก� )�)*�)ก���������
�;������	� !"��ก���(�&�������)*�)������
1@������������$��-���)���������? ���$���)�%�����������*!C0	��!.�	!ก ��C! �*�0��	���	 *�? *!C0	��!0���	?6!O � 6� (0��
�� 6	0��>��U!A�����ก��0���	 'S6�(��0C������9*�9���0�����(C�9���C�	� 6!�	ก0C�� 6����������U!A�����ก��0���	���/�8!���0	&!�� 

 
2. � 33�����&)5�̀ก%�����!�� *F��/8 EI- 

��>>��������SR!��*0C�� APCO ��� 
(1) ��W��&�����	$ ��. W���0��4 �($"�	  ��0�!� 6 1 � !�(� 2553 

(2) ��W��&�����	$ ��. 0���0��	$ �*��2���(��  ��0�!� 6 1 � !�(� 2553 

%�	 APCO 0C�����A�����(24028����ก�C�0�/?6��U!� 6��Sก���ก 6	0ก��ก��0���	A��&.�4T$ �����(C�������U!��	��?! � A����(��
9��&�R��&C0�!� 69!��>>��!ก0C����ก���ก��>>� A�����(24028����ก�C�0��U!A���C0�(4�0���	9!%(��ก�� Operation PBIMQ 'S6��  
W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��U!*�0*!��%(��ก�� %�	A��&.�4T$� 6��U!A���ก��!0���	���ก�C�0B?��U!������1����������
�C0�ก��!�ก0���	  
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3. � 33�����&)5�̀ก%�����!�� *���9 A��F��/8 EI- 

��>>��������SR!��*0C�� APCO ��� 

(1) ��W��&�����	$ ��. .>. ��"/ �5�!��  ��0�!� 6 1 �ก��(� 2555 

(2) ��W��&�����	$ ��. .>. ���0��ก�4$ /��$"/��&�  ��0�!� 6 1 �ก��(� 2555 

%�	 ��W��&�����	$ ��. .>. ��"/ �5�!�� �����&���*!C����1�!ก���ก��0���	���/�8!� ��� ��W��&�����	$     
��. .>. ���0��ก�4$ /��$"/��&� �����&���*!C�ก���ก��0���	���/�8!� %�	������0C�����A�����(24028����ก�C�0�/?6��U!� 6��Sก��9*�
(0������ก 6	0ก��A��&.�4T$�กCA�����%.(����?6��������/�!1$&C��O &��� 6������ก��*!� �0�BS�ก��9*�(����Sก���กC�����ก������%�	
������"�� 6����&��� 6������ก��*!� �/?69*�(����Sก�������*$�� 2 (��R� 'S6��������������(C�������U!��	��?! �����>>�� A����(��
9��&�R��&C0�!� 69!��>>��!ก0C����ก���ก��>>� ��R�! R ���1�!ก���ก��0���	���/�8!����C0�ก�����1�!����*!��� 6���*��9!ก��
0���A!0���	���/�8!�A��&.�4T$ �0�BS�ก��9*�(���!�!���กC���!(��9!�(�?������ Fascino �ก 6	0ก��A��&.�4T$����2����*���A���E0	
����d� A�����(24028����ก�C�0��U!A���C0�(4�0���	9!%(��ก�� Operation PBIMQ 'S6��  W��&�����	$ ��./����n$ 0���	���&�� ��U!*�0*!��
%(��ก�� %�	A��&.�4T$� 6��U!A���ก��!0���	���ก�C�0B?��U!������1�����������C0�ก��!�ก0���	  

 
4. � 33�����F��'()5*!(�3 

(�C��>>� : DE�	� 6 1: ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) (P�������Q) 
DE�	� 6 2: /> 0��	��&! 1����� 	$ (PA���� 6	0��>Q) 

0�!� 6��!�� : 1 /V�.�(� 2557 

�������(�>����>>� : 1. ������� 0C�����A�� �� 6	0��>�/?6��U!A��9*�(����Sก������!�!��9!ก��9��A��&.�4T$ 
Operation BIM  �กCA�����%.( �����U!A�����*��/A���C0����*�� 9!ก��ก�����R�*���� BIM 
Healthcare Center 

2. A���� 6	0��>��9*�(���!�!�� 4 ���!�2�����0	%�	 BIM100 ��R! 3 *������/��!(��    
��/��!�� �����.���ก �2ก0�!��!��$���0�!/21�������*$ ��*0C���0�� 16.00-18.00
!. �!ก0C� BIM Healthcare Center �����&�R����d��� 	���	 

3. ����������A���� 6	0��>��� ก���C0�&ก�����ก��*!�(C�&���!ก�����*��ก��ก���� 
Bim Healthcare Center  ก(��R�กC!ก����}� BIM Healthcare Center 	C����U!
���ก�� 

��	��0����>>� : กC!ก����}� BIM Health Center  	C����U!���ก�� ���� ก����������>>�e���9*�C 

 
5.5     ���� 33��/4�/ ��/ !�&����2�4�*/4����'&> 

���% & ���2�4�*@���'&> F��/8 EI- 
*	���*� ��/5�� 

(�	����-�2� O	'
��ก�) ! �&)5����
 ��*�'!�� 
/4	� 6 '�G	���ก 

PharmaGIC s.r.l. �&��  '�!��� %! 
0�&�ก�! ��������W9! 

�*.�/	2%�� 

Arthrinox / Diabenox / 
 !R�����(2� BIM 

"�C���2 "�C���2 24 �ก��(� 
2557 

10 ��!��&�R��&C0�!� 6�'d!��>>� 
����������>>�&C9!��ก�4�
��&C�� 

����� �2	 #�� �����W� ! Th17 /Th Balance / 
Diabenox 

 
 
 
 

"�C���2 "�C���2 6 ����	! 2557 5 �� ��R!�2�9!0�!� 6 5 ���	! 
2562 �����?6(���	2��>>�
�����B&C��>>�9*�C%�	
�&%!��&� ก 5 �� &�R��&C0�!� 6 6
����	! 2562 
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���% & ���2�4�*@���'&> F��/8 EI- 
*	���*� ��/5�� 

(�	����-�2� O	'
��ก�) ! �&)5����
 ��*�'!�� 
/4	� 6 '�G	���ก 

�0! %ก��� �0!���$� 
"/��0� �����&� (���(%��$) 

"&�*0�! �2กA��&.�4T$�� APCO 
 
 
 
 
 

500,000 200,000 19 ก�ก=�(� 
2557 

10 �� ��R!�2�9!0�!� 6 18 
ก�ก=�(� 2567 �����?6(��
�	2��>>������B&C��>>�
9*�C%�	�&%!��&� ก 10 �� 
&�R��&C0�!� 6 20 ก�ก=�(� 2567 

�ก�*� �*!? 500,000 200,000 
�ก�*� 9&� 500,000 200,000 

> 6�2E! 500,000 200,000 
gC�ก� 500,000 200,000 
���ก�� 500,000 200,000 

2
�*'2/�: 9!ก�4 � 6&�0��!���*!C�	&C�������W"�C�����B���	���	��R!&6��"��&��� 6���29!��>>� �����������B/����4���� 6	!������>>�"�� 

���% & ���2�4�*@���'&> F��/8 EI- 
*	���*� ��/5�� 

(�	����-�2� O	'
��ก�) ! �&)5����
 ��*�'!�� 
/4	� ���ก&)5'0e�� 33� 

Mr. Oh Puay Teck 
(#}����}!�$) 

#}����}!�$ �2กA��&.�4T$�� APCO 
 
 

600,000 200,000 1 ���*�(� 2557 10 �� ��R!�2�9!0�!� 6 18 
ก�ก=�(� 2567 �����?6(��
�	2��>>������B&C��>>�
9*�C%�	�&%!��&� ก 10 ��&�R��&C
0�!� 6 20 ก�ก=�(� 2567 

MS. Bui Kim ChuYen  
(�0 	�!��)  

�0 	�!�� - A��&.�4T$ BIM  
- A��&.�4T$�����(0�����  
- A��&.�4T$��!R��*!�ก
ก���������C0! �&C��"�C"��
��U!&�0��!���*!C�	�&C
�/ 	�A���� 	0 

600,000 200,000  1 ���*�(� 2557 10 �� ��R!�2�9!0�!� 6 31
ก�ก=�(� 2567 �����?6(��
�	2��>>������B&C��>>�
9*�C%�	�&%!��&� ก 10 �� 
&�R��&C0�!� 6 1 ���*�(� 2567 

Evergreen Health 
Product Pte Ltd 
(���(%��$) 

�����' 	 �2กA��&.�4T$�� APCO 
 
 
 

600,000 150,000 1 ���*�(� 2557 10 �� ��R!�2�9!0�!� 6 31ก�ก=�(� 
2567 �����&C��>>�9*�C��U! 
�0�� 10 �� 9!0�!� 6 1 ���*�(� 
2567 

/���"��$ �g�1$ �!�$ �0�
�!� "/��0� �����&� 
(���(%��$) 

�*��n����ก� �2กA��&.�4T$�� APCO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2,000,000 500,000 5 ���*�(� 2557 10 �� ��R!�2�9!0�!� 6 4 ���*�(� 
2567 �����?6(���	2��>>�
�����B&C��>>�9*�C%�	
�&%!��&� ก 10 �� &�R��&C0�!� 6 5 
���*�(� 2567 

��&��� 	 800,000 200,000 
!�0' ��!�$ 500,000 100,000 

%��dก%ก 500,000 100,000 

�����' 	 500,000 100,000 
�!%�! �' 	 500,000 100,000 

�*�C�! 500,000 100,000 

�#��ก� 500,000 100,000 
��� �� 	 500,000 100,000 

�(!��� 500,000 100,000 

 	��&$ 500,000 100,000 

������ 300,000 100,000 

��0 300,000 100,000 
&�!��' 	 300,000 100,000 

�*.�/	2%��  28 
�����W "���กC  ��&� 	 
����	 	� ����ก�� 	 
%(���� 	 "'���� 
��1��4��n��dก ��!���$ก 
��%&�! 	 D��6��W� 
#}!��!�$�	��!  ก� ' 
g��ก��  "�$��!�$ �&��  

�2กA��&.�4T$�� APCO 
	ก�0�! Arthrinox / 

Diabenox / !R�����(2� BIM 
 

 
 
 
 

1,000,000 500,000 
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���% & ���2�4�*@���'&> F��/8 EI- 
*	���*� ��/5�� 

(�	����-�2� O	'
��ก�) ! �&)5����
 ��*�'!�� 
/4	� ���ก&)5'0e�� 33� 

��&�0 	 ����0�! 	 
��ก�'�����$ก ��&� 
�!�1�$��!�$ %���!�$ 
%��&2�ก�%����! 	 
�%�0 �! 	 ���! �0 ��!
�0�&�'�$��!�$ ��กV� 

 
 
 
 
 
 

2
�*'2/�: 9!ก�4 � 6&�0��!���*!C�	&C�������W"�C�����B���	���	��R!&6��"��&��� 6���29!��>>� �����������B/����4���� 6	!������>>�"�� 

  &�0��!���*!C�	� 6"�����ก���&C�&�R������*!��� 6��������/�!1$���������*!C�	A��&.�4T$9!�����W&C��O &��� 6������
ก��*!�����&9*����*!C�	"��&����&ก��9!��>>�� 6����C0�ก�! *�ก"�C�����B���&����?6!"�� 6&ก��ก�!"�� �����������B
��� 6	!������>>�"�� %�	����������	��!(��9*�&�0��!���*!C�	�����	��� ���9*�&�0��!���*!C�	"����ก��&����� 'S6���������
"�C� ก���C�	(C�&���!*�?(C�9���C�	9�O 9*��กC&�0��!���*!C�	 �&C������������C������A��&.�4T$*�?�����&C��O� 6&�0��!
���*!C�	&��ก�� �/?6!��"�9��9!ก����������/�!1$������ก��&��� ��R�! R &�0��!���*!C�	� 6�������&C�&�R�9!�� 2557 �C0!9*>C	��"�C
�(	&��&Cก��(��ก�������� �&C����U!��ก(��� 6�(	'?RA��&.�4T$��������AC�!A��������*!C�	?6!��กC! 	ก�0�! PharmaGIC s.r.l. ��ก
�����W�&��  'S6��(	&��&C'?R��!(��ก���������/?6!��"���U!&�0	C������9��ก��ก�2C�&�0	C��กC!� 6��&ก�������>>�&�0��!
���*!C�	9!�� 2557 !S6� 9�!2>�&9!ก��!������A��&.�4T$��������"�	�������W&C��O ����U!(0�����A������&�0��!���*!C�	
9!ก������!�!ก���!2>�&!�������/?6������*!C�	9!�����W&C��O 

 
5.6  �.*��*ก����&��@����% &*4	*���/2�G	���% &�4!
 

������� !%	��	���2!9!������	C	*�?�������C0�� 6� 0�&B2�����($9!ก�����ก�ก��ก��� 6��U!�C0!�!���!2!ก��ก����
������ �!�����9*�������� A����ก�ก��*�?A�ก��"��/�6���ก�SR! *�?12�ก��� 6�?R���%	�!$ (Synergy) 9*�ก��������  %�	�����B
�!���!2!ก������!�!12�ก��*��ก��������9*�� (0��(��0�����ก	�6��SR!  

��0��)0ก������������$�����������$���������+�	����#ก��������������������� ก���ก���������  ����ก��
ก��ก��&+�����$�����������$������  ���$������ก���ก��������$����,���&/�,�ก�+#�������)*�)�� ��������1���ก�� "�)*/�����
ก��ก��&��/���.��ก��/
,*�/17���������ก�����������  /
,*�ก����&�%�����)*�����?��������ก��&��/���.��ก��������$��������
���$������&��ก���� 
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6.  ����ก��0�����' 

���$���)�����ก������.��ก����9���+ก�#� &�����-1�)0  

(1) �A!ก���/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center .�	9&�������ก�����ก���� BIM Healthcare Center 

������� !%	��	�/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�!�C����?6!O ��ก�SR! %�	������"��9*�(0�����(�>����/�6�����C0!ก��
������*!C�	AC�!�C���� Call Center .�	9&�������ก��9*����ก���� BIM Healcare Center ��ก�SR! %�	������� 0�&B2�����($9!
ก����}� BIM Healthcare Center �/?69*���U!W�!	$���ก��A�����%.(� 6&��ก��9��A��&.�4T$9!ก�������2�.�/	C��B�ก&������ 
������1�.�/����2�  %�	ก����Sก��!�ก0��	�W��&�$ก���/�	$  'S6���U!A���� 6	0��>�ก 6	0ก��A��&.�4T$ Operation BIM �2ก�!�� 'S6� BIM 
Healthcare Center ��9*�(���!�!��9!ก��9��A��&.�4T$���*����ก���E0	 %�	�W�	������ 6A�����%.("������9*�������กA�ก��&�0�
�C��ก�	��A�����%.(%�	�/�	$ 'S6�ก�2C���ก(����̀�*��	�C0!9*>C����U!ก�2C�A�����%.(�������!ก����SR!"� � 6&��ก��(0����6!9�9!ก��
9��A��&.�4T$ %�	ก����Sก����กA���� 6	0��>%�	&�� ��R�! R ���������/�6�ก����������/�!1$����C��(����� 0 ����?6!"�!$&C��O 
�/?69*��������������/�!1$�����B����BS�ก�2C���̀�*��	"��%�	&�� 'S6�9!�5��2��!������"�����6�����������ก��9*����ก���� BIM 
Healthcare Center .�	9&����!�2�����0	 � 6��R! 3 *������/��!(����/��!��  

��R�! R 9!&�!�� 2558 ��������� ก����}� BIM Healthcare Center � 6���!�ก��!���������.���ก (� 6&�R�9*�C) �� APCO 
4 ��R!� 6 30 �(���"� �(��}&� �'d!�&�$ �!B!!�����.���ก %�	������� �A!��}�W�!	$���ก�����!�2�.�/ PBIM Healthcare 
CenterQ ��R�9!ก�2���/� ���9!���*0��9*>C 'S6���/����4�&��(0���*�����  

(2) �A!ก���/�6�	���	9!&C�������W 

������� �A!�/�6�ก��������*!C�	9!&C�������W�/?6��U!ก��ก��&2�!	���	 %�	������"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	
9!�����W&C��O (��	��� 	�9!*�0�� 5.5 ��?6���2���>>��&C�&�R�&�0��!���*!C�	&C�������W) �/?6��U!ก����!0	(0�����0ก9!
ก��ก����	A��&.�4T$�กC��ก(��&C�������W��ก�SR!  �0���R�������"��� ก��������*!C�	A��&.�4T$AC�!W�!	$����A���E0	����d���0	0�1 
1�����&�9!�����W���(%��$ (Natural Cancer Care Center *�? PNCCCQ) �/?69��A��&.�4T$��������9!ก������A���E0	 ��C! A���E0	
%�(����d� ���*0�! ����C���?6� ��U!&�! 'S6�� A��9�����ก��� 6��U!��0���(%��$�����0&C����&� � 6!��A��&.�4T$"����*!C�	9!�����W��
&!�� �������S�(��0C����C�A�9*�	���	9!&C�������W�/�6��SR!  

(3) �A!�/�6��C����ก��������*!C�	��� Digital Marketing 

������� �A!�/�6��C����ก��������*!C�	��� Digital Marketing 'S6���U!ก��������*!C�	A��&.�4T$��������AC�! 
Social Media 9*��กCA�����%.(9!&C�������W%�	&�� %�	� �A!��"����&�R�W�!	$ก����	��!(��9!&C�������W �����C! ���!�����, 
gC�ก�, ���(%��$ ��U!&�! ���A��&.�4T$� 6(��0C������*!C�	9!��	���ก "���กC A��&.�4T$ LIV ���*���A��&����?R, A��&.�4T$ Arthrinok 
���*����ก��ก������?6� ���A��&.�4T$������C0! Gold Shape �!�����?6� �����A�0 
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7.  "��7
7�$$��ก9!.�% 

 
                                                                              - -���) ] 
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8.  ��	
�����" 3	G5� 
 

1 -���
#$ :    ��
#$ ���1&%� 8:%+�';�'
����+ ���ก� (.!�1�)   (f��
#$>) 

1 -�(�#���ก?# :     ASIAN PHYTOCEUTICALS PUBLIC COMPANY LIMITED 

��'8&���ก�� 
 
&����&�'�)*� 
&��&)5		ก���(����'/e

��"4� 
 

:     A��&������*!C�	A��&.�4T$�/?6�2�.�/���(0�������ก����ก����ก1�����&� ��กA���!ก��
0���	���/�8!���!�ก0��	�W��&�$"�	 

:     300 ���!���  ���ก���0	*2�!����>  300 ���!*2�!  ���(C�*2�!�� 1 ���  ( 4 30 ��B2!�	! 2557 ) 
:      272 ���!���  ���ก���0	*2�!����>  272 ���!*2�!  ���(C�*2�!�� 1 ���  ( 4 30 ��B2!�	! 2557 ) 
        

$&-'@�����ก���0!25  :     /���)* 84/3 ��+� 4 ����������ก���	��/��,� (L@`������ก)  
      (�������������/�� 11 ������#��ก��� ���/	�/�,�����
+� ������&���
+�  51000 
        %��2�
�"  0-5358-1374    %�����  0-5358-1375 

$&-'@�����ก�����"� :    �������&�	�/$ก    
       /���)* 89 �����/�-�/� ��11Z��� /4B�/���" ��0� 30 (�����&�	�/$ก ����&���&� /��&���&� 

ก���/�
������ 10400 
%��2�
�" 0-2646-4800 

:    ����/�)������   
       /���)* 61/5 (�������%��� �����2�)	+�� ���/	�/�,��/�)������ ������&/�)������ 50200  
       %��2�
�"  0-5335-8276 
:      ��������$a�".��) 
       /���)*  251/6 (����/ก$� ��������& ���/	�/�,������$a�".��) ������&����$a�".��) 84000  
       %��2�
�"  0-7728-8013 
:     ���������) 
       /���)* 170/126-128 ��+��)* 3 �����/��B& ���/	�/�,�������) ������&�����) 20000  
       %��2�
�"  0-3845-5025 
:     ����/��
����& 
      �����2+��"ก���#�/��
����&  �#��/���)* 317 ��0��)* 3   
      /���)* 99  (�����&�	�/$ก ����&���&�  /��&���&� ก���/�
������  10400 
       %��2�
�"  0-2660-9011  
:     ���� BIM /��
����& 
       �����2+��"ก���#�/��
����&  �#��/���)* 318 ��0��)* 3   
       /���)* 99  (�����&�	�/$ก ����&���&�  /��&���&� ก���/�
������  10400 
       %��2�
�"  0-2660-9013  

��"$���&%���
#$         :    0107548000480 

Home Page :    www.apco.co.th 

��
#$�5/. 
 
����($�	�ก
� 
$	���$���&%� 

:   ���$�� �)/��17 (1�/�2-��) ���ก�& 

     /���)* 276 (����/&B�
�/�#���ก��� ��������)*/�,� /��.����) ก���/�
������ 10600 

:   ������������	� !"������$�� ��������+#1Y���/�B�   
:    5 �#����� ( ก��(,���#�%&� APCO ��&/17���&�����#��� 49 )   

��""�	���	�� 

��*&�'�)*�2� ก&� 9*- 

 

 

 

F���	�� 3() 

:  ������ W�!	$���D�ก*��ก���/	$ (�����W"�	) ���ก�� 
    ���� 6 62 �(��*��ก���/	$�*C������W"�	 
    B!!�����.���ก ��0�(���&	 ��&(���&	 ก�2���/�*�!(� 10110 
    %��W�/�$ 0-2229-2000  %����� 0-2654-5642    
:   !����0!���� ���*�� ���ก  A������>� ���!2>�&���� 	!���� 6 4334 
    ������ ����  ����&�$ ���ก�� 
    ���� 6  790/12 �(����*�C��0�0�$ '	��*�C 18  
    B!!�2�2�0�� 55 ��0�(��&�! ��&0�8!� ก�2���/�*�!(� 
   %��W�/�$  0-2714-8842  %����� 0-2185-0225 
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�4!�&)5 2 
ก��� �ก�����ก��ก��ก �����ก��ก�� 

 

9.  ��	
��2� ก&� 9*-���F��6G	2��� 
 

9.1 ����!�&����&�'�)*����&��(�������! 
 ������� �2!������ 	!���!0! 300,000,000 ��� %�	��U!*2�!����>� 6ก����� 	ก��������0���!0! 271,999,982 ��� 
(����U!*2�!����>���!0! 271,999,982 *2�! ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 1 ���  

9.2 F��6G	2��� 
����,*��+#(,���#������?� 10 �����ก   ����)* 2 �)���� 2558  

��*(G5	F��6G	2��� 
"!�
'ก)5*!9 � 

ก ����% & 
E ! �&)5 2 
)��"
 2558 

����!� (2���) ��	*�� 
1. ������������������   1�ก��&#��    

   ��� 
�/�$9" ���������� 1�.��/�#���#��)*������ 136,495,679 50.18 
   ��� ��� ) ���������� ก���ก�� 15,553,020 5.72 
   ��� ��������" ���������� �#��������
�/�$9" 419,327 0.15 

       ��� ��	� �����/�%���" �#��������
�/�$9" 267,665 0.10 
   ��� ����Q ���������� �������
�/�$9" 275,644 0.10 
   ������ ��������" ���������� �������
�/�$9" 260,644 0.10 
   ��� 2�����
�" ���������� �������
�/�$9" 136,691 0.05 

 ���������������������  153,408,670 56.40 
2. ������������	� 

    ��� ���ก�� ����	� 
 

ก���ก�� 
 

34,000,000 12.50 
     ��� ��
�� ��  ����	� 	����������ก�� 82,960 0.03 
     ��� ��?ก��  ����	� �#�����������ก�� 550,000 0.20 
 ���������������	�  34,632,960 12.73 

3. ��� �9
�;�"  �������" - 9,640,000 3.54 
4.. ����������?/����ก$ " 1�ก��&#��    

    �� �?�� �����2�) ��?/����ก$ " 	������������� 5,852,041 2.15 
     ��� ������ ��?/����ก$ " ก���ก�� 1,650,097 0.61 
 �������������?/����ก$ "  7,502,138 2.76 

5. ������"��� �)2���ก�� - 3,100,000 1.14 
6.  �������� 
�2"���������" - 2,932,021 1.08 
7. ������
�� /&��1�
��." - 2,286,476 0.84 
8. ����
���.�_ .�������ก$" - 2,100,400 0.77 
9. ���$�� -��/�B��)&)���" ���ก�& - 2,069,276 0.76 

10. �������� ���.�2����" - 1,885,067 0.69 
           �+#(,���#���������,*�: - 52,442,974 19.29 
 �/. - 271,999,982 100 

           � 6��: ������ W�!	$���D�ก*��ก���/	$ (�����W"�	) ���ก�� 4 0�!� 6 2 � !�(� 2558 
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9.3 ก��		ก2� ก&� 9*-	G5�  

   -"�C� - 

9.4   �.*��*ก���4�*'���_�F�  

������� !%	��	�C�	�5!A�9*��กCA��B?*2�!9!�&��"�C!�	ก0C���	�� 40 ��ก��"��2�1�*���*�ก.�� ���!"��!�&��2((� ���
�����&��ก=*��	 ��R�! R ก���C�	���!�5!A�"��!���5���	&C��O&C"�! R��
���� �1�ก�� ���� ��ก��&��/��������9�����ก��
/���������$�� �	�
�����������$�� ก������.��ก�� ��1@�����,*�: �)*/ก)*���#����ก�����������������$�� �����-�กB��� ���$�����
ก����&��#ก������/���1@����)������#��ก���������)*ก����&�#���#�-&#��ก���$���)�������/17��)*��#�����/���ก��-����.�������&��ก����
����#/
,*�����ก��&��/������������$�� 

��0��)0 ���$������ ��/��,� ���$�������)�%��������/���1@�����#�ก����$�����#��� 100 ���ก��-����.�������ก	�$)/���-&#����
����� �����������กa���� ��0��)0 ก������/���1@�����#���1@��������: ���-1�)0��
���� �1�ก�� ���� ��ก��&��/��������
9�����ก��/���������$�� �	�
�����������$�� ก������.��ก�� ��1@�����,*�:�)*/ก)*���#����ก�����������������$�� �����-�กB
��� ���$������ ��/��,� ���$���������ก����&��#ก������/���1@����)������#��ก���������)*ก����&�#���#�-&#��ก���$���)����
���/17��)*��#�����/���ก��-����.�������&��ก��������#/
,*�����ก��&��/������������$�� 
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10.  ���������ก����ก�� 

 4 12 ก2�.�/�!1$ 2558  
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10.1  "E�ก��
ก�����% & 
������� (4�ก���ก�����!0! 8 �C�! ���ก���0	 

(G5	-��
�ก�� /���2�4� 
1. !����� ��&!$ ��?R���&��� ���1�!ก���ก�� / ���1�!ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
2. W��&�����	$ ��. /����n$ 0���	���&�� ก���ก��  
3. ��. �����	 *�>��!��ก�4$ ก���ก��  
4. !�	��!ก�� �����.� ก���ก��  
5. ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ก���ก��  
6. W��&��.���!"ก�V�1�� �24	�ก 	�&� ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
7. ��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$ ���%ก�WW ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
8. W��&�����	$ ��. /��	/� (2�����/	$ ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 

 ��R�! R ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ���*!��� 6��U!����!2ก�������� 

ก���ก��A��� ��!����!��A�ก/�!������ "���กC !�	/����n$ 0���	���&�� *�? !���24  0���	���&�� ����	�?�?6�C0�ก��  
!�	�����	 *�>��!��ก�4$ *�? !�	��!ก�� �����.� (!9�(!*!S6��0���U!��(!���������&�����(�>��������      

 
"���"' !���$&- �/�.���
�1�� "���)�ก��.ก����
#$ 

(4�ก���ก��� ��!�����*!��� 6���(0�����A����9!ก�����ก�������� 9*���U!"�&��ก=*��	 0�&B2�����($��������(��
�������� %�	��2���!��*!��� 6���(0�����A����� 6���(�>"�����! R 

1. ��&��#�)ก��1�����+#(,���#�  /17�ก��1��������?1����1W	���� 4 /&,�� �����������0���&�����/�����?�)������$�� 

2. ��&��#�)ก��1����� ก���ก��������#�� 3 /&,��������0� 

3. ��&��#�)ก�������&������ก��-���&���������$��   �����0���&�����/�����?�)������$�� 4'*��+#�����?�)���������#�  
�����/�������)*1�����+#(,���#�/
,*�
���� ���������� 

4. � ก���ก����������������#ก���ก������'*���,������� ��,�������,*��&1Q�����ก���������'*�������&���
� ก���ก��-&#%&���+�	����#ก������������ ก���ก�� ��,�������������/
,*���#�����&��ก�����)����������)*
� ก���ก��/�B������ ��	������/����)*� ก���ก��/�B���� 4'*�� ก���ก������ก/��ก/
�ก(��
/1�)*���1�� ��,��ก#-�������)*-&#������������ ��,���������0�:-&#/�,*�/�B������ 

 ��ก��ก�)0 � ก���ก����������������#� ก���ก���������)��������#��)*��ก��1Q������������: %&��)
����/�)�&ก�����������������/����������#��)*���� ก���ก�������� ��0��)0 ก�������������0��#��-���)
��ก$ /17�ก������������)*�����#� ก���ก����������,��+#�����������������(
���� �������������ก���)*
� ก���ก�������� ��,��+#������������ /17�������)*/ก)*���#����,��)����-&#/�)� ��,��)������&��#������1�%���"
�,*��&ก�����$����,����$������ �ก/�#�/17�ก������������ก���)*/17�-1����%���� �����ก/ก !"�)*� ก���ก��

���� ����������-�#��#� ��0��)0��#/17�-1����)*กa����ก����& 

5. ก����&/1M����� ������ �%���� ����������1��� ������$�� ������ ก��ก��&+��ก����������ก����&ก��
���� ก���ก����������#/17�-1����%�����)*-&#���������� /�#������/�,*��&�����-1�)0 � ก���ก���#��-&#������
���������ก�)*1�����+#(,���#�ก���ก��&��/���ก�� ���-&#�ก�/�,*���)*กa����ก����&��#�#��-&#���������������ก�)*1�����+#(,�
��#� /��� ก��/
�*���� ก���&��� ก����ก��#�ก+# ก�������,�%��ก��ก��������$����0���&��,���������)*�����?��#�ก������
�,*� ��,�ก��4,0���,����%��ก��ก��������$���,*���/17�������$�� ก���ก#-������,����� �"��.���,��#������� /17��#� 
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 ��ก��ก�)0 � ก���ก������)���/����#��)*��ก��ก��ก��&+����#���$��1Q��������กa�������&#�����ก���
�"�����&
���ก���
�" �#�ก����&������&���ก���
�" ����/��� ก��������ก���)*/ก)*��%��ก�� ��ก��4,0���,�������
�"����)*�����?
���กa/ก !"������&���ก���
�"����1�/�2-�� ��,�กa�����)*/ก)*���#��ก��.��ก��������$�� 

6. 
���� �%�����#��ก����������� ������0�� ก���ก�������� 1�.��/�#���#��)*������ ��� ก���ก���,*����
����/����� 

7. ��&�����ก��&��/��������#/17�-1�������������1��� ��������/�,*�� 

8. ก���ก����#��-��1�ก��ก��ก������)�	�
�����/&)��ก�� ��/17�ก���������ก��ก��ก��������$�� ��,�/�#�/17�
��#��������#����#���������? ��,�/17���#�����-�����ก�&���������&���#����#��������ก�& ��,�/17�ก���ก�����
���$��/�ก�� ��,����$���,*��)*1�ก��ก��ก������)�	�
�����/&)��ก�� ��/17�ก���������ก��ก��ก��������$��-������
���/
,*�1�%���"����,�/
,*�1�%���"�+#�,*� /�#�����-&#��#���#�)*1�����+#(,���#�����ก����)*��)���������0� 

9. ก���ก���#����#���#���$������%&�-����ก�#� ��ก�)����-&#/�)�-�����%&������,�%&��#������??��)*���$������'0� ��,�(,�
��#� ��,����ก���
�"�,*�/
�*��'0���,��&�������$�� ��,����$����/��,� 

��������	.'
"���)�ก��.ก����
#$ 

1. ���������1��� 1����1W�����.��ก��������$�� 

2. �������ก��ก��	���+ก
�����ก��/���������$�� /��� ก�������??ก+#/��� ก���0��1�ก����)0 

3. �������%���ก���������.��ก�����&��?� 

4. �������ก��/1Z&���$������ 

5. �������ก��4,0���,���������������
�"������$�� ���/ก !"���� ก���ก��ก��ก�����&��� 

6. �������ก��������ก���)*/ก)*��%��ก��������$�� ���/ก !"���� ก���ก��ก��ก�����&��� 

7. ��������%����ก��/
�*������ก�����������������%����1����1W 

8. ���������ก��/���������$�� 

9. �������ก��/1Z&��,�1Z&��?�)ก��.���������: 

10. �������ก��������0�� ���ก���ก�� 

11. �������ก��������0�ก���ก���������ก���ก���)*��ก������ 

��0��)0 � ก���ก�����$������)��#��)*��ก���������ก��&��/������ก������: ���1�ก�2���� ก���ก��ก��ก�����ก���
�"
�����&���ก���
�" ���&���ก���
�"����1�/�2-�� �����กa�����,*�:�)*/ก)*���#��ก����& 
 
ก�����1	.�)�ก��.ก����
#$ 

(G5	 j �ก�� 
� 2557 � 2556  

����!�"� ��ก��
��(�
 

����!�"� ��&)5
'�����(�
 

����!�"� ��ก��
��(�
 

����!�"� ��&)5
'�����(�
 

1. !����� ��&!$  ��?R���&���  4 4 4 4 
2. W��&�����	$ ��. /����n$  0���	���&�� 4 4 4 4 
3. ��. �����	  *�>��!��ก�4$ 4 4 4 4 
4. (24*>�����!�W�   *�>��!��ก�4$ /1 - - 4 2 
5. !�	��!ก��  �����.� 4 4 4 4 
6. ��W��&�����	$�24   0���	���&��  4 4 4 4 
7. W��&��.���!"ก�V�1��  �24	�ก 	�&�  4 4 4 4 
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(G5	 j �ก�� 
� 2557 � 2556  

����!�"� ��ก��
��(�
 

����!�"� ��&)5
'�����(�
 

����!�"� ��ก��
��(�
 

����!�"� ��&)5
'�����(�
 

8. ��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$  ���%ก�WW  4 3 4 3 
9. W��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$  4 3 4 4 

*��	�*&2  /1   ��ก��ก&���*!C�ก���ก�������� ��?60�!� 6 20 ก�!	�	! 2556 

 
10.2  "E�F�����2�� (Management Team) 

��	�?6A�����*�� 4 0�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558  � ���!0! 6 �C�! ���&C"�! R  
(G5	-��
�ก�� /���2�4� 

1. W��&�����	$ ��./����n$  0���	���&�� ���1�!����*!��� 6���*�� 
2. !����!��$��/	$  ���2	� A���C0	���1�!����*!��� 6���*��DE�	A��& 
3. !����0�2� 	$/�  & 	�� �>� A���C0	���1�!����*!��� 6���*��DE�	���*�� 
4. !��.�>>�  2�2���!!�$ A���C0	���1�!����*!��� 6���*��DE�	��>� ���ก�����!  
5. !��W�����/	$  0���	���&�� A���C0	���1�!����*!��� 6���*��DE�	0���	������ก�!(24.�/ 
6. !����0�/���  �������n0��	$ A���C0	���1�!����*!��� 6���*��DE�	ก��&��� 

 
"���"'������ !���$&- ����/�.���
�1��"������������!���$&-��
!�� 

1. � ��!������!�!ก����U!A�����*����! ���ก�����(0�(2�����ก������!�!12�ก��&���ก&���������  

2. � ��!������!�!ก��&��� 6(4�ก���ก�������� ���/*�?(4�ก���ก�����*��"����*��	 &���!9*�� ��!��9!ก��
��*��	9*��2((�?6!O � 6���1�!����*!��� 6���*���*d!��(0����*!��� 6���ก���������!�!ก����! ��R�! R ��"�C� ก��
����!���C0�9*��กC�2((�� 6��� (0������	�����A����%	�!$9!ก������!�!ก�� 

3. � ��!��ก(����6� ���� 	� ���ก�W ��!�Sก �/?69*�ก���^���&���!��U!"�&��!%	��	���A����%	�!$�������� ���
�/?6��ก������ 	�0�!�	ก�������!.�	9!�($ก� 

4. � ��!��ก�����ก����! �������&!��U!&�0��!������&C�2((�.�	!ก9!ก��ก��� 6�ก 6	0���ก�������� �����U!
���%	�!$&C������ 

5. /����4�ก��6!ก��ก�����2!&C��O �/?6!����!&C(4�ก���ก�������� ���/*�?(4�ก���ก�����*�� 

6. /����4��&C�&�R�� 6��Sก��&C��O � 6�����U!&Cก������!�!ก��ก���������� �/?6��!&C(4�ก���ก�������� ���/*�?
(4�ก���ก�����*�� 

7. � ��!��!2��&�ก������!�!ก�����ก�����!���! R 

(ก) !2��&�ก�����ก�C�	(C�9���C�	9!ก������!�!ก���ก&� ���9!ก�����'?R�������9!���/	$��!������ก���/?6���%	�!$
�������� 9!0����!"�C�ก�! 10 ���!���&C(��R� ���"�C�ก�! 30 ���!���&C"&���� �&C"�C�0�BS���	ก��� 6��U!
ก��!2��&�ก��ก��	?�*�?���!��?69�O �������� ���/����4�!2��&�ก��9���C�	���!�/?6���2! ��C! ก��'?R��	
���!���2! *�?��!���/	$B�0� 'S6�ก�����������	ก�����ก�C�0��&���!2��&���ก(4�ก���ก�����*�� ���/*�?
(4�ก���ก�������� 

(�) !2��&�ก����	*�?ก��9*����ก��&���ก&�12�ก����������  ��C!  ก��!2��&���	��!(�� ก��!2��&�9*������>>�
������������&���ก&�12�ก�� ��U!&�! 9!0����!&C��	ก��"�C�ก�! 30 ���!���&C(��R� ���"�C�ก�! 100 ���!���
&C"&���� 'S6�B��*�ก�ก�!0����!� 6ก��*!� 9*��!2��&���ก(4�ก���ก�����*�� ���/*�?(4�ก���ก�������� 
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8. �^���&�*!��� 6?6!O &��� 6"�������*��	��ก(4�ก���ก�������� ���/*�?(4�ก���ก�����*����U!(��0O "� 

��0��)0  1�.��/�#���#��)*�������
���� �������������ก���)*1�.��/�#���#��)*�������)����-&#/�)�  ��,��)������&��#����
��1�%���"�,*��&ก�����$����,����$������-��-&#  �ก/�#�/17�ก������������ก���)*/17�-1����%���������ก/ก !"�)*� ก���ก��
���$�� ��,��)*1�����+#(,���#�
���� ����������-�#��#�  ��/17�-1����)*กa����ก����& %&�� ก���ก�����$������ก/��ก /
�ก(�� 
/1�)*���1�� ��,��ก#-�������1�.��/�#���#��)*������-&#%&����� ก���ก�����$�� 

10.3  �)�$&-��Cก#� 
���$���)� �)*1�'ก$���0���0� 4 �  �����#��)*��#���1�'ก$��ก�LY�����$���������ก��&��/��������&#������: &���)0 

  � �)*1�'ก$��������
�;�� 1�ก��&#�� 
1. ���2���������" &�. ���-
 1@G���� 
2. ���2���������" &�. /�����ก$ " 
�$"-
���� 
3. ���2���������" &�. ��������" �����$����� 
4. ���2���������" &�. 2������  ���"-�� 

�����#��)*��#���1�'ก$���ก���������
�;���)*/ก)*���#��ก������	� !"������$�� �����0�/17�������'*�����)�����)*&��/���ก��
�������
�;������	� !"/
,*������&��#ก������	� !"������$�� %&���������&������������������"�+#/�)*����?�����������������:
��������������/�)�������������������������������" 

  � �)*1�'ก$� CSR (Corporate Social Responsibility) 1�ก��&#�� 
1. ���2���������" &�. ��� ) ���������� 
2. �� �?�������2�) ��?/����ก$ " 
3. &�. ������ ��?/����ก$ " 
4. �����
�� �� ����	� 

�����#��)*��#���1�'ก$�&#��ก����&ก��ก���/
,*����������*���&�#�� ���� ก����&������1��� �������ก���������
�;��
���(���������9 ก��������/�������*����/
,*�����/��,��+#��&�������+#1���	�� /17��#� 4'*�/17�������'*�����%�����)*���$��
&��/���ก����������/�,*��/
,*�/17�ก���������ก����������*���&�#�� 

  �)*1�'ก$�LY���������	���� 1�ก��&#�� 
1. ���2���������" �+2�) /�)0�2���/
�� 

���*!��� 69*�(����Sก�����!ก��&�0���.�	9!�������� 

  �)*1�'ก$�LY��ก��ก���
�/2$ 1�ก��&#�� 
1. ������ �9�	���" �����������"   

���*!��� 6��U!A�����ก��%(��ก������(!*2C!�0	 (Gold Shape) ���ก��*!����/�8!�ก�	2�1$���!ก��&��� �0�BS����*��
�������� ���!��	��%(��ก�� 

 
10.4 '�����ก�����% &  

(4�ก���ก��������"��� �&�9*��&C�&�R���W��&�����	$ �24  0���	���&�� �����&���*!C�����!2ก�������� &�R��&C0�!� 6 2 
ก�ก=�(� 2554  %�	����!2ก����������&���=���&�*!��� 6&��� 6ก��*!�&����&�� 89/15 ��/�������>>�&�*��ก���/	$���&���
*��ก���/	$ /.W.2535 �����&�� 89/16 ��/�������>>�&�*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ (e���� 6 4) /.W. 2551 'S6�� A�9�����(��9!
0�!� 6 31 ���*�(� 2551��0	(0�����A���� (0���������0�� ���(0��'?6��&	$�2���& �0���R�&���^���&�9*���U!"�&��ก=*��	 
0�&B2�����($ �����(�������� �&�(4�ก���ก�� &���!�&�� 6����2�A��B?*2�! ��R�! R *!��� 6&��ก=*��	������!2ก��������� ���! R 

1. ����������กd���ก������ 	!ก���ก��  
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2. ก������������กd���ก��*!���?!������2� ((4�ก���ก��/A��B?*2�!) ��	��!ก������2� ((4�ก���ก�� / A��B?*2�!) 
�����	��!�������� 

3. �กd���ก����	��!ก��� �C0!"���� 	� 6��	��!%�	ก���ก��*�?A�����*�� �������C�����!�9*��กC���1�!ก���ก�����
���1�!ก���ก��&�0���.�	9! 7 0�!���ก�� 

4. &��/���ก���,*�����)*� ก���ก�����&���1�ก�2ก����& 
��ก��ก�)0 /�����ก�����$������)��#��)*�,*�����)*���$�� (��,�� ก���ก�����$��) ������� &���)0 
1.  �����#��)*��ก��&��/���ก����&1����� ก���ก�����$����ก��1�����+#(,���#� 
2. ��&���1�������ก����������	�������$����#1a������������ ก���ก�����$��������)*1�����+#(,���#� 
3. *!��� 6?6!O&��� 6"�������*��	��ก������ 

 
10.5  "4�/	��&�ก��
ก�����F�����2��  

(1)  "4�/	��&�&)5'a�/ !'��� 

(1.1) "4�/	��&�ก��
ก�� 

� 6����2�����>A��B?*2�!�������� 2557 'S6�����2���?60�!� 6 31 � !�(� 2557 "��ก��*!�(C�&���!ก���ก�����������
ก���ก������������+1������/�)0�1����ก���ก��  ����/�)�&&���)0 

/���2�4� "4�'�)�*��(�
/4	"� ��  
ก�����	
���ก���ก��  
   ���1�!ก���ก�� 17,000  ���&C(��R�   
   ก���ก�� 12,000  ���&C(��R�   
ก�����	
���ก���ก���������  
   ���1�!ก���ก��&�0��� 17,000  ���&C(��R�   
   ก���ก��&�0��� 12,000  ���&C(��R�   

2
�*'2/�: ก���ก��� 6��U!A�����*����"�C"������� R	����2��!?6���ก"�����(C�&���!9!n�!�A�����*��	�C���0  

�������������)*/17����/����������� ก���ก�����+1���/�)0�1���������/��B�ก���ก�� ���1-&#&���)0 

(G5	 j �ก�� 

� 2557 � 2556 
'�)�*��(�

@�O���
ก��
ก��

���% &/7 

'�)�*��(�

@�O���
ก��
ก��
/�!��	� 

.�� �
ก��
ก��
������ 

�!
'a�
'��� 

(��&) 

'�)�*��(�

@�O���
ก��
ก��

���% &/8 

'�)�*��(�

@�O���
ก��
ก��
/�!��	� 

.�� �
ก��
ก��
������ 

�!
'a�
'��� 

(��&) 

!����� ��&!$  ��?R���&��� /1, /2, /6 102,000 68,000 108,919 278,919 102,000 68,000 72,000 242,000 

W��&�����	$ ��. /����n$  0���	���&�� - - - - - - - - 
��. �����	  *�>��!��ก�4$ 72,000 - - 72,000 72,000 - - 72,000 

(24*>�����!�W�   *�>��!��ก�4$ /3 - - - - 36,000 - - 36,000 

!�	��!ก��  �����.� 60,000 - - 60,000 - - - - 

��W��&�����	$�24   0���	���&�� /4 - - - - 12,000 - - 12,000 

W��&��.���!"ก�V�1��  �24	�ก 	�&� /5, /6 48,000 48,000 108,919 204,919 48,000 36,000 72,000 156,000 

��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$  ���%ก�WW /6 60,000 36,000 108,919 204,919 48,000 36,000 72,000 156,000 

W��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$ /6 60,000 36,000 108,919 204,919 60,000 48,000 72,000 180,000 
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!.�%�!'	 /1  1�.��ก���ก��   
  /2  1�.��ก���ก���������  

  /3  ����ก��ก��������ก���ก�����$�� /�,*�����)* 20 ก������ 2556 
                           /4  -&#���ก��������0�/�#�&������������ก���ก�������� /�,*�����)* 20 ก��	�
��." 2556  
               /5  -&#���ก��������0�/�#�&������������ก���ก��������� /�,*�����)* 20 ก��	�
��." 2556  
  /6  %����ก���ก��������#�ก�ก���ก������ %&������ ��ก��1�ก��ก��1W�)*������   
  /7    ���/�)0�1�����������ก��1������9��ก���ก�����$�� ��1W 2556 1�ก��&#�� ก��1����� ก���ก�����$�� ������ 4 ���0� 

��/�)0�1�����������ก���ก���)*/�#�����1��������?�+#(,���#� 1����1W 2556 ������ 1 ���0� ��������?�+#(,���#����0��)* 1/2556 
������ 1 ���0�  

  /8    ���/�)0�1�����������ก��1������9��ก���ก�����$�� ��1W 2557 1�ก��&#�� ก��1����� ก���ก�����$�� ������ 4 ���0� 
��/�)0�1�����������ก���ก���)*/�#�����1��������?�+#(,���#� 1����1W 2557 ������ 1 ���0� ��������?�+#(,���#����0��)* 1/2557 
������ 1 ���0�  

 

(1.2) "4�/	��&�F�����2�� 
 � 2557/1, /2   � 2556/1   

���!0!A�����*�� 8 �C�! 7 �C�! 
(C�&���!�0���A�����*�� (���) 17,096,835 11,121,000 
������(C�&���! ���!��?!���%�!�� 

  2
�*'2/�:  /1  "���0�(C�&���! ��W��&�����	$�24   0���	���&�� 9!n�!�ก���ก�����*�� 'S6�"�����ก���&C�&�R����������&���*!C� 
��?60�!� 6 20 ก2�.�/�!1$ 2556  

  /2  �������&C�&�R�A�����*���/�6��SR! 1 �C�! (? !�	W�!&� e�!�&2�	$ A����!0	ก��DE�	0���ก�� ��?60�!� 6 3 � !�(� 2557 

(2)  �5�'���$�� -�  

  ���$��-&#��&��0�ก�����������/�)0���)
��#ก���+#��������0����1W 2548  4'*�ก����&��#�����ก����/��������������#��� 3 ���
����#�� ������#������/���������������#��� 3 �������#�� 

10.6  �	���ก�  

10.6.1  ����/�7�ก��������'���$� 

���$���)������
��ก���������$������������������ก&���)0 

���� � ��*���2� ก ����!�9� ก��� ("�) E 30 ก �*�*� 2557 
1. DE�	A��&���/�8!�A��&.�4T$ 47 
2. DE�	��	 40 
3. DE�	���!�ก��! 24 
4. DE�	��>� ���ก�����! 14 
5. DE�	0���	���/�8!� 3 

�!
 128 

���$����������������#�ก�
��ก��� (-���������������)*������#�ก��+#������) ���+1������/���/&,�� %���� ���,*�: /��� 
ก�����������/�)0���)
 �������/��� /�)0�/�)0�� /�������ก����� /17��#� /17�������/�����0���&&���)0 
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 �4 2557 �4 2556 

������
��ก��� (��) 128 115 
������������ (���) 32,790,722 16,620,598 

 

    ���$���)ก��ก����&�������� ���.�1�%���" ������&�ก������: ����������� ���������&��� �����������(���

��ก�������ก�&��	�������"ก� %&��)ก��1�/�����������#/�����ก����#��)*���������&�����#��&��#��ก��ก��&��/���.��ก�����
���$�����	��/2�$9ก�� /1�)��/�)��ก��.��ก����������ก���/&)��ก�� /
,*���#��*������
��ก�����ก��-&#����������� ���.�
1�%���" ������&�ก���)*/����� 
 
10.6.2   ��%��%0�ก�����.���7F��7�ก���  

 ���$���)�%����
�;�����
��ก������ %&��)���(�1����"���ก �,� 
�;����/������#�����
��ก��������#�)�����+# ����
/�#�����ก��1Q�������#��)*�����-&#������)1����.�	�
 /17�ก��
�;����#�����ก��)����ก#����#����������'0�-1/�,*��: (Career 
Path) ������/�#�ก�����/������#���"ก������(�������������)����-&#/1�)����.��ก��-&# 

 ��0��)0 ���ก��������
�;�����
��ก������������$��������ก-&#/17� 3 ���� -&#�ก� 

(1) ก��
�;��2�ก�	�
���ก������"ก� 4'*�
��ก�����ก�������"ก��-&#���ก��/������#�������+#���ก��.��ก�� ���������
/�#���/1M���������2���������"ก� �����ก('�ก��/1�)*���1��������"ก���&#������: ���&��ก��1������/
,*����
ก��/1�)*���1���)*�/ก�&�'0�������� 

(2) ก��
�;��2�ก�	�
���
��ก������������ก 4'*�/17�ก��/������#�������+#���������?��#�ก�
��ก������������ก
%&����/�#��������ก�+��/
,*�/
�*�
+���ก$�)*/ก)*���#��ก������������0�: ����&��/�ก����������,��)*�)1�%���"���
��ก$�����+#�����������?���
��ก��������ก����: /17��#� 

(3) 
�;��2�ก�	�
	���+#��� 4'*�/17�ก������
�;��
��ก����&�������#����ก�'0�-1��#�)	���+#������)ก��������/17��)� 
/
,*�������/1M��������.��ก����ก��/1�)*���1����&#������: 

��1W 2557 ก��������0�	���� 	����ก %&����������$�� /�/�)�� -3�"%�4+������" ���ก�& (�����) �)��������*�%��ก������
/R�)*� 3.72 ��./��/1W  Man day %�	� &�0	C��*��ก��&�ก�����.�	9! .�	!ก �������� 2557 ���! R 

o �(�d�("�C���) ก����������>� �/?6ก��ก�����! /���ก��&�0��2�.�/�($ก���0	��ก�����! 
o ��&�n�!ก����	��!���ก�����!9*�C�C��2� Pack 5 ���e���� 6 13 ��?6�ก��0�����(C�	2&�1��� 
o �� 	!��� .��  ก��0��C AEC 	C����6!9� 
o /�8!�W�ก	.�/A��������������&�n�!ก���̀�ก�!����ก�"��5>*�	���/&��9!�B�!���ก�ก��ก�� (�	�.) �������� 2557 
o �/�6�W�ก	.�/ก���^���&���!�� ��. �����*�0*!����! 
o ก�����ก��2&��*ก����*��� 6�  &��*��ก��ก� GMP HACCP ��� FSSC 22000 
o ก�����ก��!R��9�����!R����R���ก�(�����%����!2&��*ก��� 
o GMP ��ก��A��&�(�?6���������A��&.�4T$������*�� 
o ��ก��*!����!ก��WSก��(0��(��.�/�	2ก���กd���ก��	��A!%���4���A��&.�4T$������*��&���!0�����' 	! 
o A�����ก�ก�����!�*���������� 2558  
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11.  ก��ก��ก �����ก��ก�� 

11.1  �.*��*ก��ก��ก �����ก��ก��  

������&��*!�กBS�(0�����(�>9!ก���^���&�&��*��ก������.����9!ก������!�!12�ก�� ���!�R!(4�ก���ก���������S�"��� 
!%	��	�^���&�&��*��กก�������/S��^���&�� 6� ���*���ก���ก�������� 'S6���(���ก����/S��^���&�� 6� ���*���ก���ก����������
���� 	! (Code of Best Practices for Directors of Listed Company)  &���!0�����&���*��ก���/	$�*C������W"�	 ��R�! R ก��
ก��*!�����>>�&�&C��O ��	S�9*���U!�!0���9*��^���&�"������ !ก��ก! R������"��!��*��กก��ก��ก������ก��ก��� 6�  (Good Corporate 
Governance) ��9����U!�!0���9!ก��/�8!�!%	��	� 6(��(�2�BS����1����(0����C��� 	�ก�!��A��B?*2�!���A��� �C0!"���� 	 
%(������� �����*!��� 6 (0�����A�������(0����U!������(4�ก���ก�� ก����}��A	��������(0��%��C�9� ก��(0�(2����
���*��(0���� 6	� &���!���	1������12�ก�� �/?69*�ก�����*����! ���ก������!�!12�ก���������� ��U!"�	C��� ������1�.�/ ���
%��C�9� %�	*��กก��ก��ก������ก��ก��� 6� � 69���5��2��!��U!!%	��	e���������2�(��R�� 6 3 "�����(0���*d!����ก(4�ก���ก��������
������ก�W9��(��R���ก��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558 ���ก��*!�9*�� ก�����0!�!?R*���U!�������2ก�� /�����R�"���A	�/�C"0��!�0d�
"'�$���������/?69*��2((�.�	!ก���/!�ก��!������"���������BS�!%	��	ก��ก��ก������ก��ก��� 6� �������� 'S6�/!�ก��!�2ก�����
/S�	S�B?�^���&�%�	�(�C�(��� !%	��	ก��ก������ก��ก��� 6� �����������กก�� 5 ���& &���)0 

!./�$&- 1  �
$�
"������ �!	�� 

���$�������ก����#���������?('����.�����+#(,���#� %&��-��ก����ก���&:�)*/17�ก���/��&��,���&������.�����+#(,���#� 
�����0�����/������#�+#(,���#�-&#��#���.������ %&����.���0�
,0�9������+#(,���#� -&#�ก� ก��4,0������,�ก��%����#� ก���)����������ก��-�
������$�� ก��-&#�����������#��+����$�������/
)��
� ก��/�#�����1����/
,*���#���.���ก/�)�����)*1�����+#(,���#�/
,*�(�&(��
ก���ก�� ������0��+#�����?�) ��/�,*���)*�)��ก���������$�� /��� ก����&���/���1@��� ก��ก����&��,��ก#-��#��������������,�
���� �"��.� ก���&�����,�/
�*���� ��ก������������ก��
�/2$ /17��#� 

��0��)0���$��&��/���ก����/�,*������:�)*/17�ก�����/�����������������&�ก��ก����#���.�����+#(,���#� &���)0 

• ���$��ก����&��#� ก���ก����&��������,���&1�����+#(,���#���0�	�$�-����	�$����ก^$  %&���#�)�����/�2�)*
/
)��
���#�+#(,���#�������� �����$���/���
���#��+�������#�1���  30 �����/�B�-4�"������$���)* 
www.apco.co.th ก�����&���/�ก�����#�ก��+#(,���#�������#�ก������1����-���#��ก��� 21 ��� ��,���#/17�-1����)*
�����ก���� ก���ก��ก��ก�����ก���
�"�����&���ก���
�" �����&���ก���
�"����1�/�2-��ก����&   

• /1Z&%�ก����#�+#(,���#��)���.��)*�/������/
,*������/17����ก��1�����+#(,���#�������#� ������/&,��������('�/&,��
.������ �����ก1W ��/1Z&%�ก����#������(���)*/ก)*���#��ก�����ก��1�����+#(,���#�������#� -&#('�����)* 31 �ก���� 
�����ก1W %&����#���#�+#(,���#����������������������&���ก���
�"����1�/�2-�� 
�#����0�1�ก�2���ก/ก !" 
�������0�����)*��&/��-�#��/�B�-4&"������$���)* www.apco.co.th  

• ��ก��1�����+#(,���#��������0� 1�.���)*1������)0���/ก)*��ก��กa/ก !"�)*��#��ก��1���� ���('���0����ก����ก
/�)������� ����&���/�����ก��1���������/
)��
� 
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• (4�ก���ก�����*�� � ��R�*�� 4 �C�! 'S6��C0	9*�ก���^���&���!��U!"�%�	(�C�&�0%�	� ����&��!��*!��� 6&��� 6
"�������*��	��ก(4�ก���ก�������� 

• � ก���ก����������)������#�� 3 ���� �����#��)*���������������ก��ก��ก��&+��ก��&��/���ก��ก��������$�� �)
���/����������#��)*����)*-&#������������ก� ก���ก�����$�� %&������ก��ก���)�� ������/17�-1����)*ก����&
-�#��กa�������&#�����ก���
�"�����&���ก���
�" ��,�%&�กa/ก !" 1�ก�2 �#������� ��,��/�)����������ก���
� ก���ก��ก��ก�����ก���
�"�����&���ก���
�" ��,����� ก���ก��ก��ก�����ก���
�"�����&���ก���
�"��,�
������&���ก���
�"����1�/�2-��   

�����-�กB�������������$����������� ���ก���ก���,*�:�'0���1Q������������)*-&#����������/
,*�����/��	��ก��
������������� ก���ก�����$��   

(3)  �$��$ !���$&- ����/�.���
�1��"��ก��.ก�� 

� ก���ก�����$�������#��)*ก����&�%���� �������2�" ก����." /1M����� 	��ก�� ���.��ก�� ����1��� ������$�� 
���&��ก��ก��&+����#LY����&ก�������������#/17�-1����%�����)*ก����&-�# ������)1����.�	�
��1����.���	����#ก������
กa���� ���(�1����" �#�������������$�� ������)*1�����+#(,���#�  %&�� ก���ก�����$��-&#��&��#�) 

������������ก
� 
���$����&����#�
'�1Q������)*/ก)*��ก���������� .��ก��/
,*���#� ก���ก�����$�� ก���ก��������� ��
��ก�����ก�� 

�'&(,�/17���������ก��1Q�����  %&��)1�/&B����ก��ก����ก$��������������$��  ก��1Q��������&#������4,*�����"������ (+ก�#�����
กa����  ก��/���
���.�4'*�ก����ก��  ��ก��&+����ก$����
��ก���0�	�������$������*���&�#��	����ก 4'*�ก����#���������?ก��
����.�����ก��&��/���.��ก��������#�)ก��1Q��������&#������4,*�����"������ ก��������	�������-&#������)1����.�	�
�'0��������#
/ก�&����/�,*���*�ก�����&�������#���������/�,*�(,���#ก����ก����� 

���$��-&#�)ก���,*����������1a������������.���.��ก��������������������: ��ก����&��#�+#��������?����ก����ก�&��
/17��+#��&����&+�� ��&���&+����#�)ก��1a������������.���.��ก�� �����0�ก����#�������� ���1�'ก$���ก� )�)*1���1@?����ก��
1Q��������/ก)*��ก������.���.��ก���)*-��-&#ก����&-�# %&���������&��ก������#����0���+���
,0�9�����กa���� -����&����%���� ��,�
����.������.��ก��������$�� ���('�-�������/�)����	�
��ก$ "������$����-��ก�������+#�)����-&#����/�)�������$���)ก&#�� 

 ��ก� )�)*1��กQ/�������)ก��1a�����LY�LF�����.���.��ก�� ��#�+#��������?��&��/���ก����������/
,*���#�)ก���ก#-���,�
&��/���ก����#(+ก�#����,���ก/�,����#����ก� ) ��0��)0�+#ก������&���(+ก
���� �%�$�������� ��,����กa���� ��ก
����ก��ก������0�
��&���กa���� 

������ก����ก�������������������������� 

���$��-&#ก����&�%����/ก)*��ก��������&��#������1�%���"�����กก���)*��� 
��ก�����ก����#��1Q�������#��)*/
,*�
��1�%���"�+���&������$��/�����0� ก��ก������ก����&������&: ��#��1��2��ก���.�
���������#��ก������������ ���
�������� ���?���
)*�#�� ��,����������,*��)*�+#��ก�������/17�ก��/R
� %&�ก����&�%�����)*�������� 2 /�,*�� �,�  

• ���ก���)*/ก)*��%��ก�� :  ���$���
���� �����/�����ก����)*�������ก���)*/ก)*��%��ก���������������ก���ก�� 
�����0�ก����&������/�,*��-�������ก��/ก)*��%��ก�� /��,��������ก��ก�������	����ก (Arm�s Length Basis)  
���)� ก���ก���������/17��+#
���� ��������/17���������/�������������ก��  ��/�,*����$����,����$��
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����-&#������ก���)*/ก)*��%��ก����#� ��ก/17����ก������)*ก����&�� P1�ก�2� ก���ก�����&���ก���
�"����
1�/�2-�� /�,*�� ก��/1Z&/���#��+� ��ก��1Q�����ก��������$���&�/�)�������ก���)*/ก)*��%��ก�� 
.2. 2546Q 
���$���&��/���ก��������ก/ก !" /�,*��-� ����.)ก�� ���1�ก�2&��ก���� �����0�/1Z&/�����ก��&��ก����-�#��
������1����1W �������&����ก���#��+�1����1W (��� 56-1) /
,*���#/ก�&����%1�������ก��������ก���)*/ก)*��%��
ก�� �����&1@?��������&��#������1�%���" ���(��ก�� "�,*�:�)*�����#/ก�&������&��#������1�%���"  

• �(��ก�� "�,*�:�)*�����#/ก�&������&��#������1�%���" : ������ก/17�  
1. ก���������*�-1 ���$���-����#�����ก�������$���)*/17��+#(,���#� ��,�-&#�����1�%���"��ก���$���+����� ��,��+#�#�/

�+#����)*���$����&���.��ก��&#�� /�#����)����������ก����&�������/�,*���)*/ก)*���#��ก���������
��."���.��ก��ก��
ก��ก��&��ก���� /�#����-&#���ก�����������ก� ก���ก�����$�� 

2. ก�����������?  �����ก���ก�&��-��������������? ��d�%&���� ������ก)c� �#�/���/
,*�ก��
�ก���� �)*
�ก������ 
��,��#�/����)*��#/17�ก������������� V�V ��กก��ก����&��ก��������-1�+�ก����#���#��+ก��&��#ก�����$�� ��,����
��#���$���+?/�)���1�%���"  

3. ก���������������ก�� ������ก����.��  /17������ก� ��,�ก��������������& : �����ก���ก�&��������$�� 
�����(�����������ก�+#������ก��LY����������� /
,*����������(��������ก�� ������ก����.��  /17�
�����ก� ��,�ก��������������& : /��� ก���ก�����$�� �)*1�'ก$� 4'*�����������������2�" ��1���ก�� "��#�ก�
�����ก��+#��0� �����#��-�����/�����$�� ��,�������������������$�� -1
��
��ก��ก��ก����)*���	����ก /�#����
-&#������������#���/�����0�-&#&#�� 

ก�������� ��!� 

���$����&��#�)���������	����/
,*���#/ก�&����/�,*���*��ก���ก�����������$����)ก��&��/�������)*�)1����.������)
1����.�	�
ก��&��/��������#�����/1M����� ���$��-&#������0� �2.�+2�) /�)0�2���/
�� �����#�	��������?�) � ������.��ก�� 
�����������/�)������  4'*��)�����+#���������(��&#�������?�)��ก��������	���� ��#/17��)*1�'ก$���&#��ก��������	����
��#��&ก�� 
�#����0�&��/���ก�����&����/�)*�������ก���)*��&1ก�� �����0���&��0�LY���������	����4'*������#��)*������&������ก��
����������: 

��ก��ก�)0 ���$��-&#������0���# ��������������" 
���%������ 4'*�/17��+#�������	����������$�� &������������/17�
/�����ก��ก���ก��������� �����#��)*1�������ก�� �2.�+2�) /�)0�2���/
�� �����/�����ก���������	�������� ก���ก��
�������������#����ก: 3  /&,�� 

(4)  ก�����1	.�)�ก��.ก�� 

� ก���ก�����$��-&#�)ก��ก����&�����ก��1����� ก���ก�����$��-�#�����/17����ก��������#����&1W 2557  �)
ก����&1����������#�� 3 /&,��������0� ������)ก��1����
�/2$/
�*�/�������������/17� /
,*���#� ก���ก�������(ก��ก�� 
��������&+��ก��1Q�����������LY����&ก��-&#��������/�,*�������ก�� %&����������,�/��?1������#�ก�ก���ก��/
,*�
���� �
ก���ก��1����������#�������#�� 7 ��� ก������1���� /�#������ก� )���/17��)�&���/
,*���ก$����.���,�1�%���"������$�� %&�
ก���ก�������(�#���������/�2�)*���/17�/
�*�/���-&#��ก/�����ก�����$�� 

1�.��ก���ก����1�.��/�#���#��)*�����������ก��
��� �ก����&���ก��1���� %&�/1Z&%�ก����#ก���ก������
�������(/���/�,*��/�#��+����ก��1����-&#  %&�������������)�+#�������&���+�/�#�����1����&#��/
,*���#�����/�2��
����/�)�&/
�*�/��� 

ก����������)*1����� ก���ก�����$�� ���$���)�%������#�)���"1������0��*����� �)*��)ก�������������-���#��ก��� 
2 �� 3 ���������ก���ก����0���&  

��1W 2556 �� 1W 2557 ���$���)ก����&1����� ก���ก�����$�������� 4 ���0� �� 4 ���0� ������&�� ���)ก����&
1����� ก���ก��������� ������ 4 ���0� �� 4 ���0� ������&�� ����/�)�& &���)0 
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(G5	 j �ก�� 
��(�
"E�ก��
ก�����% & ��(�
"��ก��
ก��/�!��	� 

� 2557 � 2556 � 2557 � 2556 

1. !����� ��&!$  ��?R���&��� /1, /2 4/4 4/4 4/4 4/4 

2. W��&�����	$ ��. /����n$  0���	���&�� 4/4 4/4 - - 
3. ��. �����	  *�>��!��ก�4$ 4/4 4/4 - - 

4. (24*>�����!�W�   *�>��!��ก�4$ /3 - 2/4 - - 

5. !�	��!ก��  �����.� 4/4 4/4 - - 
6. ��W��&�����	$�24   0���	���&��  4/4 4/4 - - 

7. W��&��.���!"ก�V�1��  �24	�ก 	�&� /4 4/4 4/4 4/4 3/4 
8. ��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$  ���%ก�WW  3/4 3/4 3/4 3/4 
9. W��&�����	$ ��./��	/� (2�����/	$  3/4 4/4 3/4 4/4 

!.�%�!'	 /1  1�.��ก���ก��   
  /2  1�.��ก���ก���������  

  /3  ����ก��ก��������ก���ก�����$�� /�,*�����)* 20 ก������ 2556 
               /4  -&#���ก��������0�/�#�&������������ก���ก��������� /�,*�����)* 20 ก��	�
��." 2556  
 

��ก� )�)*�)�������/17� ก���ก���)*-��/17��+#�����������&1����ก��/��%&�-���)LY����&ก��/�#�1����&#��กB-&# /
,*��	�1���
1@?������:/ก)*��ก��ก����&ก���)*��+����������� ����#���#1�.��/�#���#��)*������������ก��1����&#�� %&��)*���������&
1����ก��ก���/���ก��1����� ก���ก�� 

(5)  �5�'���$� 

���$���)�%����ก����&������������ก���ก����ก���ก��������� ��#��+����&���)*�����(�+�����#�����(��ก$�
ก���ก���)*�)�� 	�
����)*�#��ก��-&# ������������+����&���)*/�)��/�)��-&#ก��ก����������ก���/&)��ก�� ��/�,*��%��ก����ก��
&��/������������$��  %&����������������������ก���ก�����)*1�����+#(,���#� 

������������1�.��/�#���#��)*���������+#�������&���+� ก����&��#�)����/�����ก����������#��)*������ก/ก !"
���%�����)*� ก���ก�����$��ก����&��/
,*�1�%���"�+���&������$�� �&�����������/17�/���/&,�� %���� �����������+�
�����������&��#��ก�������������$����ก��1Q������������+#������������� 

(6)  ก��7F��ก��.ก����������
!��"����
#$ 

��ก���0��)*�)ก��/1�)*���1��ก���ก������ /�����ก�����$�����&��#�)/�ก����#��+��)*/17�1�%���"���ก��1Q�������#��)*���
ก���ก������ ���('���&��#�)ก���������ก$ .��ก����������ก��&��/���.��ก����#�ก�ก���ก������ 

��ก��ก�)0  � ก���ก�����$�����/�����������������&�ก��#�)ก��LXก��������#�����+#�ก��+#/ก)*���#�������ก��
ก��ก��&+��ก��ก��������$�� /��� ก���ก�����$�� ก���ก��������� �+#������ /17��#� /
,*���#�)ก��1���1���ก��1Q����������������/�,*�� 
4'*�ก��LXก��������#�����+#���ก����/17�ก��	�������$����,���#���ก������(����	����ก 

�5��2��! � ก���ก��������� 6�������ก�����9!*��ก��&�� 6�ก 6	0���ก�������*!��� 6��ก���ก�� 'S6����%�	���(��C������
�B���!ก���ก��������"�	 (IOD) %�	�e/��*��ก��&� Director Certificate Program (DAP) ���*��ก��&� Director Accreditation 
Program (DCP) �0����!0! 5 ��� 4 �C�!&�������� ��กก���ก����R�*�� 8 �C�!  
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 (7)  ก����'
��F�ก��l�� /�����	�"E�ก��
ก�� 

(4�ก���ก��ก��*!�9*�� ก��������!&!�� ( Board Self  Asseeement ) ��U!���������� 1 (��R�  �/?69����U!ก��9!ก��
&�0���ก���=���&���!9!*!��� 6��(4�ก���ก��������9!��*0C����� 6AC�!�� �/?6�����B!�����ก�"�����/�6�������1�.�/ก��
�����!��(4�ก���ก�� ��R�! R A�ก��������!ก���^���&���!��/��%&�ก���ก�� �-&#�����
���� �ก����&������1���1���ก��
����������ก�� 

(8)  ก����'
��F�ก��l�� /�����	�F�����2�������� 

(4�ก���ก��������ก��*!�9*�� ก��������!A�ก���=���&���!��A�����*������2���U!�������2ก�� %�	9��*��ก�ก4T$ก��
������!� 6������ก&�0	C��� 6&���*��ก���/	$�!�!��"0� 9*��*�����ก���($ก� 

(9)  �F�ก���G�&	�/���2�4� 

(4�ก���ก���������*d!(0�����(�>����!���!2!9*�� ก��/�8!��A!ก���?���&���*!C����1�!����*!��� 6���*�� ���/
*�? A�����*��9!&���*!C�� 6� (0�����(�> 'S6���U!�C0!*!S6�9!	2�1W��&�$ก��0���A!���/	�ก��!2�	$  %�	"��/����4�ก��*!�&�0�2((�
�/?6������A!�?�����!%�	ก��*!�9*�A�����*��9!���������"� ��U!A�����*!��� 6��!��60(��0 �&C���*���ก�4 B�0�9*�(4�ก���ก��
/����4�&��(0���*����� �/?69*���6!9�0C�������"��A�����*��� 6� (0����U!�?�� /������*��"��%�	��U!������กA��B?*2�!��	9*>C
*�?��	?6!9� 

 
11.2 "E�ก��
ก��(��*4	* 

%(�������ก�����*�������������ก���0	(4�ก���ก�����!0! 3 �2� "���กC (4�ก���ก�������� (4�ก���ก��&�0��� 
���(4�ก���ก�����*�� 'S6�� ��	��� 	����! R  

1.1  �)�ก��.ก����
#$  
������� (4�ก���ก�����!0! 8 �C�! ���ก���0	 

(G5	-��
�ก�� /���2�4� 
1. !����� ��&!$ ��?R���&��� ���1�!ก���ก�� / ���1�!ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
2. W��&�����	$ ��. /����n$ 0���	���&�� ก���ก��  
3. ��. �����	 *�>��!��ก�4$ ก���ก��  
4. !�	��!ก�� �����.� ก���ก��  
5. ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ก���ก��  
6. W��&��.���!"ก�V�1�� �24	�ก 	�&� ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
7. ��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$ ���%ก�WW ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
8. W��&�����	$ ��. /��	/� (2�����/	$ ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 

 

 ��R�! R ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ���*!��� 6��U!����!2ก�������� 

ก���ก��A��� ��!����!��A�ก/�!������ "���กC !�	/����n$ 0���	���&�� *�? !���24  0���	���&�� ����	�?�?6�C0�ก��  
!�	�����	 *�>��!��ก�4$ *�? !�	��!ก�� �����.� (!9�(!*!S6��0���U!��(!���������&�����(�>��������   
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1.2  �)�ก��.ก��'�/����  

(4�ก���ก��&�0��� � ���!0! 4 �C�! ���ก���0	ก���ก��������R�(4� "���กC  
(G5	-��
�ก�� /���2�4� 

1. !����� ��&!$ ��?R���&��� ���1�!ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
 

2. ��W��&�����	$ ��. 0��ก�4$ ���%ก�WW ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
3. W��&�����	$ ��. /��	/� (2�����/	$ ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 
4. W��&��.���!"ก�V�1�� �24	�ก 	�&� ก���ก��&�0��� / ก���ก������ 

%�	�  !����� ��&!$ ��?R���&��� ��ก��WSก�����!��>�  ��U!A��� 6� (0�������������ก��4$9!ก������!��ก�����!��
������ ���!����0�2&���&!$ /�*�%�&���	 ���*!��� 6��U!����!2ก��(4�ก���ก��&�0��� 

  "���"' !���$&- �/�.���
�1�� "���)�ก��.ก��'�/����    

� ก���ก����������)��������#��)*&�����-1�)0 

1. ��������#���$���)ก�����������ก��/��������(+ก�#����/1Z&/��/
)��
� %&�ก��1�������ก���+#�����?�)
	����ก���+#�������)*�����&�����&������������ก��/������-�������1����1W ��0��)0 � ก���ก������������
/�������#�+#���������?�)������ ��,�����������ก���&: �)*/�B�������/17���/�B�/17�/�,*�������?��������ก��
���������?�)������$��กB-&# 

2. ��������#���$���)���ก��������	���� (Internal Control) ��ก���������	���� (Internal Audit) �)*/�����
���)1����.��� 

3. ������ก��1Q��������������$����#/17�-1���กa�������&#�����ก���
�"�����&���ก���
�" �#�ก����&������&
���ก���
�"����1�/�2-�� ��,�กa�����)*/ก)*���#��ก��.��ก��������$�� 

4. 
���� ���&/�,�ก��/���������0��+#�����?�)������$�� ���('�
���� �/����������������+#�����?�) %&�����'�('�
�������/�,*�(,� ����/
)��
�������
��ก� ��1���� ������������������ก������������?�)��0� ���('�
1���ก�� "��������ก��)*-&#������������#���ก�����������?�)������$�� /
,*������ก��������0���ก�)*1�����+#(,�
��#����-1 

5. 
���� �ก��/1Z&/���#��+�������$����ก� )�)*/ก�&���ก���)*/ก)*��%��ก�� ��,����ก���)*����)������&��#����
��1�%���"��#�)����(+ก�#�������(#�� �����0�
���� �����������ก��&��ก���� /
,*����/�������)*1����
� ก���ก�� ��/��,� �)*1�����+#(,���#�������$�����-1 

6. 
���� �������%����ก�����������ก��/�����ก������������/�)*������)*� ก���ก�����������
� ก���ก���������/�B����  

7. ��&���������ก��ก��ก��&+��ก��ก������ ก���ก���������%&�/1Z&/��-�#��������1����1W������$�� ����#
1�.��� ก���ก����������������������&��ก���� 

8. 1a�����ก���,*��&����)*� ก���ก��������$���������&#������/�B�������� ก���ก��������� 

9. ���������� ก���ก��������$�� /�,*�
���,��)�#����������)���ก����,�ก��ก�����&&�����-1�)0 4'*�����)��ก���
������)��������?���9��ก��/�������ก��&��/������������$��  /
,*�&��/���ก��1���1����ก#-�	����/����)*
� ก���ก���������/�B������ 

(ก) ���ก���)*/ก�&������&��#������1�%���" 
(�) ก�������� ��,��)��*���&1ก�� ��,��)�����ก
�����)*�����?�����������	���� 
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(�) ก��LY�LF�กa�������&#�����ก���
�"�����&���ก���
�" �#�ก����&������&���ก���
�" ��,�กa�����)*
/ก)*���#��ก��.��ก��������$��  

 
1.3  �)�ก��.ก����
!��  

(4�ก���ก�����*�����!0! 4 �C�! ���ก���0	  
(G5	-��
�ก�� /���2�4� 

1. W��&�����	$ ��. /����n$ 0���	���&�� ���1�!ก���ก�����*�� ������1�!����*!��� 6���*�� 
2. ��. �����	 *�>��!��ก�4$ ก���ก�����*�� 
3. !�	��!ก�� �����.� ก���ก�����*�� 
4. ��W��&�����	$�24  0���	���&�� ก���ก�����*�� 

"���"' !���$&- �/�.���
�1�� "���)�ก��.ก����
!�� 

� ก���ก���������)������ ��#��)* �����������&�����ก�������������/�,*��/ก)*��ก��ก��&��/���������1ก��.����
���������������$�� ก����&�%���� ���.��ก�� ��1���  %�����#��ก����������� ��������ก������������ : ������$�� 
���ก/ก !"��ก��&��/���.��ก����#��&��#��ก���	�
/2�$9ก�� /
,*�/�����#�)*1����� ก���ก��������$��
���� ������������/
��,���#����/�B���� ������&('�ก�������������&�����ก��&��/������������$������%�����)*ก����& %&����1��������#��)*
�����������&����)*�����?-&#&���)0  

1. ����!�!ก��ก��������*��ก��ก����������&��0�&B2�����($ �����(�� !%	��	 ���� 	� ��ก��*!� (����6� ����&���� 6
����2�(4�ก���ก�� ���/*�?�&�� 6����2�A��B?*2�!���������2ก���ก��  

2. /����4�ก��*!�!%	��	 ��W��� ���ก�	2�1$ ก������!�!12�ก���������� ก��*!��A!ก�����!�������4 ก�����*��
���/	�ก��2((� ก�����2! ก���	�	��! ก����������/�!1$ 9*���U!"�&��ก��� 6(4�ก���ก��������/����4�!2��&�  
���(0�(2�ก��ก������9*�ก������!�!��!��(4������!� 6�&C�&�R�����2&����̀�*��	 

3. /����4���?6�ก���������������4��������&��� 6DE�	���ก����!กC!� 6��!����!9*�(4�ก���ก��������/����4�
���!2��&� ��R�! R9*��0�BS�ก��/����4����!2��&�ก����� 6	!��������/�6��&���������4��	�C�	��������9!��*0C��� 6
"�C� ก������2�(4�ก���ก�������� ���9*�!����!(4�ก���ก���������/?6!2��&�*�?9*���&	���!9!� 6����2�(��0
&C"� 

4. ก��*!�%(��������($ก� ��!��ก�����*���($ก� �0�BS�ก���&C�&�R� ก��0C�����  ก��%	ก	��	  ก��ก��*!����!(C�����  
(C�&���!  %�!��/!�ก��!�����A�����*��  ���ก�����ก���� 

5. 9*�� ��!��9!ก������!��9*�ก���ก��(!*!S6� *�?*��	(! *�?�2((�?6!9��^���&�ก��	C��*!S6�	C��9� %�		�C
.�	9&�ก��(0�(2���(4�ก���ก�����*�� *�?������!���/?69*��2((����ก�C�0 � ��!��&��� 6(4�
ก���ก�����*���*d!��(0� ���.�	9!��	��0��� 6(4�ก���ก�����*���*d!��(0� 'S6�(4�ก���ก�����*����	ก���ก 
�/�กB! ��� 6	!���� *�?�ก�"� �2((�� 6"���������!�� *�?��!��!�R!O "��  &��� 6�*d!��(0� ��R�! R ��"�C� ก����
��!��9*��กC�2((�� 6��� (0������	�����A����%	�!$9!ก������!�!ก�� 

6. 9*�� ��!��!2��&�ก������!�!ก�����ก�����!���! R 

(ก) !2��&�ก�����ก�C�	(C�9���C�	9!ก������!�!��!�ก&� ���9!ก�����'?R�������9!���/	$��!������ก���/?6���%	�!$
��������9!0����!"�C�ก�! 30 ���!���&C(��R� %�	0����!!2��&�&C"&����"�C�ก�! 100 ���!��� 'S6�B��*�ก�ก�!
0����!� 6ก��*!� 9*��!2��&���ก(4�ก���ก�������� 
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(�) !2��&�ก��ก��	?�*�?���!��?69�O�������� �0�BS�ก���9*�1!�(��ก*!���?(R�����ก�!�/?6���%	�!$&Cก��
����!�!12�ก���������� 9!��?6!"�&���ก&�12�ก�� ���ก��9���C�	���!�/?6ก�����2! ��C! ก��'?R��	���!���2!*�?
���*�������/	$ 9*�0����!ก��	?��กC������	C	 9!0����!"�C�ก�! 20 ���!���&C(��R� ���"�C�ก�! 40 ���!���&C"&�
��� 'S6�B��*�ก�ก�!0����!� 6ก��*!� 9*��!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(() !2��&�ก����	*�?ก��9*����ก��&���ก&�12�ก����������  ��C!  ก��!2��&���	��!(�� ก��!2��&�9*������>>�
������������&���ก&�12�ก�� ��U!&�! 9!0����!&C��	ก��"�C�ก�! 50 ���!���&C(��R� ���"�C�ก�! 400 ���!���
&C"&���� 'S6�B��*�ก�ก�!0����!� 6ก��*!� 9*��!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(�) !2��&�9*�!�����/	$��!��������  ���!�  ���!��  �/?6��U!���ก�!*! R��!���������2ก����.�� 6� 	�C���0*�?��� 
�SR!9!!�(& 9!0����!&C��	ก��"�C�ก�! 20 ���!���&C(��R� ���"�C�ก�! 40 ���!���&C"&���� 'S6�B��*�ก�ก�!
0����!� 6ก��*!� 9*��!2��&���ก(4�ก���ก�������� 

(�) !2��&�ก����}�/�}���>� ���!D�ก�2ก����.�ก��1!�(��  *�?�B���!ก�����!  /���ก��ก��*!���?6!"�9!ก��
���กB!���!  *�?���!�&�ก�������>� ���!D�ก���ก�C�0 

(e) !2��&�ก��9���C�	���!���2!� 6���(�>O  � 6"��ก��*!�"0�9!�������4��	�C�	��������&��� 6��"�������*��	
��ก(4�ก���ก�������� *�?&��� 6(4�ก���ก��������"���(	� �&�!2��&�9!*��กก��"0����0����!�!ก��?6!9�O  
&��� 6(4�ก���ก����������*��	��U!(��0O "� 

��0��)0  � ก���ก���������
���� �������������ก���)*� ก���ก���������)����-&#/�)�  ��,��)������&��#����
��1�%���"�,*��&ก�����$����,����$������-��-&# �ก/�#�/17�ก������������ก���)*/17�-1����%���������ก/ก !"�)*� ก���ก��
���$����,��)*1�����+#(,���#�
���� ����������-�#��#�  ��/17�-1����)*กa����ก����& %&�� ก���ก�����$������ก/��ก /
�ก(��  
/1�)*���1��  ��,��ก#-�������� ก���ก��������-&#%&����� ก���ก�����$�� 
 
11.3 ก�����2�����/4�/ ��ก��
ก�����F�����2�������� 

1. ก�����2�ก��
ก�����F�����2��  

1.1 	�"-ก��ก	����ก���/4�/ ��"E�ก��
ก�����% & 

������	��"�C� ก���&C�&�R�(4�ก���ก�����*�ก���ก�����A�����*��%�	�e/�� �!?6���ก	����U!������������ 	!� 6� 
�!����dก ��R�! R 9!ก��(����?ก�2((�� 6��"�����ก���&C�&�R���U!ก���ก�� ������� !%	��	(����?กก���ก��9*�� (0��*��ก*��	9!
%(������� %&��
���� ���ก/
2 �����+#���������( 1���ก�� " ����/�)*����?/R
�&#�� ��ก$�)*���/17��)*�����&��+���
� ก���ก��  /����)*�/�#�����1����ก��� ก���ก�����$��%&���*��/��� ���� ����������)*กa����ก����& %&�ก���ก��-��
�#��ก���ก'*���'*����������ก���ก����0���&�#���)(�*��)*��+�������� ���ก� ��0��)0 �)*1�����+#(,���#��/17��+#������0�ก���ก��%&���#/�)��
�#����ก������ก/ก !"����.)ก�����-1�)0  

1. A��B?*2�!(!*!S6�� (��!!�� 	���C�ก�� 1 *2�!&C 1 �� 	�&�����!0!*2�!� 6&!B? 

2. 9!ก����?ก&�R�ก���ก�������� 0�1 ก��ก�� 	���(��!! ��9��ก����(��!!�� 	�9*��กCA��"�����ก����!�?6��U!
��	�2((� *�?*��	(!9!(��0�� 	0ก�!���0�&C� 6����2�A��B?*2�!���*d!��(0� �&C9!ก��ก�� 	���(��!!*�?� �&�
9�O A��B?*2�!�&C��(!��9�����1�&��(��!!�� 	�� 6� 	�C��R�*��&���� 1 �&C����C�(��!!�� 	�9*��กCA��9���ก!�	
�/ 	�9�"�C"�� 

3. ก��ก�� 	���(��!!�/?6ก����?ก&�R�ก���ก�� ��&����U!"�&��(��!!�� 	��C0!9*>C *�ก� (��!!�� 	���C�ก�! 9*�
A��� 6��U!���1�!� 6����2�� �� 	�� R����/�6��SR! ก*!S6��� 	� 



 
 

                                                                     ���������	ก��������������� 2557 | ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)   - 72 - 

  

9!ก������2�����>���������2ก(��R� 9*�ก���ก����ก��ก&���*!C���U!����C0!*!S6�9!��������!0!ก���ก����R�*�� B��
���!0!ก���ก��� 6��ก��C�9*�&����U!����C0!"�C"�� 9*�ก%�	���!0!9ก��� 6�2�ก������C0!*!S6�9!��� ก���ก��� 6��ก��ก
&���*!C�9!����ก������ 6��.�	*��������� 	!������!�R!9*�������กก�!0C�A��9���ก �C0!��*���O&C"�9*�ก���ก��(!� 6	�C9!
&���*!C�!�!� 6�2�!�R!��U!A��ก��ก&���*!C� ก���ก��'S6�/�!��ก&���*!C����0��"�������?ก&�R�9*�C"�� 

1.2 ���+ก��ก�����ก���'5�'@�ก��.ก���
��� 

� ก���ก�����$�������ก��
���� �/�,0���#�('��� ���������������)*�/�#���&������������/17�ก���ก������ %&�

���� ���ก�� ���������
������??�����������ก�& กa�������&#�����ก���
�"�����&���ก���
�" 1�ก�2���� ก���ก��
ก��ก�����ก���
�"�����&���ก���
�" 1�ก�2� ก���ก�����&��� ���('�1�ก�2 �#������� ��/��,�กa�/�)���,*�:�)*/ก)*���#�� 
1�ก��ก��ก��
���� �('��� �������,*�: /��� 1���ก�� "������ �����+#���������( �����/�������)*1�����+#(,���#�/
,*�

���� �������0���#�����&��ก����/�#�/17�ก���ก��������$�� ��0��)0 ���$���)�%����������0�ก���ก������������#�� 1 �� 3 ���������
ก���ก����0���&���#��-���#��ก��� 3 ���� 

�	)�.�'
"��ก��.ก���
��� 

1. B?*2�!"�C�ก�! 1% �����!0!*2�!� 6� ���1�ก�� 	���R�*���������� ������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!��	9*>C 
A��� ��!��(0�(2��������� %�	!���0�ก��B?*2�!��A��� 6�ก 6	0�����0	  

2. "�C��U!*�?�(	��U!ก���ก��� 6� �C0!�C0�9!ก�����*����! ��ก���� /!�ก��! � 6��Sก��� 6"��������!��?!������ A��� ��!��
(0�(2��������� ������9*>C ������	C	 �������C0� ������	C	�������� 	0ก�! A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��(0�(2�
�������� �0�!�&C��"��/�!��กก��� ��ก�4����ก�C�0�����0"�C!�	ก0C� 2 ��กC!�������&���*!C� ��R�! R ��ก�4�&��*���
���ก�C�0"�C�0�BS�ก�4 � 6ก���ก�������(	��U!������ก�� *�?� 6��Sก����*!C0	���ก��'S6���U!A��B?*2�!��	9*>C *�?A��
� ��!��(0�(2���������  

3. "�C��U!�2((�� 6� (0�����/�!1$�����	%�*�& *�?%�	ก�������� 	!&��ก=*��	9!��ก�4�� 6��U!���� ����� (�C���� 
/ 6!�� ����2&� �0���R�(�C�������2&� ��A�����*�� A��B?*2�!��	9*>C A��� ��!��(0�(2� *�?�2((�� 6��"�����ก����!
�?6��U!A�����*��*�?A��� ��!��(0�(2���������*�?������	C	 

4. "�C� *�?�(	� (0�����/�!1$���12�ก��ก�������� ������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��
(0�(2��������� 9!��ก�4�� 6����U!ก������0��ก��9��0����4>�4	C��������&! �0���R�"�C��U!*�?�(	��U!A��
B?*2�!� 6� !�	 *�?A��� ��!��(0�(2���A��� 6� (0�����/�!1$���12�ก��ก�������� ������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!
��	9*>C *�?A��� ��!��(0�(2��������� �0�!�&C��"��/�!��กก��� ��ก�4����ก�C�0�����0"�C!�	ก0C� 2 ��กC!�������
&���*!C� 

��R�! R (0�����/�!1$���12�ก������&�! �0�BS�ก�������	ก�����ก��(��� 6ก�������U!�ก&��/?6���ก�ก��ก�� ก����C�*�?
ก��9*���C����*�������/	$ ��	ก���ก 6	0ก����!���/	$*�?���ก�� *�?ก��9*�*�?���(0���C0	�*�?���ก�����!��0	ก�����
*�?9*�ก��	?� (R�����ก�! ก��9*���!���/	$��U!*��ก���ก�!*! R��! �0�BS�/V&�ก��4$?6!���!��� 	0ก�! 'S6���U!A�9*�������
*�?(�C��>>�� .���*! R� 6&�������&C กDE�	*!S6�&�R��&C��	�� 3 ����!���/	$� 6� &�0&!�2�1���������*�?&�R��&C 20 
���!����SR!"� ���0�&C���!0!9���&6��ก0C� %�	ก��(��!04*! R��!���ก�C�09*���U!"�&��0�1 ก��(��!04���(C���
��	ก��� 6�ก 6	0%	�ก�!&�����ก�W(4�ก���ก��ก��ก��&����2!0C���0	*��ก�ก4T$9!ก�������	ก��� 6�ก 6	0%	�ก�! %�	
!2%�� �&C9!ก��/���4�.���*! R���ก�C�0 9*�!���0�.���*! R� 6�ก���SR!9!��*0C��*!S6���กC!0�!� 6� (0�����/�!1$���
12�ก��ก���2((��� 	0ก�! 

5. "�C��U!*�?�(	��U!A������>� �������� ������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��(0�(2���
������ ���"�C��U!A��B?*2�!� 6� !�	 A��� ��!��(0�(2� *�?*2�!�C0!�����!�ก��!����>�  'S6�� A������>� �������� 
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������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��(0�(2������������ก��	�C �0�!�&C��"��/�!��กก��� 
��ก�4����ก�C�0�����0"�C!�	ก0C� 2 ��กC!�������&���*!C� 

6. "�C��U!*�?�(	��U!A��9*����ก�����0���� /9�O 'S6��0�BS�ก��9*����ก����U!� 6��Sก��ก=*��	*�?� 6��Sก�����ก�����! 'S6�
"�����(C����ก���ก�!ก0C������!���&C����ก������ ������9*>C ������	C	 �������C0� A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��
(0�(2��������� ���"�C��U!A��B?*2�!� 6� !�	 A��� ��!��(0�(2� *�?*2�!�C0!��A��9*����ก�����0���� /!�R!��0	 �0�!�&C��
"��/�!��กก��� ��ก�4����ก�C�0�����0"�C!�	ก0C� 2 ��กC!�������&���*!C� 

7. "�C��U!ก���ก��� 6"������&C�&�R��SR!�/?6��U!&�0��!��ก���ก���������� A��B?*2�!��	9*>C *�?A��B?*2�!'S6���U!A���ก 6	0���
ก��A��B?*2�!��	9*>C ��C! ก��� ��&ก��9! Shareholders agreement �ก 6	0ก��ก���&C�&�R�ก���ก���/?6��U!&�0��!���
����A����%	�!$��A��B?*2�!ก�2C�9�ก�2C�*!S6� 

8. "�C���ก�ก��ก��� 6� �.�/	C���� 	0ก�!�����U!ก����C���!� 6� !�	ก��ก��ก���������� *�?������	C	 *�?"�C��U!
*2�!�C0!� 6� !�	9!*���*2�!�C0! *�?��U!ก���ก��� 6� �C0!�C0����*����! ��ก(�� /!�ก��! � 6��Sก��� 6"��������!��?!������ 
*�?B?*2�!�ก�!��	�� 1 �����!0!*2�!� 6� ���1�ก�� 	���R�*����������?6!'S6����ก�ก��ก��� 6� �.�/	C���� 	0ก�!
�����U!ก����C���!� 6� !�	ก��ก��ก����������*�?������	C	 

9. "�C� ��ก�4�?6!9�� 6���9*� "�C�����B9*�(0���*d!	C����U!�����ก 6	0ก��ก������!�!��!�������� ��R�! R %�	��60"�ก��
����(0���*d!	C������*��	(0��BS�ก������(0���*d!*�?��	��!&��.��ก��� 6"�������*��	%�	"�C&��
(��!S�BS�A����%	�!$9�O� 6�ก 6	0ก�����/	$��!*�?&���*!C�*!��� 6 ���"�C&ก	�C.�	9&���1�/����2((�*�?ก�2C��2((�
9� �0�BS�"�C	�C.�	9&��B�!ก��4$9�O� 6��� ����(��9*�"�C�����B����(0���*d!"��	C��&��"�&���� 

1.3 ���+���ก�����ก���'5�'@�ก��.ก��'�/���� 

� ก���ก�����$�������ก��
���� �������0�� ก���ก��������� 4'*�1�ก��&#��ก���ก���������������#�� 3 ���� 
%&�������0���กก���ก������������$�� %&�ก���ก�������)*&������������ก���ก����������#���)�� ������/
�*�/���&���)0 

1. "�C��U!ก���ก��� 6"�������*��	��ก(4�ก���ก�������� 9*�&����!9�9!ก������!�!ก��ก���������� ������9*>C 
������	C	 �������C0� ������	C	�������� 	0ก�! A��B?*2�!��	9*>C *�?A��� ��!��(0�(2���������   

2. "�C��U!ก���ก����������9*>C ������	C	 �������C0� *�?������	C	�������� 	0ก�! �e/��� 6��U!������������ 	! 

3. � (0�������������ก��4$� 6�/ 	�/� 6�������B���*!��� 69!n�!�ก���ก��&�0���&��.��ก��� 6"�������*��	 
%�	ก���ก��&�0���&�������B2��W�0��	C���/ 	�/9!ก������!�!��!��(4�ก���ก��&�0��� 

4. ก���ก��&�0���"�C(0���U!ก���ก��9!������������ 	!?6!�ก�!ก0C� 5 ������ �!?6���ก��� A�9*�ก���^���&�*!��� 6
9!������9�������*!S6����"��"�C�&d�� 6 �0�!�&Cก���ก��&�0������ก�C�0��U!A��� �C0!���(�>9!ก��9*�(���!�!���กC������
��������B�������0��9*��กC������"��	C���*����� 

5. ก���ก��&�0���	C��!�	 1 ��	&��� (0�������������ก��4$���!��>� *�?ก�����!	C���/ 	�/� 6�������B���
*!��� 69!ก������!(0��!C���?6B?����ก�����!  

��R�! R ก���ก������/ก���ก��&�0����&C���C�!��� 0���ก�������&���*!C�(��0�� 3 �� %�	� 0���ก�������&���*!C�
&��&Cก�!"�C�ก�! 3 0��� �0�!�&C��"������&��*d!����U!�กe�!�$��ก(4�ก���ก��0C�ก�������&���*!C��ก�!0���� 6ก��*!�
��"�����9*�(0����U!������ก���ก�����ก�C�0���*�	"� �0���R�&��"�����ก��!2��&���กA��B?*2�!����������0	 
 

11.4  ก��ก��ก �����ก�����'�������	����% &*4	*������% &�4!
 

                ������� !%	��	ก����!�?6���9�����1�ก�� 	��&C�&�R��2((���U!ก���ก��9!������	C	*�?�������C0���&��"�����!2��&�
��ก(4�ก���ก�������� %�	�2((�� 6"�����ก���&C�&�R�9*���U!ก���ก��9!������	C	*�?�������C0� � *!��� 6����!�!ก���/?6���%	�!$� 6� 
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� 6�2���������	C	*�?�������C0�!�R!O ���������ก��*!�9*��2((�� 6"������&C�&�R�!�R! &��"�����!2��&���ก(4�ก���ก��������กC!� 6��
"����&�*�?9�����1�ก�� 	�9!��?6����(�>9!������� 	0ก��� 6&��"�����!2��&���ก(4�ก���ก�� *�ก��U!ก������!�!ก��%�	��������    

 !ก��ก! R 9!ก�4 ��U!������	C	 �2((�� 6"������&C�&�R���ก������!�R! &������9*�������	C	� �����(��9!��?6�ก�������	ก��
�ก 6	0%	�� 6��(���ก�������� ก��"����*�?���*!C�	"�'S6���!���/	$*�?ก��������	ก�����(�>?6!9������������ก�C�0 9*�(��B�0!
B�ก&�� ���9��*��ก�ก4T$� 6�ก 6	0���ก��ก����}��A	��������ก�������	ก������&�!9!��ก�4��� 	0ก��*��ก�ก4T$�������� �0�BS�
&��ก��ก������9*�� ก������กd������ ���ก����!�Sก��>� ��������	C	9*������������B&�0��� ����0��0�����������ก�����!�0�
"����!ก��*!���0	 
 
11.5  ก������'�G5	�ก��@(���	
��8�*@� 

������� !%	��	���0�1 ก��&�0���ก���ก�����A�����*��9!ก��!�������.�	9!��������'S6�	��"�C��}��A	&C��1��4�!
"�9����0�*����%	�!$�C0!&!9!ก��'?R��	*��ก���/	$���! R 

1. 9*�(0������กCก���ก���0���R�A�����*��DE�	&C��O �ก 6	0ก��*!��� 6� 6&����	��!ก��B?(��*��ก���/	$��&! (�C���� ���
�2&�� 6	��"�C����2!�&�.�0�&C���!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ ���&���*��ก���/	$�*C�
�����W"�	 &����&�� 59 ���&�����ก�W���!�ก��!(4�ก���ก�� ก.�.&. � 6��. 12/2552 ��?6�ก�����������
��}��A	��	��!ก��B?*��ก���/	$��ก���ก�� A�����*�� ���A������>�  �����ก��*!���%�� &����&�� 275 �*C�
/�������>>�&�*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ /.W.2535 

2. ������ก��*!�9*�ก���ก�����A�����*����	��!ก����� 6	!����ก��B?(��*��ก���/	$&C���!�ก��!(4�ก���ก��
ก��ก��*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ &����&�� 59 �*C�/�������>>�&�*��ก���/	$ ���&���*��ก���/	$ /.W.2535 
���&�����ก�W���!�ก��!(4�ก���ก�� ก.�.&. � 6��. 12/2552 ��?6�ก�������������}��A	��	��!ก��B?*��ก���/	$
��ก���ก�� A�����*�� ���A������>�  �/?69*������������B&�0���ก��'?R��	*2�!��ก���ก�����A�����*���2ก��	
���ก��*!�9*���	��!&C� 6����2�(4�ก���ก��9!ก������2�(4�ก���ก��(��R�B��"�9*������2ก(��R� 

3. A�����*��� 6"��������������.�	9!� 6��U!�������(�> 'S6�� A�&Cก����� 6	!������(�*��ก���/	$ ��&�������ก��'?R
��	*��ก���/	$��������9!�C0� 1 ��?! กC!� 6��ก�����!*�?�����.�	9!!�R!����}��A	&C��1��4�! ���*���"�C9*�
��}��A	������ 6��U!�������(�>!�R!&C�2((�?6! ��R�! R*�ก/�0C�� ก��9�������.�	9!� (0�����/V&�� 6�C"�9!���� 6��
���9*�������*�?A��B?*2�!"�����(0����?6��� 	����� 	*�	 %�	A��ก�����ก����U!�2(��ก������(4�ก���ก�����*��  
(4�ก���ก������������U!A��/����4�����%��&��(0���*����� ���*�กA��ก�����A����U!A�����*�����������"�  
(4�ก���ก�����*������U!A��/����4�����%�����*���A��ก�����A��!�R!O 
 

11.6  "4�/	��&��	�F���	�� 3() 
1. (C�&���!��กก������>�  (audit fee): ���������������	C	�C�	 (C�&���!ก������>�  9*��กC 

� A������>� �������� 9!������>� � 6AC�!���� 2556 ����� 2557 � ���!0!���!�0� 1,190,000 ��� ��� 
1,190,000 ��� &�������� 

� ������"�C� ก���C�	(C�&���!9*����!�ก��!����>� � 6A������>� ���ก�� �2((�*�?ก��ก��� 6�ก 6	0���ก��A����
��>� ������!�ก��!����>� � 6A������>� ���ก�� 9!����� 6DE�!�� 

2. (C����ก��?6!O (non-audit fee) 
-"�C� -   
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11.7  ก��l�� /�/�
2� กก��ก��ก �����ก��ก��&)5�)'�G5	�	G5�d 

  �/?69*���U!"�&��*��กก��ก��ก������ก��ก��� 6�  ������"�����9*�� ก���=���&��/�6��&��9!��?6�&C��O���! R 

• 9!ก������2�A��B?*2�! ���������9*�� �2((�� 6��U!���� "���กC � 6��Sก�����ก=*��	 ��U!A��&�0�!��*�?&�0���(��!!
�� 	� �����}��A	9*�� 6����2�����/�����!�Sก"0�9!��	��!����2� 

• ���1�!ก���ก��, ���1�!ก���ก��&�0��� ������1�!����*!��� 6���*�� �����C0�����2�����>�����������������2ก
(��R� 

• ������"�������C0���U!�!0�C0��=���&���.�(�ก�!"�	9!ก��&C&��!�2���& 

• ������"�C� ���0�&�ก��ก�����A��ก=���� 	������!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$���&���*��ก���/	$ *�? &���
*��ก���/	$�*C������W"�	 
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12.  "!�
� �F��(	�/4	� �"
 

 ���$��-&#�����ก('����������?����%�������������&����������� (Corporate Social Responsibilities:CSR) �'�-&#������
��	��!(0�����A����&C���(� �������� 2557 &���!0���ก����������	��!�*C�(0��	�6�	?!��&���*��ก���/	$�*C������W"�	 
��� (�C�? P��d���W12�ก��Q %�	�2C�9*�A��B?*2�! ก�2C�A��� �C0!"���� 	 ���!�ก���2! �������BS�.�/�0�ก������!�!12�ก�� &���!ก��
����!�!��!���!(0�����A����&C���(���������� 9!������>� ��*0C��0�!� 6 1 �ก��(� 2557 - 311�!0�(� 2557 � �!?R*�
(��(�2���R�ก��ก�� %�	������� "���A	�/�C��	��!e������ก�C�0"0��!�0d�"'�$ www.apco.co.th  

��R�! R ������"��������0�� PCSRI Recognition 2013Q 'S6���U!���0�����*���������� 6� ก������!�!12�ก��	C��� (0�����A����&C
���(� (CSR) ��?60�!� 6 11 /VW��ก�	! 2556 ���"��������0�� PCSR Recognition ����.����0�� Most Improved CSRQ ���*���������
� 6� /�8!�ก�����!(0�����A����&C���(�%����C! ��?60�!� 6 18 /VW��ก�	! 2557 !ก��ก! R ������"��������U!�����ก%(��ก���!0
�C0��^���&���.�(�ก�!"�	9!ก��&C&��!�2���& (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption PCACQ)  �/?6
�C0�ก�!&C&��!(�$������6! ����C0���!�����ก�W��&!���4$�!0�C0��^���&���.�(�ก�!"�	 ��?60�!� 6 28 ก2�.�/�!1$ 2557     
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13.  ก��"!�"�
8�*@����ก�����2��� �ก��"!�
'�)5*� 

 ������"��9*�(0�����(�>ก��ก�����9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6� ���� ������1�.�/�/?6�!���!2!ก������!�!��!9*�����2
��̀�*��	 %�	�2C��!�!9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6(��(�2�9!�2กก��ก����/?69*�� (0���/ 	�/����*�����ก��ก������!�!12�ก�� 
�/?6�/�6�������1�.�/���������1�A�9!ก������!�!��! ก��9�����/	�ก����ก��������ก�����/	$��!  �0���R�� ������>� ���ก��
��	��!���ก�����!� 6� (0��B�ก&����?6B?"��  � ก���^���&�&��ก=*��	 ���� 	� �����(�� � 6�ก 6	0���ก��ก������!�!12�ก���������� 
������� *!C0	��!&�0���.�	9!'S6�� � 6��Sก�����!ก��&�0���.�	9!9*�(���!�!��	C����U!����9!ก��������!������1�.�/���
(0���/ 	�/������ก��(0�(2�.�	9!���!&C��O (4�ก���ก��������"����*��	9*�(4�ก���ก��&�0������*!��� 69!ก��
����!A�ก��������!ก��(0�(2�.�	9!�����������/����4�9*�(����Sก����!�!�/�8!�����ก��(0�(2�.�	9!	C��
��6����� 

13.1    ก����'
��"!�
'9)*�9	�	�����ก��"!�"�
8�*@�.�*"E�ก��
ก�����% &  

9!ก������2�(4�ก���ก�������� (��R�� 6 1/2558 ��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558 (4�ก���ก�����(4�ก���ก��&�0���"��
�C0�����2����/����4����������!(0���/ 	�/������ก��(0�(2�.�	9!�����!�ก��!(4�ก���ก��ก��ก��*��ก���/	$ &��
�ก4T$ COSO 2013 �/?6����(0���*d!&C(0���/ 	�/���(0���*�������ก��(0�(2�.�	9!%�		S�*��กก��(0�(2�.�	9!� 6�   
��2�"��0C���กก��������!����ก��(0�(2�.�	9!��������9!���!&C��O 5 �($���ก�(? �.�/�0����ก��(0�(2�.�	9! 
(Control Environment), ก��������!(0���� 6	� (Risk Assessment), ก��(0�(2�ก���=���&���!(Control Activities), ����
����!��W���ก���?6�������� (Information & Communication) �������ก��&��&�� (Monitoring Activities) (4�ก���ก�����
(4�ก���ก��&�0����*d!0C�������� ����ก��(0�(2�.�	9!9!��?6�ก�����12�ก���ก��A��B?*2�!��	9*>C ก���ก�� A�����*�� *�?A��� 6
�ก 6	0���ก���2((����ก�C�0 	C���/ 	�/���0 ���*���ก��(0�(2�.�	9!9!*�0��?6! (4�ก���ก�����(4�ก���ก��&�0����*d!0C�
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��������U!"�	C��%��C�9����� ������1�.�/��ก� 6�2� !ก��ก! R ������	��� ����ก������กd��ก������(�>� 6���9*�ก���ก�� A����
��>�  ���A��� ��!��&��ก=*��	�����B&�0���"��.�	9!��	��0���!(0� 

13.2  �.*��*ก�����'���ก��/�!��	�8�*@� 

������� !%	��	9*�ก��&�0���.�	9!� ก���=���&���!��U!"�&��ก����&�n�!ก��&�0���.�	9!��ก� �S�"���&C�&�R�A��� 
(0�����(0�������B 'S6 � "���กC  ��W��&�����	$��W�  �� R 	W� �� �/��  ����	$��ก.�(0���ก����>�  (4����*��12�ก�� 
�*�0��	���	�� 	�9*�C 9*���U!A��9*�(����Sก��9!ก��&�0���.�	9! %�	/����4�(0���/ 	�/������(0�(2�.�	9! ก�����*��
(0���� 6	����ก��ก��ก������ก��ก��� 6�  ����&C�&�R�9*� !����0�2&���&!$ /�*�%�&���	 'S6���U!A��&�0���	����������$�� &������������
/17�/�����ก��ก���ก��������� �����#��)*1�������ก�� �2.�+2�) /�)0�2���/
�� �����/�����ก���������	�������
� ก���ก���������������#����ก: 3 /&,�� 'S6�(4�ก���ก��&�0����*d!0C�� (0���*������ 6���=���&�*!��� 6���ก�C�0"��	C��� 
������1�.�/ ��0��)0 �+#�������	��������ก��1�/�������/�)*������&������ก���������	�������1W &��/���ก��������� 
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)��
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�������ก����ก��1Q��������������$�� ��#�#����/ก����#������/
,*�ก��1���1���1����.�	�
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��0��)0 ก��/����4����!2��&� �&C�&�R� B�B! %	ก	��	A�������&���*!C�*�0*!��*!C0	��!&�0���.�	9!����������&��AC�!
ก��!2��&� (*�?"�����(0���*d!��) ��ก(4�ก���ก��&�0��� %�	(24����&���A�������&���*!C�*�0*!����!&�0���.�	9!
���ก=9!�ก����!� 3 

13.3  ��	� �'ก/�	�F���	�� 3()���2� �����"!�"�
8�*@��	����% & 

 ������ ����  ����&�$ ���ก�� 'S6���U!A������>� ��������"�����ก������!����ก��(0�(2�.�	9!�� 2556 %�	A����
��>� ��	��!&C� 6����2�(4�ก���ก��&�0�����������(��R�� 6 1/2558 ��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558 0C�"�C/������d!�ก 6	0ก��
����(0�(2�.�	9!� 6��U!�������(�> �S�"�C� ��	��!������ก&���*�������(0�(2�.�	9!��������9!���*����� 2557 

13.4    "�����ก'"�����'�/����(�%0� 

�+#�������	����-&#������ก���������	�����������1W 2557 %&��/�#������������ : &���)0 ���1�����������?�), 
ก����&�����1��� /���.��ก��, �����������������, ���ก����&4,0�, ���ก����������/�#���)0, ���ก������/����&����, ���
����������#�������, ���������/�+ก��)0, ���������/���, ����#��������#�, ���ก������, ������
�"���, ก����������
ก��/���, �������������, ก��1���1����+��,�1Q������������, ���������������	����������������/�)*�� ��0��)0 �+#�������
	����-&#&��/���ก���������	����������/&,���ก���� ] .������ 2557 ������ก��������������ก�����#� ��-&#��#
�#�/�����%&����1��������?-&#&���)0 

��	� �'ก/�	�F��/�!��	�8�*@� ก�����'���ก���	����% & 
1. ����ก���#��$กก����%� ����&'�� Call Center ��������#	.� 

ก����2�	�������0�!��*0C��DE�	��	���DE�	��>� "�C
&��ก�! �!?6���ก� ก����2�	���	9!�0��� 6&C��ก�!���ก��&��
	�"�C� ก��ก����	�ก�! DE�	��>� (0�ก��*!�0�1 ก��&��
	���	������0�!9*������Bก����	���	"�� 

 
DE�	��>� "��� ก��������2�ก���0!ก�� 9*������B����!�!ก��

ก����	���	"���� 	���	���09!��?!���*�(� 2557  
 
 

2. ���������0&0%�.��%�����������������#	.� 

����ก������0�A�	���	������0�!��� ก������0�A�
�2ก��R!0�!*����0���}����ก�� �/?6(��!04(C�!�	*!��������0�!
���!���SR!�SR!�0d�"'�$9*������ก�����2ก��R!0�! 'S6���ก�ก��ก��
�����������U!�C0�!ก�0�����ก����DE�	 IT ���9*����0�!"�C
�����B!����!�����(C�!�	*!��������0�!�SR!�0d�"'�$"��  

 

 
DE�	 IT "������!�!ก��&�0���BS����*&2� 6���9*��ก��ก��

���������0 /�0C��ก����กก����}��(�?6� Server ��R�"0�&���0�� 
%�	"������!�!ก���ก�"����0���d�&�R��&C��?!ก�ก=�(� 2557 ��R�! R 
�/?6�̀�ก�!�5>*�� 6���ก���SR! 9!�C0�ก������0�A��2ก0�!"��
ก��*!�9*�� ����*!��� 6 IT 	�C��������0	 %�		�C��*0C��ก�����
/!�ก��! IT ���/!�ก��!��>� �/�6�DE�	�� 1 &���*!C�  

3. ����ก����%� ������������	�%�2��' 

!ก��กก����	9!������	&�����0 � 6������ 	�9*�C	��� 
ก����	��!(��9!�C����?6!��0	 ��C! BIM 100 ��U!&�! �&C����
%���ก��"�C�����ก����	9!�C����?6! �S�"�C�����Bก
�ก���ก����	���&����>� ��!(�� DE�	��>� ����(0�������2�
����ก����	�C����?6!������9*������!�/?69*������B
(0�(2�ก����	��!(�������!(��(�(���"�� 

 

 
DE�	��>� � 6���!�ก��!9*>C"��ก��*!�0�1 ก��9*�� ก��������
�ก���ก����	9!�C����?6!��0	�����?���� ก��������9�
���ก��!(���2ก(��R� %�	��� ก��&�0�����ก���!�ก��!9*>C�2ก
0�! ���9*�DE�	 IT /����4�/�8!�������%���ก���/?6�����ก��
��	?6!���*���ก����	9!!�(& 

4. ��������ก���� ���%4����� 2/57 

DE�	��>� � 6���!�ก��!9*>C� ก����������	��!"���0���d0�SR! 
 

DE�	��>� � 6���!�ก��!9*>C�������"���C0�����!�!ก���กd�
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��	� �'ก/�	�F��/�!��	�8�*@� ก�����'���ก���	����% & 
�&C��R�! R	�����ก��0��(���*$��������	C�� ��C! ก��0��(���*$
�&��ก��"���R!&�!��ก����	�&C���C���� ��U!&�! 

��������0 ���"�����6�!����0��(���*$��������ก�����!����?!
���*�(� ���0 ���(��0C���0��(���*$�����?6!O �/�6��&�� �/?6
!����!���ก�ก��&����!9���A�����*�� 

5. ก����#���
��8'�9���������
�:�%2� 

(0�� ก������� �������2 �(�C�? ก��(0�(2�.�	9!&��
ก���0!ก�������!� 6��� 6	!"� *�����ก� 6� ก���0�ก��ก�� 

 
������"������!�!ก��������2����0���d�9!��?!���*�(� %�		�C

��*0C��ก��&�0�����	��� 	� 'S6�(��0C������0���d�9!��?!
ก�!	�	!  

6. ก��< ����ก�����=��>ก�� ERP ��2	� 

�!?6���ก%���ก����>� �����!�ก��!9*>C�������&C��ก�! 
��U!�*&29*�ก��&�0������ก���^���&��C���� �����U!!%	��	
��(4�ก���ก��9*�/����4�*�%���ก��9*�C��9�� 

 
DE�	��>� "��*�%���ก�� Formula ERP ��!����! /�0C�"�C� 
(0���&ก&C����ก%���ก��������ก!�ก �S�	�C��*0C��*�
%���ก��?6!&C"����	�C��*0C��&��&C ก 2 ������A����	 ก��� 6
�C�����!?6���ก������A����	"�C���0ก"�!����!� 6���!�ก��!9*>C
���/�! �&C"���!�!��9*�!����!� 6���������กC!9!��?R�&�! 
	C��"�กd�  ก����������>� &��%���ก����>� � 69��	�C&�R��&C"&�
��� 2/57 � (0���0���d0���&�0���"����ก�SR! �!?6���ก� 
ก�����������!9*������!�SR! 

7. ก������� �ก������
�:�%2����>������� � COSO2013 

"��� ก��������!�C0�ก��A�����*�����!����!&C� 6����2�
(4�ก���ก�������� (��R�� 6 1/2558 ��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558 
%�	A���กก��������!/�0C��C0!9*>C� ����(0�(2�.�	9!� 6
�/ 	�/���0 	ก�0�!����� 1.3.2 ก��������!��กA���� 6	0��>
.�	!ก ����� 9.3 ก��������!A�ก������กก����� 6	!����
A��������!ก�����*�� �&C������"��� ก���&� 	�ก�����*���A�����*��
���!?6!���0  

 

 
� 6����2�(4�ก���ก�������� � (0���*d!���! R 
- ������"�C� ก��������!ก����� 6	!����A��!���($ก� �!?6���ก
	��"�C� ก����� 6	!����A��!���($ก��S�	��"�C� ก��������!A�
ก���� 

- � �� �� � " �� � ก � � �� � � !� ! ก � � 9 *� � � 	 � � ! ก � � � � � �2 �
(4�ก���ก��� ��	��� 	�&��(0� �/?69*������B
&�0���	�!*���"�� 

13.5 �.*��*ก�����2��� �ก��"!�
'�)5*� 
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13.6 2�4!*���ก��ก��ก �ก��m�� /���� 
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14.  ��*ก����2!4��ก � 

 
14.1   ��*ก����2!4��ก ��	����% &ก ���""�&)5	��
)"!�
� ��*��&��F���.*(�- 

��""�2�G	ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก ���� 
� ก%E�"!�
� 
9 ��-ก ����% & 

� ก%E�
��*ก�� 


��"4���*ก�� (��&)  *	�"�'2�G	 (��&)  
"!�
���'a����"!�
�
'2/��
F� 

"!�
'2e�"E�ก��
ก��
/�!��	� 2556 2557 E 31 �.". 56 E 31 �.". 57 

���% & 	��E9�&*� ���ก � 
(0�����/�!1$ 
� ก���ก�����A��B?*2�!�C0�ก�! (?!�	
/����n$ 0���	���&�� ��� !���24  0���	�
��&�� %�	B?*2�!�0�ก�!9!������(����U! 
 ��	�� 55.80 ���B?*2�!�0�ก�!9! ��. 
�24/��	� (����U!��	�� 100 

(C�&���!
9!ก��9��
���%	�!$
��กA���!
ก��0���	���
/�8!�
A��&.�4T$ 

8,119,825 10,653,668 
 

8,119,825 1,728,717 
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ก�������	ก�����ก�C�0��U!
ก � � �� � � � (C � &  � � � ! � 6
���*&2��A��กC!�	/����n$ 
0���	���&�� A��0���	���/�8!�
A��&.�4T$� 6������A��&���
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�ก 6	0ก��A��&.�4T$��������ก��A�����%.(AC�!�?6��	ก��%����W!$����(����� 0 &C��O �/?69*�A�����%.(����9�9!&�0A��&.�4T$���9��"��	C��B�ก&���/?6
������1�.�/����2� ��R�! R (C�&���!� ���ก�C�0���������ก	���	��A��&.�4T$�*�C�!�R!*�?�!ก0C�A��&.�4T$��*��"���ก&��� ��"�������ก��
���1���&�9�O 

     %�	9!�� 2556 (�.(.-/.	.) �����������(C�&���!� 9!�&����	�� 5 ��	���	 "�C�0����(C���!(��(��*�?� 6	��"�C"�����*!C�	�� ��. ��� 	! "�#p 
(������	C	����) %�	�������������(C�&���!����(��R� ��R�! R ��?60�!� 6 1 1�!0�(� 2556 "��� ก�������� P��>>�!2>�&9*�9�����%	�!$��กA���!ก��0���	
���/�8!�A��&.�4T$Q �SR!9*�C �!?6���ก9!0�!� 6 30 /VW��ก�	! 2556 ������"������%(�������ก�2C�������%�	ก�����%!ก��ก����R�*�� (Entire Business 
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��""�2�G	ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก ���� 
� ก%E�"!�
� 
9 ��-ก ����% & 

� ก%E�
��*ก�� 


��"4���*ก�� (��&)  *	�"�'2�G	 (��&)  
"!�
���'a����"!�
�
'2/��
F� 

"!�
'2e�"E�ก��
ก��
/�!��	� 2556 2557 E 31 �.". 56 E 31 �.". 57 

Transfer - EBT) ��������	C	 ���"��� ก��������2���?6!"�(C�&���!9!��>>� %�	������&ก�������(C�&���!ก��9�����%	�!$��กA���!0���	���
/�8!�9!�&����	�� 5 ��	���	 *�ก���*!C�	ก��ก%����! ��� ��	�� 2 ��	���	 *�ก���*!C�	ก��ก���!�ก��!���� %�	9*�� A����(��9��
&�R��&C0�!� 6 1 1�!0�(� 2556 %�	�����(C�&���!��?!��(��R� *�����2�	���	 ��R�! R A��&.�4T$� 6"�C�0�	�C9!ก��(��!04(C�&���! "���กC Bryte & 
Spryte, Ginkgo Biloba ���A��&.�4T$���&�09!ก�2C��� 7 Miracles ��� Jada 

     ���*&2��ก�������&��(C�&���!9*�C �!?6���กก������%(�������ก�2C������� %�	 APCO ���%!ก��ก����ก������	C	��������� 	!���กก��ก����
������	C	 %�	"��� ก�������� 	!�/�6���U!������! �������S�&��� ก�������&��(C�&���!9*�C ��R�! R �!?6���ก&�!�2!���&C��A��&.�4T$"�C��C�ก�! ���
	���	���&C��A��&.�4T$ (Product Mix) 9!�&C����?!กd"�C��C�ก�! �������S������&��(C�&���!9*�C.�	9&�*��กก��4$0C�/	�	��9*�(C�&���!� � 6
(����ก�&��9*�C9ก���( 	�ก��(C�&���!� � 6(����ก�&��������ก� 6�2� 'S6�(C�&���!� ����(��!04��ก��	�� 5 �����(C���!(��� 6��	ก��ก APCO 
(%����!) 'S6���U!��(���	�C� � 6��	9*��2((�.�	!ก%�	&�� ��� ��	9*�������	C	 ("�C�0���!(��(��*�?� 6	��"�C���*!C�	��������	C	) %�	(C�&���!
� �&��9*�C*������%!ก��ก�� ����C���U!(��!04��ก 

     (1) ��	�� 5 ��ก	���	��%����! 'S6��C�	9!�&������ ��� 
     (2) ��	�� 2 ��ก	���	������� 6��	9*��2((�.�	!ก 'S6���U!��(���	�� ก  %�	��(���	�� ก�����ก0C���(���	�C� ���!�R! �������S�"��� ก������

���&��(C�&���!� ��U! ��	�� 2 ��ก	���	������ %�	DE�	&�0���.�	9!"��� ก��!����!(4�ก���ก��&�0��� (��R�� 6 1/2557 ��?6
0�!� 6 17 ก2�.�/�!1$ 2557  ��?6�ก���������&��(C�&���!���0  

     ��R�! R (4�ก���ก��&�0��� ���(4�ก���ก�������� (��R�� 6 4/2557 ��?60�!� 6 10 /VW��ก�	! 2557 "��� ก��/����4���?6�ก����� 6	!�����&��
(C�&���!� � 6� ก��������&���&�(4�ก���ก��&�0�����?60�!� 6 17 ก2�.�/�!1$ 2557 %�	(4�ก���ก��&�0������(4�ก���ก�������� (��R�� 6 
4/2557 ��?60�!� 6 10 /VW��ก�	! 2557 9*�(0���*d!0C� ก���������&��(C�&���!���ก�C�0��U!��	�� 2 ��ก	���	������� 6��	9*��2((�.�	!ก 
'S6���U!��(���	�� ก � (0�����*&2��A� �!?6���ก	�C.�	9&�*��กก��4$0C�/	�	��9*�(C�&���!� � 6(����ก�&��9*�C9ก���( 	�ก��(C�&���!� � 6(��
��ก�&��������ก� 6�2� �0���R�(4�ก���ก��&�0����*d!0C�A�&C����กก��(��!04��0	�&��(C�&���!��������&��(C�&���!9*�C���*����0� 9 
��?!�� 2557 � 6DE�	&�0���.�	9!!����!� ���(C��/ 	� 0.09 ���!��� �&C"�C�����Bก��*!��&��ก���C�	�/?69*����(C���(C�&���!��C�ก���&������
"�� �!?6���ก	���	���&C��A��&.�4T$ (Product Mix) 9!�&C����?!"�C��C�ก�! !S6� ��.�����	 *�>��!��ก�4$ �����&���*!C�ก���ก�������� �����U!
ก���ก��A�����(24028��� ���!�ก��!/�8!�0��	�W��&�$�����(%!%�	 �*C���&� (�0��.) "��9*�������/�6��&��0C��&��(C�&���!�� 6��� �0��. 9��9!
2&��*ก���	�C� 6�����4��	�� 7-10 ��	���	 ��� ��.0��ก�4$ ���%ก�WW �����&���*!C�ก���ก���������ก���ก��&�0��� "�������&�0	C��ก��
�C�	(C�&���!�����!�ก��!!0�&ก����*C���&������&C�������W��0	 %�	9!ก������2�(4�ก���ก��&�0���(��R�� 6 1/2558 ��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 
2558 'S6�DE�	&�0���.�	9!"��!����!A�&C����กก��(��!04��0	�&��(C�&���!��������&��(C�&���!9*�C���*����� 57 'S6�� ���(C��/ 	� 0.06 ���!
��� 
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��""�2�G	ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก ���� 
� ก%E�"!�
� 
9 ��-ก ����% & 

� ก%E�
��*ก�� 


��"4���*ก�� (��&)  *	�"�'2�G	 (��&)  
"!�
���'a����"!�
�
'2/��
F� 

"!�
'2e�"E�ก��
ก��
/�!��	� 2556 2557 E 31 �.". 56 E 31 �.". 57 

(C���C� 420,000 420,000 
 

- - �/?69����U!/?R!� 6���!�ก��!������ 	�9*�C 
�&��(C���C� 35,000 ���&C��?! ��>>�
��C�� �	2 3 �� &�R��&C0�!� 6 1 ก�ก=�(� 2557 
- 30 ��B2!�	! 2560 ��R �! R  �&��(C���C�
���ก�C�0��U!�&��(C���C�����&�R��&C�� 2554 
%�	"�C"��� ก���/�6�(C���C� 
 

ก � � �� � � � 	 ก � � � ( 0 � �
���*&2��A� �����U!�&��(C�
��C����� 

��	��!(�� / 
��ก*! R
ก��(�� 

399,526 726,641 
  

208,079 47,504 
 

��.�24/��	�'?R��!(����ก�������/?6!��"�
9*�A��� �5>*��2�.�/����9��  �����	��!
A�ก�������กC  APCO ��(���	
A��&.�4T$��U!��(�� 6&ก���C0�ก�!'S6����ก0C�
��(��2!�!?6���กก���������ก�C�0B?
��U!ก���C������ก��&���9*��กC������ ก
�C����*!S6� 
 

ก�������	ก�����ก�C�0� (0��
���*&2��A������U!"��/?6
���%	�!$�������� 

"E���""����	��E) !���*���/�� ���
���!�8� !�&*�'!.���- 
(0�����/�!1$ 
� ก � � � ก � � �C 0 � ก� !  (?   ! � �  �2 4        
0���	���&�� %�	!���24  0���	���&�� ���
!��0�.� 0��	��0%��!$ B?*2�!�0�ก�!9!
������(����U!��	�� 5.81 

(C���C� 156,000 156,000 
 

- - �/?69����U!/?R!� 6���!�ก��!�����2���=�$1�!  
�&��(C���C� 13,000 ���&C��?! ��>>�
��C�� �	2 3 �� &�R��&C0�!� 6 1 ก�ก=�(� 2557 
- 30 ��B2!�	! 2560 ��R �! R  �&��(C���C�
���ก�C�0��U!�&��(C���C�����&�R��&C�� 2554 
%�	"�C"��� ก���/�6�(C���C�  
 
 
 
 

ก � � �� � � � 	 ก � � � ( 0 � �
���*&2��A� �����U!�&��(C�
��C����� 
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��""�2�G	ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก ���� 
� ก%E�"!�
� 
9 ��-ก ����% & 

� ก%E�
��*ก�� 


��"4���*ก�� (��&)  *	�"�'2�G	 (��&)  
"!�
���'a����"!�
�
'2/��
F� 

"!�
'2e�"E�ก��
ก��
/�!��	� 2556 2557 E 31 �.". 56 E 31 �.". 57 

���% & �
�9 ��-'n��- ���ก � 
(0�����/�!1$ 
� ก���ก�����A��B?*2�!�C0�ก�! (?    
!�	��!ก�� �����.� 'S6�B?*2�!9!������
(����U!��	�� 12.50 ���B?*2�!9! ��. 
���/�!1$�g�1$ (����U!��	�� 23.74 

'?R��!(��/ 
����*! R
ก��(�� 

413,820 159,415 
 

442,787 
 

- 
 
 

APCO '?R��!(����ก��.���/�!1$�g�1$
("�C9�CA��&.�4T$ Jada) �/?6�����*!C�	 'S6�
ก��"���R!&�!9!ก��������*!C�	 9ก���( 	�ก��
��!(��?6!O � 6 APCO ���*!C�	 

ก�������	ก�����ก�C�0 ��U!
ก���/�6���!(��9*�ก�������� � 
(0�����*&2��A� ���B?
��U!��	ก��(���ก&� 

��	��!(�� /  
��ก*! R
ก��(�� 

- 
 

135,000 
(Gold Shape) 

375,600 
 (0 0�!/���) 

 

- 
 

- 
 

APCO ���*!C�	��!(��.�	9&�&����!(����
������9*��กC ��.���/�!1$�g�1$ (�����?6 ��. 
���/�!1$������R�) 9!��(�&����� 	���C�
ก���2((�.�	!ก %�	������� 6�ก 6	0���9!
�(�?��!�	��!ก�� �����.� ��!����!(��
"����*!C�	AC�!������!��		�'S6�����U!
ก���/�6��C����ก��������*!C�	9*�ก��
A��&.�4T$�������� 

ก�������	ก�����ก�C�0 ��U!
ก���/�6��C����ก�����*!C�	
9 *� ก� � � �� �� �  � ( 0 � �
���*&2��A � ���B? ��U!
��	ก��(���ก&� 

�������A��&
�������2
��!(�� /  
��ก*! R
ก��(�� 
 

680,000 
(��!(�� Jada) 

 

- - - APCO �������A��&����������2��!(�� 
PJadaQ %�	9������2.�4T$���&����!(���� 
��.���/�!1$�g�1$ (�����?6 ��. ���/�!1$  
������R�) ��� ��. ���/�!1$ �!�&�$�!��6!
�!� %�	������(��(C��������A��&9!��(�
&����� 	���C�ก���2((�.�	!ก %�	
������� 6�ก 6	0���9!�(�?��!�	��!ก�� 
�����.� ��!����!(��"����*!C�	AC�!���
���!��		� �0���R��C�ก"�	�������W
�0 	&!�� &����&ก��(0������9��C0�ก�!
9 ! ก � � � � � ก  � ก � � (� �  � � 0� ! � 6  2 0 
ก�ก=�(� 2554 (��	��� 	�9!�� 11.4 
�!0���ก���`�ก�!(0������	� ����
A����%	�!$ก�4 � 6A��B?*2�!9*>C�����	���
12�ก������C0!� 6� ��ก�4���U!12�ก������.�
�� 	0ก�!ก��������)  

ก�������	ก�����ก�C�0 ��U!"�
&����&ก��ก��������9!�(�?
��!ก��� 6� 	�CกC!���0 %�	� 
(0�����*&2��A� ���B?
��U!��	ก��(���ก&� 

���% & �
�9 ��-	��'/	�-'�( 5���� 
(0�����/�!1$ 
� ก���ก�����A��B?*2�!�C0�ก�! (?    
!�	��!ก�� �����.� 'S6�B?*2�!9!������
(����U!��	�� 12.50 ���B?*2�!9! ��. 
���/�!1$�!�&�$�!��6!�!� (����U!��	
�� 30 

�������A��&
�������2
��!(�� /  
��ก*! R
ก��(�� 

820,000 
(��!(�� Jada) 

1,514,800 
(��!(�� Jada) 

- 351,816 
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��""�2�G	ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก ���� 
� ก%E�"!�
� 
9 ��-ก ����% & 

� ก%E�
��*ก�� 


��"4���*ก�� (��&)  *	�"�'2�G	 (��&)  
"!�
���'a����"!�
�
'2/��
F� 

"!�
'2e�"E�ก��
ก��
/�!��	� 2556 2557 E 31 �.". 56 E 31 �.". 57 

2���2����4!����ก �  
'" �	��- '	e� 		�-�ก��" 'n��-��- 
(0�����/�!1$ 
� A��B?*2�!�C0�ก�! (? !.�.4�n�.���$  
&�!&�0�0��!$ 'S6�B?*2�!9!������(����U!��	
��  0.09 ���B?*2�!9! *�� ��	�� 100 

'?R��!(�� / 
����*! R
ก��(�� 

792,950   776,950 
 

- - 
 

������'?R��!(����ก *�ก. �( �!�$ �d! 
�$�ก!�( �/?6!����������*!C�	 'S6�ก��"�
��R!&�!9!ก��������*!C�	 9ก���( 	�ก����!(��
?6!O � 6���������*!C�	 
 

��U!��	ก��(���ก&�  ���� 
(0�����*&2��A� �!?6���ก
��U!ก���/�6���!(�������	"��
9*�ก�������� 

��	"��?6! / 
��ก*! R
ก��(�� 

3,720 7,816 
 

- 1,327 
 

*�ก. �( �!�$ �d! �$�ก!�( �g��$��$ '?R
����2.�4T$�������� �/?6����2��!(��� 6��	
9*�ก�������� 
 

���% & &)'	( 17 (��'&>+&*) ���ก � 
(0�����/�!1$ 
��U!�������C0� %�	������B?*2�!9! ��. � 
�� 17 (�����W"�	) (����U!��	�� 49 

��	��!(��/
��ก*! R
ก��(�� 

1,917,796 2,760,668 
 

476,075 191,290 
 

��U!ก���/�6��C����ก��������*!C�	9*�ก��
������ %�	������"�����*!C�	A��&.�4T$9!
��(�&����� 	���C�ก���2((�.�	!ก 
 

B?��U!��	ก��(���ก&�  

��	"�����
�C0�*!�� 

- - - 194,843 �ก����กก��� 6��ก(����������!���ก�! ������
�S�&�R���U!��	"������C0�*!�� �/?6�&��ก��(C�
��!(��(��R�B��"� 

��*9�'(%O- !���*���/�� 
(0�����/�!1$ 
��U!ก���ก�����A��B?*2�!�������� 
(B?*2�!��	�� 50.05) 

(R�����ก�!
��>>���C�
'?R 

0����!�0� 
3,839,844 

- 	�(��*�? 
479,980.50 

- !�	/����n$ 0���	���&�� (R�����ก�!ก����C�'?R
�B	!&$9!!���C0!&�09*�ก�������� %�	��"��
���(C�&���!�&C	C��9�   

��	ก��(R�����ก�!���ก�C�0� 
(0�����*&2��A�������9*�
������"�����%	�!$�!?6���กA��
(R�����ก�!��"��(��(C�&���!
9!ก��(R�����ก�! 
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14.2 .�'�ก��!� �"@�'��ก����	.'
ก��$����%ก����!/5��ก� 

���$���)�%������ก��������ก��������ก��&#������%1����� %&�����'�('�����/17�.�����/17���1�%���"�+���&���
���$�� ��ก��/�#�������ก��ก��������)*����)������&��#������1�%���"  ��#���)ก�����/���/�,*��&��ก������#ก��� ก���ก��
�������/
,*����ก��
���� ����������ก��������ก��������ก��&��ก������#/ก�&1�%���"�+���&���ก��ก�� ��/
,*�/17�ก����#�����   
�+#��������('��+#�)*/ก)*���#��ก�����$�� %&����ก��������ก��&��ก������#��1Q�������#/17�-1����/�)�� ���#������� 1�ก�2 �����*� 
��,��#�ก����&���� ก���ก�� ก��. ���&���ก���
�"����1�/�2-�� ��,�กa�����)*/ก)*���#�� 4'*��+#�)*����)������&��#����
��1�%���"��,��)����-&#����/�)���ก��������ก��������ก���-���)���.�_/�#����)����������ก������������ก��&��ก����-&# 

����������ก��������ก���)*/17�ก� )ก���#�1ก��  /���  ก��4,0�����#� ก��������������#�  /17��#�  ���$���)�%�����)*�
ก����&/�,*��-�����:  ��#/17�-1�����ก$ ก��&��/���ก���#�1ก�� ����.��� ��/17�-1����������&4'*������(/1�)��/�)��-&#ก��
�����)*/ก�&�'0�ก�������	����ก  %&���#� ก���ก���������������$��/17��+#
���� �����#����/�B�������ก��&��ก���� ��
���������� ก���ก�����$����ก-�����  %&�������/�������������ก���
���� ���ก�������&  ���('�/�,*��-�������
���/17��)*ก������ก��1�ก��.��ก��  /���  ��/���ก����&��� �� ������/R
��������#� /17��#�  ��0��)0/
,*�1�%���"�+���&������$��
/17������? 

���������������ก��ก����&��������/�����ก�������??�/���������������)*/ก)*���#��ก�����$�������$�� %&�������)*
/ก)*���#��ก�����$���)��������ก��ก����&��������/���������� �����-�#4'*��������1@������ %&���ก�)ก��1���/
�*���������/����
&��/���ก����#���$��1�/���4'*�-&#���ก����������ก�����ก��� ก��. /17��+#1�/������/��� ��/��,� ��#��������/������&���
,0��)*
�ก�#/�)�� ��0��)0  ��#� ก���ก���������������$��/17��+#
���� �����#����/�B�������ก��&��ก����('�������/���������
�������/17� ������������ ก���ก�����$����ก-����� 

14.3 ��/���.ก��$����%ก����!/5��ก�0�����' 

 ��ก��������ก��������ก���)*���/ก�&�'0�������� /�,*��-�����: ��#/17�-1�����ก$ ก���#�%&���*�-1%&��#�����ก������
��/�,*��-����&�)*/����� ��0��)0���$�� ��/��,� ก�������$�����#� ก���ก��������� ��/��,� ก���ก������/17��+#��#����/�B�
/ก)*��ก�������������������� �����0��������/17�������/�����������ก����0�&#�� ��ก�)���ก���&�)*/ก�&�'0�ก��������)*����)
������&��#������1�%���"������� ���$���1Q�������#/17�-1���กa 1�ก�2 ��/��,��#���������������ก���� ก���ก��
���ก���
�"�����&���ก���
�" ��/��,����&���ก���
�"����1�/�2-�� %&����$�������#�+#/�)*����?������,��+#�����?�)������$��
/17��+#��#����/�B�/ก)*��ก�����ก��������ก��&��ก���� /
,*����-1��#1�ก��ก����&��������� ก���ก����,��+#(,���#�������ก� ) 
��0��)0���$���/1Z&/�����ก��������ก��-�#������/���1�ก����ก��/����)*-&#���ก�����������ก�+#�����?�) �����0��������&�
���ก���#��+�1����1W������$�� 

14.4 ��/$��ก���J��ก��/�."��%��$��������%1�+ก�)&$&-���� �!	��0!25�����%$���	�ก
�����5/�$&-.&�ก#)�
��K��	�ก
�����($��&%/ก�ก���
#$ 

������ก�� ����	� &������������ก���ก����/17��+#(,���#���?�������$�� %&�(,���#������$����&/17��#��� 12.50 ���
����&�/�)��������#� ��0��)0 ���/17�ก���ก�����+#(,���#������$��4'*�1�ก��.��ก���)*���/ก�&������&��#������1�%���"ก�����$�� 
(���/�)�ก��� A���$����/��,�������ก��C) &���)0 
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��
#$ �	�ก
� 
$	���

$���&%� 

��%1
�ก�� �(���(� 
����/�!	�� 
$&-� �/1 (!	��) 

���%��/2 ก�������'���!�5� 

��. ���
��."/>�."/3 
 

��������������
����	� !"/��������� 
���/�#������������� 

��1ก� "���ก���
��"��
/��	� !" 

157.50 
 �#����� 

373,950 23.74 ก���ก���+#�)����������� 

��. %!0���( �g�1$�(�$ ���/�#���������������
/��,*���,��
��" 

15 �#����� 16,250 10.83 - 

��. %!0�����(  ���� /��,*���,��
��" 17 �#����� 37,400 22.00 - 
��. ���
��." ���/���"/���*���� ���/�#����������� 

/��,*���,��
��" 
5 �#����� 15,000 30.00 ก���ก���+#�)����������� 

��. �g�1$���#0�6� 
(�����?6 ��. �g�1$ '�//����!�$) 

������������	� !"/����
�������/��,*���,��
��" 

8 �#����� 1 0.001 ก���ก���+#�)����������� 

��. /�/��4)4)  
(1�/�2-��) 

������������	� !"/����
����� 

3 �#����� 1 0.003 ก���ก�� 

2
�*'2/�: /1 ���(C�� 6&��"0�*2�!�� 100 ���  
                   /2 ��	�����2!������ 	!��������0 
                   /3 ��. ���/�!1$�g�1$ �ก����กก��(0��0�ก��ก����*0C�� ��. ���/�!1$������R� ��� ��. "�%!������6! � ����$� ��� ��. �!���$� 0�! ��� ��. "�%/��� 

� �d�/  %�	"��� ก��(0��0���������� 	!��U!������9*�C ��?60�!� 6 29 /VW��ก�	! 2556 
&)5
�: www.bol.co.th ���!�	��!ก�� �����.� 

���$����/��,�������ก�� -&#/��*����.��ก��ก��ก�������$������0����1W 2538 ������ ���$�� ก�)�%ก�&" ���ก�& ��,� PGGQ (/&��/��
/17����$������������$��) -&#�)ก��ก����0��'0�/
,*�������������������	� !"/��������� %&���� ��0� ���$����/��,�������ก�� 4,0�
����	� !"��ก GG /
,*�������������������#�� Modern Trade ��� �)*���$���)*1�ก��.��ก���������������$�����-1���������
������������� �������1W 2542 /�,*� ���$�� /�/�)�� -�3e ���ก�& ��,� AASLQ (/&��/��/17����$������������$��) -&#(+กก����0��'0�/
,*�/17�
�������ก����&������������	� !"��������������� ���$��-&#/��? ������ก�� ����	� /�#�����/17��+#(,���#��� ASL 
�#����0�&����
��������ก���ก��������/
,*��)*�����ก����&������ก��������������#�����#/ก�&ก�����4#��ก������#��)*���$����/��,�������ก�������ก 
GG -1����������+�ก��� 4'*������/�,*�ก�������$��-&#���ก��1���%�����#����1W 2548 ������ก�� �'�/�#�/17���'*����+#(,���#���� APCO 
%&����%����� /17������� 4.59 �#����#� ��&/17��#��� 4.93 �������&�/�)��������#� 93 �#����� �����0�&������������/17�
ก���ก�����$����ก���ก��������  

ก����)* APCO �������$��/�#��&�/�)�� ���$���)/1M������)*��������	� !"�)*/ก�&��กก���������
�;��/�#�-1����������
��������,*�:��ก/��,���ก���������������� ASL ก���ก���������'��)����/�B�����ก����������# ������ก�� ��#����/�)*����?
��1���ก�� "/
,*��������$��&��/�������������)0 %&��)*1����� ก���ก�����0��)* 4/2554 /�,*�����)* 2 ก�กa��� 2554 ���)*
1����������?�+#(,���#����0��)* 2/2554 /�,*�����)* 30 ก�กa��� 2554 �)������������#��&�����#�����?/
�*�������/R
�/������#�ก� ���
���ก�� ����	� /17������� 25.41 �#����#� 4'*������#��&����ก��(,���#���� ������ก�� ������ก-&#���ก����&��� /
�*��'0�/17� 30.00 
�#����#� ��&/17��#��� 15.00 �������&�/�)��������#�������$��	������ก��/��������#�/
�*�������1����� %&��ก������
/�#�������ก����� ���$����/��,�������ก�� ��กก��������������#��)*4,0���กก�������$��/
,*�����������0���������1�/�2 ��#/17�ก��
�������������ก APCO /�#������1�/�2/�)�����4'*��)�#��ก�����/�,*��ก�����$����/��,�������ก����+�ก��� ��ก��ก�)0 ������ก�� 



 

                                                                 ���������	ก��������������� 2557 | ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!)   - 87 - 

  

�-����#�#��+�	�����)*/ก)*��ก������	� !"���ก�������$��-1��#��ก��������������	� !"���&/&)��ก���������$����/��,�������ก�� ��,�
������������	� !"�&:�������$����/��,�������ก�� ����/17�ก���������ก�� APCO  

&����0� /
,*���#/17��������'&(,�1Q����� ���$�� �� ������ก�� ����	� �'���������#��ก������/�#�������ก����ก��
1�ก��ก���#� ������)* 20 ก�กa��� 2554 %&��)�#��ก������ก��&�����-1�)0 

(1) ����	� !"�)*���$����/��,�������ก��4,0���ก APCO -1�����������1�/�2/�)�����ก���ก����������#��ก��R����)0  
��������.�_��#�ก����$����/��,�������ก�� ��ก����&����������#�ก�1�/�2/�)��������-1 /�,*����ก������+ก
�����
�#��ก�����/�,*���)*-&#�������ก��-�#  ��0��)0�������.�_-�#4'*�ก����������	� !" ���������&-1���1�/�2����:    

(2) ������ก�� ����	��ก����#���������,���ก��������&������������#��)* APCO �����'0���ก��ก���������
�;��  
����������)* APCO ������� 4'*�/17���������)* ������ก�� �)����/�)*����? /��� �#������� %��
����� �#���#�  
Modern trade V�V %&� APCO �/17��+#��&������������#�%&���� 

(3) ���$����/��,�������ก���-��������������	� !"�)*�)��ก$ /&)��ก��ก���)* APCO ���������#�������� ���-����#
�#��+�	������� APCO -1��#��ก��������������	� !"�)*�)��ก$ /&)��ก�� 

(4) ������ก�� ����	���������������&�������ก��������������#��)* APCO �����'0���กก���������
�;����0���
���&C�������W  %�	��?6� ก��'?R��	�ก���SR! ก�����*!C�	����U!ก�����*!C�	%�	&����ก APCO "�	��A�����%.(   

!S6� ��&ก�����ก�C�0 9*�� A����(��9���!ก0C� !�	��!ก�� �����.� /�!�.�/��กก����U!ก���ก���������� ���� 
����C0!ก��B?*2�!9!������!�	ก0C���	�� 10 ���2!������ 	!� 6ก������*!C�	"�����0�������� 

��R�! R !�	��!ก��"�����ก��ก&���*!C���ก���ก��A�����ก�� &�R��&C0�!� 6 1 &2��(� 2556 %�	(��*�?ก�������&���*!C�
ก���ก�������� ��� ก���ก�����*�� 

A�����*��� R����/�6��&��0C� A��&.�4T$� 6������9!�(�?!�	��!ก��'?R��ก APCO "����*!C�		�������W�0 	&!��กC!ก����
!��9!��&ก��e���! R ���	��(����1��9*��กC������9!�(�?!�	��!ก�� (? A��&.�4T$ Jada �/ 	�	C���� 	0 %�	A��������*!C�	��	?6!
�����B���*!C�	��!(���� APCO 9!�����W�0 	�!��"�� %�	&����U!��!(��(!���!��*�?(!�����!�$ก�! ��R�! R 9!�5��2��! APCO 
��*��	9*�������9!�(�?!�	��!ก��������*!C�	A��&.�4T$�� APCO ����.�A��&.�4T$������*�� 0 0�!/��� 'S6�9!�� 2556 "�C� 
	���6�'?RA��&.�4T$���ก�C�0 %�	�� 2557 � 	���6�'?R���(C� 375,600��� !ก��ก! R ������9!�(�?!�	��!ก��"��� ก����6�'?R
A��&.�4T$?6!�� APCO .�	9&�&����!(�� Gold Shape %�	� 	���6�'?R9!�� 2557 ���(C� 135,000 ��� 'S6�"����}��A	"0�9!��	ก��
��*0C��ก�!���0 ��R�! R ก����	��!(��9*�ก��������9!�(�?!�	��!ก������U!ก����	��� ���� 6AC�!�� APCO "�C�(	�C�	(C�1����! 	�9!
ก��ก����	��!(��9*�ก��������9!�(�?!�	��!ก��    
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�4!�&)5 3 
O���ก��'������F�ก�����'������ 

 

15.  ��	
��&��ก��'���&)5���" 3 

 
15.1 ��	���%���ก������21&  

 

���������ก��/�����&1W��0���&����)* 31 .������ 2555 
�������%&����1�&�$9 ��&�����ก�" �+#�����?�)������?��/���/�)�� 218 ���$�� /�/���) ���/���" ���ก�& 4'*�-&#

��&�����/�B������ก�����!����&�!! R����n�!����ก�����! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2555 A�ก������!�!��!���ก�������!�� ���*�����
��R!�2�0�!�� 	0ก�!�� ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) ���������	C	 ����e/���������� ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ 
���ก�� (�*��!) %�	B�ก&��&��� 6(0�9!�������(�>&����&�n�!ก����	��!���ก�����! 

 

���������ก��/�����&1W��0���&����)* 31 .������ 2556 
������%&����1�&�$9 ��&�����ก�" �+#�����?�)������?��/���/�)�� 218 ���$�� /�/���) ���/���" ���ก�& 4'*�-&#��&�

����/�B������ก�����!����&�!! R����n�!����ก�����! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2556 A�ก������!�!��!���ก�������!�� ���*�������R!�2�
0�!�� 	0ก�!�� ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) %�	B�ก&��&��� 6(0�9!�������(�>&����&�n�!ก����	��!���
ก�����! ���� 0��(���������*&2ก��4$� 6�!�!�ก 6	0ก��ก����� 6	!����!%	��	��>�  �!?6���กก��!����&�n�!ก����>� e���� 6 12 
��?6�.�� ���!"����B?�^���&� 'S6�� A�ก����&C������n�!�ก�����! 4 1 �ก��(� 2555, 4 31 1�!0�(� 2555, ��� 4 31 1�!0�(� 
2556 %�	��!���/	$.�� ���!"���ก��&����>� �/�6��SR!���!0! 3.24 ���!��� 2.62 ���!��� ��� 1.82 ���!��� &�������� ���ก��"�
�����/�6��SR!9!���!0!�� 	0ก�! ���ก��"��2�1����*����� 2555 �������!0! 0.62 ���!��� 

 
���*�����ก�����!�0�����R!�2�0�!� 6 31 1�!0�(� 2557  
&�0���%�	!����0!���� ���*�� ���ก A������>� ���!2>�&������� 	! 4334 ������ ����  ����&�$ ���ก�� 'S6�"��

9*�����2�0C���ก�����!����&�!! R����n�!�ก�����! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2557 A�ก������!�!��!���ก�������!�� ���*�������R!�2�0�!
�� 	0ก�!�� ������ ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก�� (�*��!) %�	B�ก&��&��� 6(0�9!�������(�>&����&�n�!ก����	��!���ก�����!  
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15.2 '������	���ก����
� ��
#$ ���1&%� 8:%+�';�'
����+ ���ก� (.!�1�) 
������O���ก��'��� 

4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2555 BS�0�!� 6 31 .������ 2557  
                                                                                                                                                                   �����: ��� 

������O���ก��'��� 

��ก��'���&)5����'�����&��/�
!��)�4!�+��'�)* /1 

31 �.". 2557 31 �.". 2556 31 �.". 2555 
(� ����@2
4) 

����!�'��� ��	*�� ����!�'��� ��	*�� ����!�'��� ��	*�� 

  ���&� 9*-     

84,134,038 
194,900,000 

  

���&� 9*-2
��'!)*�       
  ���!�������	ก���� 	���C����!�� 376,922,030 67.00 302,463,756  66.16 19.74 

  ���!���2!��60(��0                -      -                -         - 45.73 
  ��ก*! Rก��(�������ก*! R?6! 14,639,281 2.60    13,045,326  2.85      7,684,351  1.80 
  ��!(��(��*�? - �2�1� 52,273,080 9.29    40,010,126  8.75    40,773,128  9.57 

  ��!���/	$*�2!�0 	!?6! 2,748,222 0.49      2,448,330 0.54      2,916,762  0.68 
�!
���&� 9*-2
��'!)*� 446,582,613 79.38  357,967,538  78.30  330,411,279  77.53 
���&� 9*-+
42
��'!)*�          
  ���!D�ก������� 6&��.���(R�����ก�! 939,066 0.17      2,911,325  0.64      2,903,221  0.68 
  ���!���2!9!�������C0�       795,482 0.14        769,091  0.17      1,037,161  0.24 
  � 6��! �(�� ���2�ก�4$ - �2�1�    105,743,406 18.80    91,509,133  20.02    88,078,617  20.67 
  ��!���/	$"�C� &�0&! - �2�1�       1,342,910  0.24        478,460  0.10        575,179  0.13 
  ��!���/	$.�� ���!"���ก��&����>�  /3     1,922,107  0.34      1,820,262  0.40      2,615,035  0.61 
  ��!���/	$"�C*�2!�0 	!?6!      5,279,311 0.94      1,702,919  0.37        533,359  0.13 
�!
���&� 9*-+
42
��'!)*� 116,022,282 20.62    99,191,190  21.70    95,742,572  22.47 
�!
���&� 9*- 562,604,895  100.00  457,158,728  100.00  426,153,851  100.00 

2�)����          
2�)����2
��'!)*�         
  ����*! Rก��(���������*! R?6!    27,777,320 4.94    29,953,159  6.55    27,901,899  6.55 
  *! R��!&����>>���C�ก�����!� 6BS�ก��*!������.�	9!*!S6���                -                -        469,024  0.10        883,998  0.21 
  .�� ���!"��(����C�	    9,102,685 1.62    12,516,638  2.74      8,151,366  1.91 
  *! R��!*�2!�0 	!?6!      3,312,269 0.59      3,491,087  0.76      3,594,217  0.84 
�!
2�)����2
��'!)*� 40,192,274 7.14    46,429,908  10.16    40,531,480  9.51 
2�)����+
42
��'!)*�          
  *! R��!&����>>���C�ก�����! - �2�1�                -   -                              -   -                      469,024  0.11 
  .���A�ก/�!��A����%	�!$/!�ก��!     7,368,809  1.31      6,453,101  1.41      5,195,429  1.22 
�!
2�)����+
42
��'!)*�     7,368,809   1.31      6,453,101  1.41      5,664,453  1.33 
�!
2�)����    47,561,083 8.45    52,883,009  11.57    46,195,933  10.84 
�4!��	�F��6G	2���          
  �2!������ 	!  300,000,000  53.32  200,000,000  43.75  200,000,000  46.93 
  �2!� 6ก���������&d����(C����0  271,999,982  48.35  200,000,000  43.75  200,000,000  46.93 
  �C0!�ก�!���(C�*2�!    82,862,640  14.73    82,862,640  18.13    82,862,640  19.44 
  �C0!�ก�!�2!��กก���0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�! /2    22,666,575  4.03    22,666,575  4.96    22,666,575  5.32 
  ก��"����� - �������/?6�2!�����&��ก=*��	    21,552,000 3.83    15,602,000  3.41    11,391,000  2.67 
  ก��"����� - 	��"�C"�������� 115,962,615 20.61    83,144,504  18.19    63,037,703  14.79 
  �C0!"���C0!�� 	� 6"�C� ��!��(0�(2�                -   -                              -   -                              -   -               
�!
�4!��	�F��6G	2��� 515,043,812  91.55  404,275,719  88.43  379,957,918  89.16 
�!
2�)��������4!��	�F��6G	2���  562,604,895 100.00 457,158,728 100.00  426,153,851  100.00 
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2
�*'2/�: /1 � 6����2�0�����>A��B?*2�!��?60�!� 6 20 ก�!	�	! 2556 "��� �&�!2��&�9*�����������%(�������ก�2C�������%�	ก�����%!ก��ก����R�*�� (Entire Business Transfer - 
EBT) ��������	C	  'S6�������B?*2�!	�C9!����C0!�����4��	�� 100 (?������ ��� 	! "�#p ���ก�� ������ ก� !%ก��$ ���ก�� ������ � �������d� %ก��� ���ก�� 
��������� �d� ���$(� ���ก�� (%�	� ��?6!"��ก 6	0ก��9�!2>�&) %�	ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	9!(��R�! R ��"�C�ก��ก����� 6	!����&C��!��
(0�(2����%(�������A��B?*2�!�������� ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก��(�*��!) %�	������"������!�!ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	���d��� 	���	
���0��?60�!� 6 2 1�!0�(� 2556 ���������	C	���ก�C�0"�������� 	!���กก��ก��&Cก����0�/�4��	$���0��?60�!� 6 2 1�!0�(� 2556 'S6�9!�5��2��!������	C	�*�C�! R
	�C��*0C����0!ก���������>�  ���!�R! 9!ก��!����!��ก�����!�������S�"�����������e/�ก��ก�� %�	B?0C���U!ก���0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�!&�R��&C���6�
���*�����ก�����!�2ก�0�� 6!������� 	��� 	�&��� 6����"0�9!&����������n�!�ก�����!  

/2 �C0!�ก�!�2!��กก���0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�! �ก����กก���0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�! %�	���(C������>� ����!���/	$�2�1����ก0C���(��2!� 6
��ก��� 6	!ก�!��������	C	.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�!  

/3 ��&�n�!��>� e��� 12 ��?6�.�� ���!"�� � A����(��9��&�R��&C0�!� 6 1 �ก��(� 2556  %�	��&�n�!e���! Rก��*!�9*�ก��ก�����2A��&ก&C����60(��0� 6�ก����ก(0��
�&ก&C�������(C���!���/	$���*! R��!��*0C���ก4T$�����>� ���.�� �ก� �/?6������A�ก�������.�� ��U!��!���/	$*�?*! R��!.�� ���!"���ก��&����>� &��
*��ก�ก4T$� 6ก��*!� %�	������"����� 6	!����!%	��	ก����>� ���ก�C�09!�� 2556 �������	�!*�����ก�����!����กC!� 6������U!�������� 	��� 	����?!*!S6�
0C�������������A�ก�������.�� ��U!��!���/	$*�?*! R��!.�� ���!"���ก��&����>� ��%�	&�� A�������กก����� 6	!����!%	��	��>� ���ก�C�0 ���9*�ก��"�
�����/�6��SR! 3.24 ���!��� 2.62 ���!��� ��� 1.82 ���!��� ���*��� 4 1 �ก��(� 2555 4 31 1�!0�(� 2555 ��� 4 31 1�!0�(� 2556 &�������� 'S6�"��
����!A�ก�������ก�C�09!��ก�����!���&�0���%�	A������>� �� 	���	���0 

 
��ก��8�"��$	���L����L� 

�������1W��0���& ����)* 31 .������ 2555 ('�����)* 31 .������ 2557  

��ก��+����&��'�e�'��e� 
(2�4!*: ��&) 

��ก��'���&)5����'�����&��/�
!��)�4!�+��'�)*/2 
2557 2556 2555 (� ����@2
4) 

����!�'��� ��	*�� ����!�'��� ��	*�� ����!�'��� ��	*�� 
��*+���!
 433,070,194 100.00 355,867,101 100.00 294,371,900 100.00 
��	"����กก����	 425,813,961 98.32 348,541,049 97.94 285,959,033 97.14 
&�!�2!��	 69,768,193 16.11 58,452,913 16.43 46,607,991 15.83 
ก��+�� ��/�� 356,045,768 83.62/1 290,088,136 83.23/1 239,351,042 83.70/1 
  ��	"��?6! 7,256,233 1.68 7,326,052 2.06 8,412,867 2.86 
ก��+�ก4	�"4�@(��4�* 363,302,001 83.89 297,414,188 83.57 247,763,909 84.17 
  (C�9���C�	9!ก����	 144,215,027 33.30 134,026,069 37.66 125,242,602 42.55 
  (C�9���C�	9!ก�����*�� 71,169,560 16.43 59,178,797 16.63 50,456,264 17.14 
  �C0!��C�����2!��ก���!���2!�������C0� 98,609 0.02 268,070 0.08 62,839 0.02 
ก��+���กก�����'������ 147,818,805 34.13 103,941,252 29.21 72,002,204 24.46 
  &�!�2!���ก�����! 17,895 0.01 87,481 0.02 165,194 0.06 
ก��+� (���&��) ก4	�"4�@(��4�*8�%)'���+�� 147,800,910 34.14 103,853,771 29.18 71,837,010 24.40 
  (C�9���C�	.�� ���!"�� 29,032,799 6.70 25,008,970 7.03 16,727,815 5.68 
ก��+����2� ��!� 118,768,111 27.42 78,844,801 22.16 55,109,195 18.72 

ก��+����&��'�e�'��e�	G5����2� ��!�         

 

����2!��กก�������4ก��&��*��กก��
(4�&W��&�$���ก�!.�	���*���%(��ก��
A����%	�!$/!�ก��! 

                   -                 -            527,000  0.15                    -                 - 

ก��+����&��'�e�'��e��!
���2� �� 118,768,111 27.42 78,317,801  22.01 55,109,195  18.72 

2
�*'2/�:  /1 �&����	����ก��"���R!&�! (��!04��ก���(C�ก��"���R!&�! *����0	��	"��*��ก��กก����	A��&.�4T$ ("�C�0���	"��?6!O) 'S6���(���ก���&��ก��"���R!&�!� 6
��}��A	9!�&���C0!���ก�����!� 6���(�> 

/2 � 6����2�0�����>A��B?*2�!��?60�!� 6 20 ก�!	�	! 2556 "��� �&�!2��&�9*�����������%(�������ก�2C�������%�	ก�����%!ก��ก����R�*�� (Entire Business Transfer - 
EBT) ��������	C	  'S6�������B?*2�!	�C9!����C0!�����4��	�� 100 (?������ ��� 	! "�#p ���ก�� ������ ก� !%ก��$ ���ก�� ������ � �������d� %ก��� 
���ก�� ��������� �d� ���$(� ���ก�� (%�	� ��?6!"��ก 6	0ก��9�!2>�&) %�	ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	9!(��R�! R ��"�C�ก��ก����� 6	!����&C
��!��(0�(2����%(�������A��B?*2�!�������� ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก��(�*��!) %�	������"������!�!ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	���d�
�� 	���	���0��?60�!� 6 2 1�!0�(� 2556 ���������	C	���ก�C�0"�������� 	!���กก��ก��&Cก����0�/�4��	$���0��?60�!� 6 2 1�!0�(� 2557 'S6�9!�5��2��!������
	C	�*�C�! R	�C��*0C����0!ก���������>�  ���!�R! 9!ก��!����!��ก�����!�������S�"�����������e/��ก��ก�� %�	B?0C���U!ก���0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2�
�� 	0ก�!&�R��&C���6����*�����ก�����!�2ก�0�� 6!������� 	��� 	� �������S�"�C"��������������n�!�ก�����!�0� 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2556 ��� 2555 ���"��������
��ก�����!� 6�������!���2!&��0�1 �C0!"���� 	 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2556 ��� 2555 �!?6���ก������� ���!���2!9!�������C0�� 6�������!���2!&��0�1 �C0!"���� 	  

/3 � 6���e/��ก��ก���� 2554 (������2�9*�C) ��U!ก������%�	A������>�  �/?6ก����� 	��� 	�ก����ก�����!�� 2555 ����� 2556 ���*���ก��	?6!���!��	*2�!����>�/�6�
�2!9!(��R�! R��C�!�R! 
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��ก������
��� 
�������1W��0���& ����)* 31 .������ 2555 ('�����)* 31 .������ 2557  

                                                                                                                                                                                                              *!C0	: ���    

��ก����'����� 
��ก��'���&)5����'�����&��/�
!��)�4!�+��'�)* 
2557 2556 2555 (� ����@2
4) 

ก����'�������กก��ก��
���'������     

ก��"��2�1�กC!.�� ���!"�� 147,800,910 103,853,771    71,837,010 
��	ก������ก����	�ก��"��2�1���U!���!�����(�C�	)��กก��ก�������!�!��!:     
  *! R��>                 16,140           113,634                 -   
  (C��A?6ก�������(C���!(�������!(����?6�(24.�/(ก�����	ก��) (229,084)        (733,960)       (238,915) 
  ����2!(ก��"�)��กก����	2�ก�4$              773,007             1,955            (4,103) 
  (C���?6���(�          8,646,873       8,301,994       7,482,187  
  (C�&�����*!C�	��!���/	$"�C� &�0&!               105,550          121,813         121,903  
  (C�9���C�	�ก�� R	                17,895          87,481         165,194  
  �C0!��C�����2!��ก���!���2!9!�������C0�                98,609         268,070           62,839  
  �����4ก��*! R��!A����%	�!$/!�ก��!              915,708         598,922         558,627  
ก��"���กก������!�!��!กC!ก����� 6	!����9!��!���/	$���*! R��!����!�!��! 158,145,608 112,613,680    79,984,742  
��!���/	$����!�!��! (�/�6��SR!) ����      
       ��ก*! Rก��(�������ก*! R?6! (1,610,095) (5,474,609)      4,740,785  
  ��!(��(��*�?        (12,033,870)      1,496,962       1,761,402  
  ��!���/	$*�2!�0 	!?6! (299,892)         468,432      (1,282,696) 
  ��!���/	$"�C*�2!�0 	!?6! (3,689,892)        (656,060)        152,941  
��!���/	$��กก������!�!��!(�/�6��SR!)����        (17,633,749)     (4,165,275)      5,372,432  
*! R��!����!�!��!�/�6��SR! (����)     
       ����*! Rก��(���������*! R?6!           (3,521,139)      5,711,260       4,775,749  
       *! R��!*�2!�0 	!?6!  (178,818)        (103,130)        937,181  
*! R��!��กก������!�!��!�/�6��SR! (����)         (3,699,957) 5,608,130      5,712,930  
���!�����(�C�	)��กก������!�!��! 136,811,902 114,056,535    91,070,104  
  �C�	�ก�� R	               (17,895) (87,481)       (165,194) 
  �C�	.�� ���!"�� (32,548,597) (19,717,175)   (17,589,005) 
'�������&��+��
���ก(@(�+@�)ก��ก��
���'������ 104,245,410 94,251,879    73,315,905  
ก����'�������กก��ก��
ก����&��     
  ���!D�ก������� 6&��.���(R�����ก�!���� (�/�6��SR!) 1,972,259           (8,104)           (9,197) 
  ���!���C�	��กก�����2!9!�������C0� (125,000)                   -       (1,100,000) 
  ���!���2!��60(��0���� (�/�6��SR!)           -   194,900,000     30,100,000  
  ���!�������กก����	2�ก�4$ 1,953,458                 841             4,112  
  ���!���C�	9!ก��'?R� 6��! �(�����2�ก�4$        (25,118,811)   (15,908,806)   (20,725,492) 
  ���!���C�	9!ก��'?R��!���/	$"�C� &�0&!                      -         (25,094)       (174,361) 
'�������&��+��
���ก(@(�+@�)ก��ก��
ก����&�� (21,318,094) 178,958,837      8,095,062  
ก����'�������กก��ก��
� �2�'���     
  ���!���C�	�����*! R��!&����>>���C����ก�����! (469,024)        (883,998)       (857,808) 
  ���!�������กก��ก*2�!����> 32,000,000                 -                  -   
  �C�	���!�5!A� (40,000,018)   (54,000,000)   (50,000,000) 
  ���!�5!A��C�	9*�A��� �C0!"���C0!�� 	� 6"�C� ��!��(0�(2���������	C	                      -                 -                  -   
'�������&��+��
���ก(@(�+@�)ก��ก��
� �2�'��� (8,469,042)   (54,883,998)   (50,857,808) 
'����������*ก��'&)*�'&4�'�����'9�5
�`�� (����) - ��&�� 74,458,274   218,326,718     30,553,159  
'����������*ก��'&)*�'&4�'����� E ! �/���!� 302,463,756    84,137,038     53,583,879  
'����������*ก��'&)*�'&4�'����� E ! ������!� 376,922,030   302,463,756     84,137,038  
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�'���5/�$��ก����
�$&-����2 

�������1W��0���& ����)* 31 .������ 2555 ('�����)* 31 .������ 2557  
 

	 /���4!�&��ก��'��� 2557 2556 2555 

  	 /���4!��8�9"�4	� 

  �&���C0!�.�/(�C� (��C�) 11.11 7.71 8.15 

  �&���C0!�.�/(�C�*�2!��d0 (��C�) 9.74  6.80  7.07  

  �&���C0!�.�/(�C�ก�������!�� (��C�) 2.41 2.17 2.00 

  �&���C0!*�2!�0 	!��ก*! Rก��(�� (��C�) 30.76 33.63 28.44 

  ��	��0���กd�*! R�e� 6	 (0�!) 12 11 13 

  �&���C0!*�2!�0 	!��!(��(��*�? (��C�) 1.51 1.45 1.12 

  ��	��0����	��!(���e� 6	 (0�!) 239 249 321 

  �&���C0!*�2!�0 	!����*! R (��C�) 41.66 37.24 33.12 

  ��	��0�������*! R (0�!) 9 10 11 

  0������!�� (0�!) 242 250 323 

  	 /���4!�����"!�
��
��6@�ก��2�ก��+� 

  �&��ก��"���R!&�! (%) 83.62 83.23 83.70 

  �&��ก��"���กก������!�!��! (%) 34.71 29.82 25.18 

  �&���C0!���!��&Cก�����ก��"� (%) 70.52 90.68 101.82 

  �&���C0!ก��"��2�1� (%) 27.42 22.16 18.72 

  �&��A�&���!A��B?*2�! (%) 25.84 20.11 14.60 

  	 /���4!���������&��8�9@�ก�����'������ 

  �&��A�&���!��ก��!���/	$ (%) 23.29 17.85 13.13 

  �&��A�&���!��ก��!���/	$B�0� (%) 129.19 97.05 78.66 

  �&��ก��*�2!����!���/	$ (��C�) 0.85 0.81 0.70 

  	 /���4!�!�'"���2-�.*��*ก��'��� 

  �&���C0!*! R��!&C�C0!��A��B?*2�! (��C�) 0.09 0.13 0.12 

  �&���C0!(0�������B�����.���A�ก/�! (��C�) 1.59 1.33 1.01 

  �&��ก���C�	���!�5!A� (%) 97.33 101.47 97.99 

  �&��ก��"��2�1�&C*2�! (fully Dilute) /1 (���) 0.040 0.026 0.018 

2
�*'2/�:  /1 (��!04� 6n�!�2!������ 	! 3,000 ���!*2�! ���(C�*2�!�� 0.10 ��� 
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16.  ก��!�'"���2-���"��	����*�	�op�*� �ก�� (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

 
16.1 "��	����*���ก��!�'"���2-O���ก��'������F�ก�����'������ 
 

1.1 8�9�!
ก�����'������&)5F4��
� 
���������ก�12�ก��A��&������*!C�	A��&.�4T$�(�?6�����������(0��������A��&.�4T$������*��� 6�ก����กA���!0���	

���/�8!���&!�� ������*!C�	9!�����WAC�!ก����	&����U!�C����*��ก ���AC�! Call Center ��U!�C���������� �0���R����
���*!C�	"�	�������W&C��O ��C! �����W9!ก�2C�&�0�!กก��� ������ 	&�0�!ก�e 	�9&� ��U!&�! �5���	���(�>� 6�C������9*��ก��ก��
�&��%&����	"����������"���กCก��!����!A��&.�4T$9*�CO � 6&��!�(0��&��ก����&��� %�	������� ก��!����!A��&.�4T$� 6
��U!!0�&ก�����กA���!0���		C��&C�!?6� �����0	�*&2A�! R���9*�9!�� 2556 ������� ��	"���0� 355.87 ���!��� �/�6��SR!ก0C���	�� 
20 ��ก�� 2555 � 6 294.37 ���!��� %�	� ���*&2����ก	���	9!ก�2C�A��&.�4T$������*��� 6�/�6��SR!	C����ก ���*����� 2557 
������� ��	"���0� 433.07 ���!��� (����U!�&��ก���&��%&��	�� 22.17 ��?6�� 	�ก����กC!*!�� 'S6�	���	9!ก�2C�A��&.�4T$�����
�*��	����U!&�0A��ก��!9*���	"���	�	&�0	C��&C�!?6� 

������� ก��"��2�1�9!�� 2555 � �� 2557 ��U!���!0! 55.11���!��� 78.84 ���!��� ��� 118.77 ���!��� &�������� (����U!
�&��ก��"��2�1� ��	��18.72 ��	�� 22.16 �����	�� 27.41 &�������� �5���	� 6� A�ก����&C�&��ก��"��2�1���������(?�C����
ก��������*!C�	 ก��������*!C�	AC�!�C����ก����	&����� (C�9���C�	(������6!���(C�9���C�	�C������ก����	(C!������ก��?6
��� 	��� 	�ก��ก��������*!C�	�C����?6! %�	������9*�(0�����(�>9!ก���/�6�����C0!�C����ก�����*!C�	AC�! Call Center ��ก�SR! 
'S6���U!�C����� 6"�C� (C�9���C�	(C�(������6! ���9*��!0%!���&��ก��"��2�1��/�6��SR! 

�5��2��!������� !%	��	�2C��!�!ก��0���	���/�8!�A��&.�4T$9!ก�2C�A��&.�4T$������*�� �!?6���ก�!0%!��2&��*ก���� 6
�  ���A�����*��(��0C�ก�2C���ก(��A��&.�4T$������*��!�R!��?6�ก��(0����?6��6!&C&�0A��&.�4T$���0��� �!0%!��9!ก��'?R&C�!?6� 'S6�
(��0C����C0	�����9*�n�!��	"��� (0����6!(���ก	�6��SR! ���ก�ก��A��&.�4T$��ก��!0���	 Operation PBIMQ "�����(0��!�	��/�6��SR!
	C��&C�!?6�!��&�R��&C��}�&�09!�� 2551 ���	��(�� W�ก	.�/9!ก��&C	�/�8!���U!A��&.�4T$9*�CO "�� ก��ก  

     
1.2 /
�����!+��ก�������
���� 

��%8�� 

��	"���0���������9!�� 2555 �  �� 2557  � ���!0! 294.37 ���!��� 355.87 ���!��� ��� 433.07 ���!��� &�������� 
'S6������B��2�%(���������	"���������� "�����! R 

                                                                                                                                                                   *!C0	: ���!��� 

."���������*+�� 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
F��/8 EI-'"�G5	����	��'���
"!�
��
       
- A��&.�4T$ก���������C0! 20.41 4.71 35.60 10.00 48.84 16.59 
- A��&.�4T$&C&��!��R0�	����2��C����� 11.74 2.71 17.16 4.82 20.48 6.96 
- A��&.�4T$B!��������2�A�0 4.81 1.11 5.12 1.44 6.68 2.27 
- A��&.�4T$�����������������2����!A� * - - - - - - 

�!
 36.96 8.53 57.88 16.26 76.00 25.82 
F��/8 EI-'���
	�2��       
- A��&.�4T$����2��2�.�/ 263.89 60.93 198.63 55.82 149.74 50.87 
- A��&.�4T$��"���!�C0!�ก�! 79.08 18.16 47.95 13.47 20.03 6.81 
- �(�?6��?6�����2��2�.�/ 42.63 9.84 39.99 11.24 33.40 11.35 
- A��&.�4T$����2�A�0/��4 3.25 0.75 4.09 1.15 6.79 2.31 

�!
 388.85 89.79 290.66 81.68 209.96 71.32 
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."���������*+�� 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
�!
��*+����กก����* 425.81 98.32 348.54 97.94 285.96 97.14 
��	"��?6!O 7.26 1.68 7.33 2.06 8.41 2.86 

��*+���!
 433.07 100.00 355.87 100.00 294.37 100.00 

2
�*'2/�: * �5��2��!������"�C� ก��A��&������*!C�	A��&.�4T$�����������������2����!A� 

��	"����กก����	 
��	"����กก����	A��&.�4T$��������9!�� 2555 � �� 2557 � ���(C���C�ก�� 285.96  ���!��� 348.54 ���!��� ��� 

425.81 ���!��� &�������� (����U!�&��ก���&��%&��	�� (1.65) ��	�� 21.88 �����	�� 22.17 ���*����� 2555 �� 2556 ����� 
2557 ��?6�� 	�ก���0��� 	0ก�!����กC!*!�� &�������� ��	"����กก����	9!�� 2556 ����� 2557 �/�6��SR!	C��ก��0ก��%����ก
�����4ก����	� 6�/�6��SR!��A��&.�4T$������*�� �!?6���ก�������2C��!�!ก��กA��&.�4T$������*��� 6��U!!0�&ก��� ���9*�
(0�����(�>ก��ก�����*!C�	A��&.�4T$������*��'S6���(���ก���!0%!���.�0�2&��*ก������ก���/�6��SR!��ก�2C���ก(����̀�*��	
0�	ก���(!BS�A������	2� 69*�(0�����(�>ก��ก�������2�.�/��ก�SR! %�	��	"����กก����	������������กก��A��&������*!C�	
A��&.�4T$ 2 �C0! ���! R 

(1) ��	"����กA��&.�4T$�(�?6�����������(0����� %�	9!�� 2555 � �� 2557 ������� ��	"����กก����	A��&
�(�?6�����������(0�������C�ก�� 76.00 ���!��� 57.88 ���!��� ��� 36.96 ���!��� &�������� (����U!�&��ก���&��%&������	
�� 20.62  ��	�� 23.85 �����	�� 36.14 9!�� 2555 �� 2556 ��� �� 2557 ��?6�� 	�ก���0��� 	0ก�!����กC!*!�� &�������� %�	
A��&.�4T$�(�?6�����������(0������ �!0%!��	���	����	C��&C�!?6� �!?6���ก&���A��&.�4T$�(�?6������� ก����C���!ก�!���  

��	"����กA��&.�4T$�(�?6�����������(0����� �C0!9*>C��U!��	"����กก�2C�A��&.�4T$ก���������C0! ������ (? ��	"��
��กก�2C�A��&.�4T$&��!��R0�	����2��C����� �����	"����กก�2C�A��&.�4T$B!��������2� %�	� ����C0!�e� 6	 (�� 2555 � �� 2557) (��
��U!�����4��	�� 60 ��	�� 30 �����	�� 10 ����	"���0���ก����.�A��&.�4T$�(�?6�����������(0����� &�������� 'S6�9!
�5��2��!������"�C� ก��A��&������*!C�	ก�2C�A��&.�4T$�����������������2����!A� 

(2) ��	"����กก�����*!C�	A��&.�4T$������*�� %�	9!�� 2555 � �� 2557 ������� ��	"����กก����	A��&.�4T$�����
�*����C�ก�� 209.95 ���!��� 290.67 ���!��� ��� 388.85 ���!��� &�������� (����U!�&��ก���&��%&��	�� 7.67 ��	�� 38.44 
�����	�� 89.79 9!�� 2555 �� 2556 ����� 2557 ��R�! R ������� ��	"����กก����	A��&.�4T$������*��%�	�0��/�6��SR!	C��&C�!?6�
%�	�e/��9!�� 2556 ����� 2557 �!?6���ก�������2C��!�!ก��กA��&.�4T$������*��� 6��U!!0�&ก��� %�	� ก����}�&�0A��&.�4T$9*�C
	C��&C�!?6�%�	�e/��A��&.�4T$����(�?6��?6�����2��2�.�/9!ก�2C�A��&.�4T$ POperation BIMQ 9!�� 2556 ���A��&.�4T$��"���!
�C0!�ก�! Glod Shape 9!�� 2557 'S6�"�����ก��&������U!	C���  ���������� ก�����ก��ก����C������ก����	 �0�BS�� ก��
��������/�!1$�A	�/�Cก������!� Operation PBIMQ ���ก����C��5!�����ก��4$��กA�����%.(��	?6!O AC�!�?6��	ก��%����W!$9!
�C��(����� 0 ��ก�SR! !ก��ก! R ������	��� ก���/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center ��ก�SR! 'S6����9*���ก(�������B��6�'?R���
����BS�&�0A��&.�4T$"�����0ก�SR! ��R�! R A��&.�4T$����2�A�0/��4� �!0%!��	���	���� �!?6���ก&���� ก����C���!��� 

��	"����กA��&.�4T$������*�� �C0!9*>C��U!��	"����กก�2C�A��&.�4T$����2��2�.�/ ������ (? ก�2C�A��&.�4T$��"���!
�C0!�ก�! ก�2C�A��&.�4T$�(�?6��?6�����2��2�.�/ ���ก�2C�A��&.�4T$����2�A�0/��4 %�	� ����C0!�e� 6	 (�� 2555 � �� 2557) (����U!
�����4��	�� 70 ��	�� 15 ��	�� 13 �����	�� 2 ����	"���0���ก����.�A��&.�4T$������*�� &�������� 'S6�A��&.�4T$
����2��2�.�/����(�?6��?6�����2��2�.�/� 	���	�0�ก�!�/�6��SR!��ก 183.13 ���!��� 9!�� 2555 ��U! 306.52 ���!��� 9!�� 2557  

��R�! R ������� ��	"����กก����	9*�ก����ก(����R�9!���&C�������W %�	� ����C0!��	"����กก����	9!�����W�e� 6	�� 2555 � 
�� 2557 (����U!�����4��	�� 98 �����	�� 2 ����	"����กก����	 &�������� �����2�9!&���� 
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."���������*+�� 
� 2557 � 2556 � 2555 


��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��"4� ��	*�� 
��	"����กก����	9!�����W  423.23 97.73 329.01 92.45 278.00 94.44 
��	"����กก����	&C�������W 2.58 0.60 19.53 5.49 7.96 2.70 
��*+����กก����*�!
 425.81 98.32 348.54 97.94 285.96 97.14 
��	"��?6!O 7.26 1.68 7.33 2.06 8.41 2.86 

��*+���!
 433.07 100.00 355.87 100.00 294.37 100.00 

9!�� 2555 � �� 2557 ��	"����กก����	9!�����W�/�6��SR!	C��&C�!?6���กA��&.�4T$������*��ก�2C�A��&.�4T$����2�
�2�.�/���ก�2C�A��&.�4T$��"���!�C0!�ก�! ��R�! R 9!�� 2556 ��	"����กก����	&C�������W�/�6��SR! �!?6���ก� ก����	9!�����W
���(%��$��������' 	��ก�SR! ���*����� 2557 ��	"����กก����	&C�������W���� �!?6���ก��ก(��� 6�(	'?RA��&.�4T$"�	�C��*0C�����
ก��&��� ��R�! R ������� !%	��	�	�	�C����ก��������*!C�	�/�6��SR!9!&C�������W %�	9!�� 2557 ������"��� ก���&C�&�R�&�0��!
���*!C�	9!�����W&C��O "���กC �����W9!ก�2C���� 	&�0�!ก�e 	�9&� ก�2C���� 	&�0�!ก ก�2C�&�0�!กก��� �����W� ! ���
�����W9!ก�2C��*.�/	2%�� ��U!&�! �/?6��U!ก���/�6��C����ก��������*!C�	�������� 

��	"��?6!O 

���-&#�,*�: ��������9!�� 2555 � �� 2557 � ���(C���C�ก�� 8.41 ���!��� 7.33 ���!��� ��� 7.26 ���!��� (����U! ��	�� 
2.86 ��	�� 2.06 �����	�� 1.68 &�������� 'S6�(���17����-&#�����#��������$�� %&��)��&����-��/ก���#��� 3 ������-&#��� 4'*�
���-&#�,*�: 1�ก��&#�� &�ก/�)0���� ก��-���กก����������������
�" ���-&#��กก��������&������ ��ก��-���ก�������ก/1�)*�� /17�
�#� %&�1��� �#��� 90 ������-&#�,*�: /17����-&#��ก&�ก/�)0���� 

'��$	�"�%���ก��8�"@�'�� 

&�!�2!��	��������9!�� 2555 � �� 2557 � ���!0!��C�ก�� 46.61 ���!��� 58.45  ���!��� ��� 69.77 ���!��� &�������� 
(����U!�&��ก��"���R!&�! ��	�� 83.70 ��	�� 83.23 ��� ��	�� 82.21 &�������� ��R�! R �&��ก��"���R!&�!��������9!�&C����%�	
�e� 6	���0	�C9!������ 69ก���( 	�ก�! 

�($���ก�*��ก��&�!�2!��	����ก&�!�2!0�&B2��� 'S6�"���กC 0�&B2������ก���ก�&� ����(�  ���.��!�����2 (����U!
����C0!�e� 6	 (�� 2555 � �� 2557) �����4��	�� 55 ��&�!�2!�0� *�?�����4��	�� 9 ����	"����กก����	 %�	����C0!
���ก�C�0(C!����(�� 69!�&C���� �!?6���ก������� !%	��	��6�'?R0�&B2���9!�����4� 6��ก�/ 	�/� 6�������B9��9!ก��A��&"��"�C&6��ก0C� 
2 �� �/?6�̀�ก�!ก������(�!��0�&B2��������&�!�2!(C��!�C� �S����9*�"�C"�����A�ก������กก��A�!A0!����(�0�&B2������ก�C�0  
!ก��ก! R &�!�2!��	?6!� 6���(�> "���กC (C������! (C�&���!ก��9�����%	�!$��กA���!0���	���/�8!�  ���(C���?6���(� (����U!
����C0!�e� 6	�����4 ��	�� 16 ��	�� 14 �����	�� 5 ��&�!�2!�0� &�������� !ก��ก! R 9!�� 2555 � �� 2557 ������� &�!�2!
ก������A��&!R�����(2�(����U!���!0!��C�ก�� 1.93 ���!��� 2.69  ���!��� ��� 4.82 ���!��� &�������� %�	9!�� 2556 ��� �� 2557 
� &�!�2!ก������A��&!R�����(2��/�6��SR! �/?6�����	���6�'?R� 6�/�6��SR! ��R�! R 9!�� 2557 ������� ก������A��&!R�����(2�9!������ก����� 
�/�6��&����ก���'�� 6� 	�C9!�5��2��! 

 
�5�01��5�%0�ก��"�%�����
!�� 

(C�9���C�	9!ก����	9!�� 2555 � �� 2557 � ���!0!��C�ก�� 125.24 ���!��� 134.03 ���!��� ��� 144.22 ���!��� 
&�������� (����U!����C0! ��	�� 42.55 ��	�� 37.66 �����	�� 33.30 ����	"���0� &�������� ��R�! R �5���	���(�>� 6�C�A�ก����
&C����C0!(C�9���C�	9!ก����	&C��	"���0��������� (? �C����ก�����*!C�	 %�	ก��������*!C�	AC�!�C����ก����	&����� 
(C�9���C�	(������6!���(C�9���C�	9!ก���C������ก����	(C!������ก��?6��� 	��� 	�ก��ก��������*!C�	AC�!�C����?6!O  ���!�R! 
�������S�9*�(0�����(�>ก��ก��������*!C�	A��&.�4T$AC�! Call Center ��ก�SR! 'S6����9*�����C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center (C	O 
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�/�6��SR!��U!��������ก��	�� 9.88 9!�� 2555 ��U!��	�� 23.35 9!�� 2557 �S��C�A�9*�����C0!(C�9���C�	9!ก����	&C��	"���0�����
	C��&C�!?6� 

BS����0C���������� ����C0!ก��������*!C�	A��&.�4T$AC�! Call Center ��ก�SR! �&C�C����ก��������*!C�	*��ก	��(���U!�C�
���ก����	&�� ���!�R! (C�9���C�	(������6!���(C�9���C�	9!ก���C������ก����	�S�	����U!��	�C�	*��ก9!(C�9���C�	9!ก����	 %�	
������� ����C0!(C�(������6!�e� 6	�����4��	�� 73 ��(C�9���C�	9!ก����	 �&C��?6�� 	�ก����	"���0���/�0C�(C�9���C�	
(������6!����	C��&C�!?6� ��ก�����4��	�� 33 ����	"���0�9!�� 2555 �*�?�/ 	������4��	�� 24 ����	"���0�9!�� 
2557 !ก��ก! R (C�9���C�	9!ก����	� 6���(�>������ (? (C�9���C�	9!ก���C������ก����	 %�	����C0!�e� 6	�����4��	�� 15 ��
(C�9���C�	9!ก����	  'S6���?6�� 	�ก����	"���0���/�0C�(C�9���C�	�C������ก����	������ก�����4��	�� 6  ����	"���0��� 2555 
�*�?�����4��	�� 5 ����	"���0�9!�� 2557  

(C�9���C�	9!ก�����*�� ���*����� 2555 � �� 2557  � ���!0!��C�ก�� 50.46 ���!��� 59.18 ���!��� ��� 71.17 ���!��� 
&�������� (����U!����C0! ��	�� 17.14 ��	�� 16.63 �����	�� 16.43 ����	"���0�&�������� 'S6�� ����C0!&C��	"��(C!����
9ก���( 	�ก�! (C�9���C�	9!ก�����*��� 6���(�> ���ก���0	 (C�9���C�	�ก 6	0ก��A�����*�����/!�ก��! ��C! ���!��?! %�!�� ���!����
ก��2!&C��O ��U!&�! %�	(C�9���C�	�ก 6	0ก��A�����*�����/!�ก��!�� 2555 � �� 2557  (����U!����C0! ��	�� 50.19 ��	�� 48.25 ���
��	�� 40.21 ��(C�9���C�	9!ก�����*�� &�������� !ก��ก! R (C�9���C�	9!ก�����*��?6!O "���กC (C���?6���(����(C�1����! 	�
1!�(�� (����U!����C0!�e� 6	�����4��	�� 9 �����	�� 7 ��(C�9���C�	9!ก�����*�� &��������  

�5/���5�"��$	���ก��
���$	�0���
#$�5/. 
��/&,��
^2��ก��� 2555 ���$��-&#���������#�����?��� ���$�� �)/��17 (1�/�2-��) ���ก�& ������ 22,000 ��#� ������

��#�� 50 ��� ���/17�/��� 1.10 �#����� (/�)�ก�����#��� 50) 4'*���&/17��#��� 44 �������&�/�)�� %&� ��.�)/��17 (1�/�2
-��) ���ก�& �&�/�)����&��0�ก��ก�����
� ���"/�,*�����)* 1 
^2��ก��� 2555 /
,*�1�ก��ก��ก��������*!C�	A��&.�4T$�� APCO 
���*���A���E0	����d� ��0��)0 ��1W 2555 1W 2556 ��1W 2557 ���$������+#����������&�����ก/�������������$������&��ก����/17������� 
0.06 �#����� 0.27 �#����� �� 0.10 �#����� ������&�� ��&/17���&�����#����ก/�,*�/�)��ก�����-&#��� �'�-���)��ก���������)
��������?ก����ก��-�������$��  

ก��8��	$�
        

������� ก��"��2�1�9!�� 2555 � �� 2557  ��C�ก�� 55.11 ���!��� 78.84  ���!��� ��� 118.77 ���!��� &�������� %�	� 
�&��ก��"��2�1�(����U! ��	�� 18.72 ��	�� 22.01 ��� ��	�� 27.42 &�������� ������� �&��ก��"��2�1�� 6�/�6��SR!�2ก�� %�	�e/��9!�� 
2556 ����� 2557 'S6�� ���*&2����ก	���	� 6�/�6��SR! �0�BS�����C0!(C�(������6!9!ก����	������?6�� 	�ก����	"���0� 'S6���U!A�
����กก���/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�! Call Center 'S6����9*�� (C�9�C�C�	(C�(������6!!�	�� �C�A�9*�ก��"��2�1�����&��ก��"��2�1�
�/�6���ก�SR!�2ก�� 

 
1.3 /
�����!+����$��ก����
� 

� 6����2�0�����>A��B?*2�!��?60�!� 6 20 ก�!	�	! 2556 "��� �&�!2��&�9*�����������%(�������ก�2C�������%�	ก�����%!ก��ก��
��R�*�� (Entire Business Transfer - EBT) ��������	C	  'S6�������B?*2�!	�C9!����C0!�����4��	�� 100 (?������ ��� 	! "�#p 
���ก�� ������ ก� !%ก��$ ���ก�� ������ � �������d� %ก��� ���ก�� ��������� �d� ���$(� ���ก�� (%�	� ��?6!"��ก 6	0ก��9�!2>�&) 
%�	ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	9!(��R�! R ��"�C�ก��ก����� 6	!����&C��!��(0�(2����%(�������A��B?*2�!�������� 
��� 	! "#	$%&'�&�(��$ ���ก��(�*��!) %�	������"������!�!ก�����%!ก��ก����R�*����ก�2C�������	C	���d��� 	���	���0��?60�!� 6     
2 1�!0�(� 2556 ���������	C	���ก�C�0"�������� 	!���กก��ก��&Cก����0�/�4��	$���0��?60�!� 6 2 1�!0�(� 2556 'S6�9!�5��2��!
������	C	�*�C�! R	�C��*0C����0!ก���������>�  ���!�R! 9!ก��!����!��ก�����!�������S�"�����������e/�ก��ก�� %�	B?0C���U!ก��
�0�12�ก��.�	9&�ก��(0�(2��� 	0ก�!&�R��&C���6����*�����ก�����!�2ก�0�� 6!������� 	��� 	� (? 4 31 1�!0�(� 2555 (*���������2�) 4 
31 1�!0�(� 2556 ���  4 31 1�!0�(� 2557  
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���&� 9*- 

��!���/	$�0��������� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 426.15 ���!��� 457.16 ���!��� ��� 562.60 
���!��� &�������� (����U!�&��ก���	�	&�0��	�� 3.07 ��	�� 7.28 �����	�� 23.07 &��������  ��	��� 	����! R 

��!���/	$*�2!�0 	! 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 330.41 ���!��� 357.97 ���!��� ��� 446.58 ���!
��� &�������� (����U!����C0! ��	�� 77.53 ��	�� 78.30 �����	�� 79.38 ����!���/	$�0� &�������� ��!���/	$*�2!�0 	!��
���������ก���0	��!���/	$� 6���(�> ���&C"�! R 

(1) ���!�������	ก���� 	���C����!�� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 84.14 ���!��� 302.46 ���!��� 
��� 376.92 ���!��� &�������� (����U! ��	�� 19.74 ��	�� 66.16 �����	�� 67.00 ����!���/	$�0� &�������� %�	���!�����
��	ก���� 	���C����!���/�6��SR!	C��&C�!?6���กA�ก��"���ก������!�!��! ���*���ก���/�6��SR!�����!�������	ก���� 	���C����!�� 
4 ��R!�� 2556 ����กก���/�6��SR!�����!D�ก�B���!ก�����!����.�&��0��ก���!�	2 3 ��?! 'S6���U!ก����� 6	!��กก�����2!���!D�ก
�B���!ก�����!����.�&��0��ก���! 4-6 ��?! 

(2) ���!���2!��60(��0 4 ��R!�� 2555 � ���!0!��C�ก�� 194.00 ���!���  (����U!��	�� 45.73 ����!���/	$�0� 
&�������� %�	���!���2!��60(��0���ก�C�0��U!���!D�ก�B���!ก�����!����.�&��0��ก���! 4-6 ��?! ������"�������!���2!�C0!! R%�	
��� 6	!��U!���2!9!���!D�ก�B���!ก�����!����.�&��0��ก���!�	2 3 ��?! 

(3) ��ก*! Rก��(�������ก*! R?6!�2�1� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 7.68 ���!��� 13.05  ���!��� ��� 
14.64 ���!��� &�������� (����U! ��	�� 1.80 ��	�� 2.85 �����	�� 2.60 ����!���/	$�0� &�������� ������� ��ก*! Rก��(��
ก��ก��� 6�ก 6	0���9!�� 2555 � �� 2557 ���!0! 1.57 ���!��� 0.68 ���!��� ��� 0.60 ���!��� &�������� 9! �� 2555 �C0!9*>C�ก��
��กก����	��!(��AC�!������9!�(�?!�	��!ก�� �����.� ���9!�� 2556 ����� 2557 ���ก����กก����	AC�!�������C0� (? ��. � 
��17 (�����W"�	) ���������9!�(�?!�	��!ก�� �����.� ��R�! R ��	��� 	�ก�������*! R����ก*! Rก��(����กก��(���ก&�� 6"�C�0�
ก��ก��� 6�ก 6	0���ก�! �����2�9!&���� 

��*��'	)*���ก2�)�ก��"��  
(+
4�!
ก��ก��&)5'ก)5*!��	�ก �) 


��"4� (��&) 
E 31 �.". 2557 E 31 �.". 2556 E 31 �.". 2555 

	��"�CBS�ก��*!������ 9,072,062 5,952,450 4,711,314 
�ก�!ก��*!�!�	ก0C� 3 ��?! 2,979,907 3,771,823 678,423 
�ก�!ก��*!� 3 - 6 ��?! 9,975 64,074 7,955 
�ก�!ก��*!� 6 - 9 ��?! 9,313 6,750 56,329 
�ก�!ก��*!� 9 - 12 ��?! 18,257 60,137 166,854 
�ก�!ก��*!���กก0C� 12 ��?! 29,847 51,207 - 

�!
 12,119,364 9,906,441 5,620,875 
*�ก (C��A?6*! R����	����> - - - 

��&�� 12,119,364 9,906,441 5,620,875 

������������*!C�	��!(��AC�!�C����ก����	&������C���� Call Center ��U!*��ก 'S6���U!ก����	��0	���!����U!�C0!9*>C 
�S����9*�� ��ก*! Rก��(�����!0!(C!����!�	 ���� ��	��0������กd�*! R�e� 6	(C!������d0 (?�����4 13 0�! 11 0�! ��� 12 0�! ���*��� 
�� 2555 �� 2556 ����� 2557 &�������� 'S6�����9*��*d!BS��.�/(�C�9!ก���กd�*! R�������� ��R�! R ��ก*! Rก��(�����������C0!9*>C
��U!��ก*! R� 6	��"�CBS�ก��*!�����������ก*! Rก��(���ก�!ก��*!�!�	ก0C� 3 ��?! 'S6���U!"�&��	���	� 6�/�6��SR!�������� ��R�! R 4 ��R!�� 
2556 ��� 4 ��R!�� 2557 ������� ��ก*! R� 6�ก�!ก��*!�&�R��&C 3 ��?!�SR!"��/ 	���	�� 1.84 ��� 0.55 ����ก*! Rก��(���2�1� &��������  

��ก*! Rก��(������������U!ก�2C���ก(��� 6'?R��!(��ก�����������%�	&�� %�	"�CAC�!&�0��!��	&�� � �(���&��������4 30 
- 60 0�! %�	 4 31 1�!0�(� 2557 ������� ��ก*! R�ก�!ก��*!�!�	ก0C� 3 ��?!���!0! 2.98 ���!�����ก��ก*! R���!0! 4 ��	 %�	
��ก*! R 1 9! 4 ��	� 	�*! R�ก�!ก��*!����!0! 2.77 ���!��� 'S6���ก*! R��	! R��U!��ก*! R9!�����W� 6�ก����กก��������*!C�	AC�!
�C����� 0 ����(����'S6�� 	�ก��������*!C�	�/�6��SR! %�	��ก*! R��	���ก�C�0"�C� 	�*! R�ก�!ก��*!���กก0C� 3 ��?!  
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��R�! R ������� ��ก*! R�ก�!ก��*!�&�R��&C 3 ��?!�SR!"� ���!0! 2 ��	 %�	��ก*! R 1 9! 2 ��	��U!��ก*! R9!�����W� ���*! R���!0! 
0.06 ���!��� 'S6�� ก���		�����*! R	�C	C��&C�!?6� �S�"�C� ก��&�R������(C��A?6*! R����	����>  

(4) ��!(��(��*�?-�2�1� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 40.77 ���!��� 40.01 ���!��� ��� 25.27 
���!��� &�������� (����U! ��	�� 9.57 ��	�� 8.75 �����	�� 9.29 ����!���/	$�0� &�������� ��!(��(��*�?����������C�ก
"����U! ��!(�������d���� ��!��*0C����� 0�&B2��������.�/ 0�&B2��� ��� 0���2* �*C���0���2��R!���?�%����! ���&���� 

��*��'	)*����"��"�'2�G	 

��"4� (��&) 

E 31 �.". 2557 E 31 �.". 2556 E 31 �.". 2555 

��!(��(��*�?      
- ��!(�������d���� 14,229,043 7,976,229       7,282,118  
- ��!��*0C����� 140,000 1,235,090           98,760  
- 0�&B2��������.�/ 7,773,836 9,346,132     10,994,106  
- 0�&B2��� 23,521,888 16,435,113     17,610,095  
- 0���2* �*C���0���2��R!���?�%����! 8,672,239 7,310,572       7,815,019  

���"��"�'2�G	�!
 54,337,006  42,303,136      43,800,098  
*�ก (C��A?6ก�������(C���!(�������!(����?6�(24.�/    
- ��!(�������d���� 475,467       434,236          412,130  
- ��!��*0C�����               -                 -                    -   
- 0�&B2��������.�/ 112,790        66,614          603,203  
- 0�&B2��� 839,817    1,329,575        1,654,419  
- 0���2* �*C���0���2��R!���?�%����! 635,852       462,585          357,218  

�!
 2,063,926    2,293,010        3,026,970  
���"��"�'2�G	 - ��&�� 52,273,080  40,010,126      40,773,128  

 ��!(��(��*�?���������C0!9*>C���กd�	�C9!�����0�&B2��� 'S6�� 6���(�>(?0�&B2������ก���ก�&� %�	9!�C0��� 2555 ��� 
2557 0�&B2���� ����C0!�e� 6	%�	�����4��	�� 41 �����(C���!(��(��*�?�0� %�	������� !%	��	���'?R0�&B2������ก���ก�&��&C
��(��R�9!�����4��ก�/?6�̀�ก�!ก������(�!��0�&B2�����ก(0��"�C�!C!!�������4� 6�/�����ก"��9!�&C���� 'S6�0�&B2������ก��
�ก�&�*�����ก!�����ก����U!0�&B2��������.�/���0�����B�กd�"0�"����U!��	��0��!�! 0�&B2��� 4 31 1�!0�(� 2557 �/�6��SR!��	�� 
43.12 ��ก 4 ��R!�� 2556 ��กก�����'?R�����ก������(2��/�6��SR! �!?6���ก�����������4ก��0C���� ก��9�������ก������(2���U!
0�&B2���9!ก��A��&��ก�SR!   

��!(��(��*�?���������C0!������ (? ��!(�������d���� � ���(C�%�	�e� 6	�����4��	�� 21 �����(C���!(��(��*�?
%�	�0� 'S6���!(�������d���� 4 31 1�!0�(� 2557 �/�6��SR!��	�� 78.39 �!?6���ก���������6�� ก��A��&!R�����(2����ก����� ��ก����� 6� 
�e/�����'� 

��R�! R (C��A?6ก�������(C���!(�������!(����?6�(24.�/9!�&C���� "�C� ก����� 6	!����	C��� !�	���(�> %�	������"��� ก��
&�R�(C��A?6ก�������(C���!(�������!(����?6�(24.�/ �!?6���กก���(�?6!"*0�������!(�������d�������0�&B2�����U!*��ก ��9�C�ก����ก
ก������2��� 	*�	 ��R�! R (C��A?6ก�������(C���!(�������!(����?6�(24.�/��0�&B2�������กก���(�?6!"*0����������ก�ก?���R�*�� 
%�	�����4�����ก� 6����กd�"0� 4 31 1�!0�(� 2557 ��?6�� 	�ก�������4ก�������4ก��A��&9!�&C���� 	��(������B9��9!ก��A��&
&C�!?6�"�� ก�����4 2 - 2.5 �� �!?6���ก�����������4ก��0C���� ก��9�������ก��U!0�&B2���9!ก��A��&��ก�SR! %�	������� �A!�/�6�
ก��A��&9!A��&.�4T$��������.�A��&.�4T$ก���������C0! ��C! Gold Shape, Figor, Trim One 'S6�A��&.�4T$���ก�C�0� �!0%!��ก��
A��&�/�6��SR!�����4��	�� 1.5 � 3 ��C�9!�&C���� %�	�����4ก����ก�A!ก��&�����A��&.�4T$� 6���*!C�	AC�!���� 0 ����(���� 
���ก���	�	&���"�	�������W&C��O �/�6��SR! ��R�! R 0�&B2��������ก��B�ก����กd�9!�.�/��*��	�C9!(�����!(��� 6� 24*.������
(0���?R!� 6�*����� %�	��������� ก��&�0���(24.�/��R����ก�	.�/�������(� ��U!�������2ก�� �/?69*���6!9�0C��C0!���ก�� 6
���(�>9!�����ก *�? HCA (Hydroxy-citric acid) 	��	�C9!�ก4T$&����&�n�!� 6ก��*!� 'S6���ก�����A�ก��������ก������/�0C� 
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�����4 HCA 9!�����ก� 6�กd�"0��ก�!ก0C� 5 �� 	��	�C9!�ก4T$� 6��&�n�!ก��*!� %�	������� !%	��	ก��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/
���*���0�&B2��� ���! R 

0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 5 �� � 10 ��  ��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/ ��	�� 20  
0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 10 �� - 11 ��  ��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/ ��	�� 40 
0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 11 �� - 12 ��  ��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/ ��	�� 60 
0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 12 �� - 13 ��  ��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/ ��	�� 80 
0�&B2���� 6� �	2�ก�!ก0C� 13 ���SR!"�  ��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/ ��	�� 100 

4 31 1�!0�(� 2557 ������� �����ก� 6� �	2�ก�! 5 �� ���(C������4 4.15 ���!��� %�	"��� ก��&�R�(C��A?6��!(����?6�
(24.�/��U!���!0! 0.83 ���!��� ��R�! R ������"�C� �����ก� 6� �	2�ก�!ก0C� 10 �� 

���*������?ก���(2� 4 31 1�!0�(� 2557 /�0C� ������� ���?ก���(2�� 6� �	2(���!�!�ก�! 1 �� ���(C� 0.23 ���!��� %�	"�C
� ���?ก���(2�(���!�!�ก�!ก0C� 2 �� �������S�"�C� ก��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/���?ก���(2� �!?6���ก���?ก���(2���� !%	��	ก��
&�R������(C��A?6��!(����?6�(24.�/	�C9!ก�2C�!%	��	ก��&�R�(C��A?6��!(����?6�(24.�/���*���0�&B2��� (? ��������&�R��������?6
0�&B2���� �	2�ก�!ก0C� 5 �� 	C��"�กd&�� ���?ก���(2�� ���%���ก2�� 6��B 	���ก "�C� %ก����?6�(24(C� ������กd�"0�9!� 6���	ก�?R!
�/ 	�9�กd&�� กd"�C�C�A�9*������4��� Mangostin (GM-1) � 6"����ก���?ก���(2�� �����4����  

���*����!?R���(2� 4 31 1�!0�(� 2557 /�0C� ������"�C� �!?R���(2�� 6� �	2(���!�!�ก�! 1 �� �!?6���ก� ก��!��"�9��A��&��U!
!R�����(2���ก�SR!�/?6�����(0��&��ก������ก(�� %�	ก���กd���ก���!?R����(2����กd�9!*���	d!� 624*.���&6��ก0C� -18 �W��'��' 	� 
�������B��ก��(24.�/��R����ก�	.�/�������(� ���!?R���(2�"0�"�� ��R�! R � 6����2�(4�ก���ก��&�0���(��R�� 6 4/2557 ��?60�!� 6 
10 /VW��ก�	! 2557 � �&�ก��*!�!%	��	ก��&�R������(C��A?6��!(����?6�(24.�/���*���0�&B2������ 6� �	2��กก0C� 3 �� 9*�&�R�(C��A?6
��!(����?6�(24.�/��	�� 20  

��!���/	$"�C*�2!�0 	! 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 95.74 ���!��� 99.19 ���!��� ��� 116.02 ���!
��� &�������� (����U! ��	�� 22.47 ��	�� 21.70 �����	�� 20.62 ����!���/	$�0� &�������� %�	��!���/	$"�C*�2!�0 	!� 6
���(�> "���กC � 6��! �(�� ���2�ก�4$ � ���!0!��C�ก�� 88.08 ���!��� 91.51 ���!��� ��� 105.74 ���!��� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!
�� 2557 (����U!����C0!�e� 6	�����4��	�� 91 ����!���/	$"�C*�2!�0 	! ��R�! R � 6��! �(�� ���2�ก�4$ 4 ��R!�� 2557 �/�6��SR!
�����4��	�� 15.56 ��ก�� 2556 �!?6���กก��'?R�(�?6���ก����2�ก�4$�����4 4.69 ���!��� ����C0!������2����������� 6&Sก 
AIA 'S6�	�C��*0C��&ก�&C� �����4 17.40 ���!���  

!ก��ก! R 4 31 1�!0�(� 2557 ������� ���!D�ก������� 6&��.���(R�����ก�!�������!0!�����4 2.00 ���!��� ��ก 4 
��R!�� 2556  �!?6���ก���!D�ก(R�����ก�!���ก�C�0��U!��������	C	 'S6���?6������	C	%!ก��ก����R�*�� (Entire Business Transfer - 
EBT) 9*� APCO ��������� 	!���กก��ก�� �������S��}���>� ���!D�ก���������ก�C�0 ��R�! R 9!�� 2555 ������� ���!���2!9!�������C0� 
'S6��ก����กก��� 6���������2!9!*2�!����>�� ������ � ��17 (�����W"�	) ��?6��?!/VW��ก�	! 2555 �&C���!���2!9!�������C0�
���ก�C�0���� �!?6���ก������&���������C0!��C�A�����2!��ก���!���2!9!�������C0� !S6� ��!���/	$"�C*�2!�0 	! 4 31 1�!0�(� 2557 
���ก���0	���!���ก�!������!������&C��O %�	��U!���!���ก�!(C���C��(�� �"� �(��}&� �'d!�&�$ �����4 3.75 ���!��� ���*���
9����U!���!�ก��!����������*C�9*�C 

2�)���� 

 *! R��!�0��������� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 ��� � ���!0! 46.20 ���!��� 52.88 ���!��� ��� 47.56 ���!��� 
&�������� ������"�C� ก��9���*�C����!�2!��ก���!ก��	?��B���!ก�����! ���!�R!*! R��!�ก?���R�*�����������S�	�C9!�����*! R��!
*�2!�0 	! 'S6�� ���!0!��C�ก�� 40.53 ���!��� 46.43  ���!��� ��� 40.19 ���!��� &�������� (����U!�/ 	� ��	�� 9.51 ��	�� 
10.16 �����	�� 7.14 ����!���/	$�0� &�������� *! R��!*�2!�0 	!� 6���(�>�����������ก���0	 
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(1) ����*! Rก��(���������*! R?6! 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 ������� ���!0!��C�ก�� 27.90 ���!��� 29.95 ���!��� 
��� 22.78 ���!��� &�������� (����U! ��	�� 6.55 ��	�� 6.55 �����	�� 4.94 ����!���/	$�0� &�������� ��C���U! ����*! R
ก��(�� 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 1.18 ���!��� 1.96 ���!��� ��� 1.39 ���!��� &�������� %�	� ��	��0��
9!ก�������*! R�e� 6	��C�ก�� 11 0�! 10 0�! ��� 9 0�! &��������  ���*�������*! R?6! ���ก���0	 ����*! R?6!-������� 6�ก 6	0��� ����*! R'?R
���/	$��! ���(C�9���C�	(����C�	 %�	����*! R?6!-������� 6�ก 6	0��� *��	BS� ����*! R(C�&���!9!ก��9�����%	�!$��ก��!0���	���
/�8!�� 6������&�������&C ��. �24/��	� ���*�������*! R'?R���/	$��!��U!����*! R(C��(�?6���ก� ���*���(C�9���C�	(����C�	 ���ก���0	 
(C�(������6!(����C�	 (C����ก�������1��4��%.((����C�	 (C�%��4�(����C�	 ��U!&�! 

(2)  .�� ���!"��(����C�	 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 � ���!0!��C�ก�� 8.15 ���!��� 12.52  ���!��� ��� 9.11 ���!
��� &�������� %�	 4 �� 2557 .�� ���!"��(����C�	(����U!��	�� 22.65 ��*! R��!*�2!�0 	! *�? ��	�� 1.62 ����!���/	$�0� 

*! R��!"�C*�2!�0 	!�������� "���กC .���A�ก/�!A����%	�!$��/!�ก��! %�	 4 ��R!�� 2557 � ���!0! 7.37 ���!��� *�?
��	�� 1.31 ����!���/	$�0� 'S6���U!ก�������4ก��(C�����	A����%	�!$��/!�ก��!*���ก��ก��!�������*!d�&����ก��*!�
��/�������>>�&�(2��(�������! /.W.2541 9!ก��9*�A����%	�!$��?6�ก� 	4���A����%	�!$��	�	�0?6!�กC/!�ก��!&�����1�
����	2��! &����&�n�!��>� e���� 6 19 'S6����6�� A����(��9��9!�� 2554 

�4!��	�F��6G	2��� 

�C0!��A��B?*2�! 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 ��C�ก�� 379.96 ���!��� 404.28 ���!��� ��� 515.04 ���!��� 
&�������� �C0!��A��B?*2�!�/�6��SR!	C��&C�!?6��*&2�/��������������B�����A�ก��"��/�6��SR!�2ก�� ก��"������������� 4 ��R!�� 2555 
� 4 ��R!�� 2557 ��C�ก�� 74.43 ���!��� 98.75  ���!��� ��� 137.51 ���!��� &�������� %�	������� ก���C�	���!�5!A�9!�� 2555 �
�� 2557 ��U!���!0! 50 ���!��� 54 ���!��� ��� 80 ���!��� (�C�	��U!*2�!�5!A� 40 ���!��� �����U!���!�� 40 ���!���) 
&�������� ��R�! R 9!�� 2557 ������"���/�6��2!������ 	!��ก 200.00 ���!��� ��U! 300.00 ���!��� &���&�� 6����2�����>A��B?*2�!
�������� 2557 ��?60�!� 6 31 � !�(� 2557 �/?6�C�	*2�!�5!A����!0! 40.00 ���!*2�! �/?6��!��	*2�!9*��กCA��B?*2�!���� (Right Offering) 
���!0! 32.00 ���!*2�! �C0!� 6�*�? ก 28 ���!*2�!����!��	9*��กC�2((�9!0����ก�� (Private Placement) 'S6�������"������!�!ก���C�	
*2�!�5!A������!��	*2�!�/�6��2!9*��กCA��B?*2�!����9!��?!����	! �0���R������� 	!��� 6	!�����2!��������0��U! 272 ���!��� 
��?60�!� 6 20 /V�.�(� 2557 ���*����C0!� 6�*�? ก 28 ���!*2�! � 6����2�0�����>A��B?*2�!(��R�� 6 1/2557 ��?60�!� 6 23 ก�!	�	! 2557 � 
�&�!2��&�9*����2!���!0! 28 ���!*2�!���ก�C�0 ���� �&�!2��&�9*��/�6��2!���!0!��C�ก�!�/?6��!��	9*��กC������!��60"� (Public 
Offering) � 6��U!A��� 2�ก��(24��������  

��R�! R � 6����2�(4�ก���ก�������� (��R�� 6 1/2558 ��?60�!� 6 12 ก2�.�/�!1$ 2558 � �&�!2��&�ก����� 6	!�������(C�� 6&��"0�
��ก*2�!�� 1.00 ��� ��U!*2�!�� 0.10 ��� 'S6������9*����!0!*2�!����>��ก���� 300,000,000 *2�!���(C�*2�!�� 1.00 ��� ��U!*2�!
����> 3,000,000 *2�! ���(C�*2�!�� 0.10 ��� ���9*�!����!� 6����2�����>A��B?*2�!�������� 2558 9!0�!� 6 26 � !�(� 2558 �/?6�
!2��&�&C"� %�	*�����กA��B?*2�!!2��&����0�����9*����!0!*2�!����>�/�6��2!�/?6��!��	&C������!��60"� (Public Offering) ��ก
���� 28,000,018 *2�! ���(C�*2�!�� 1.00 ��� ��U! 280,000,180 *2�! ���(C�*2�!�� 0.10 ���  

�&���C0!*! R��!&C�C0!��A��B?*2�! 4 ��R!�� 2555 � 4 ��R!�� 2557 ��C�ก�� 0.12 ��C� 0.13 ��C� ��� 0.09 ��C�&�������� 
�&���C0!*! R��!&C�C0!��A��B?*2�!	�C9!�����(C!����&6�� ��(���ก������d������ 6������9���*�C����!�2!9!ก������!�!12�ก���C0!9*>C
��ก�C0!��A��B?*2�! ���9*�� (0���� 6	����!ก�����!&6������ (0��(�C�&�09!ก������!�!12�ก�� 

 
�(�7��5�� 

 (1) �.�/(�C�ก�������!�� 
 ก�������!����กก��ก�������!�!��!��������9!�� 2555 � �� 2557 ��U!�0ก	C��&C�!?6���C�ก�� 73.32 ���!��� 94.25 
���!��� ��� 104.25 ���!��� &�������� 'S6���U!A�����ก� 6������� ก��"��2�1�&C�!?6� ������� ก�������!����กก��ก���ก�����2!9!
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�� 2555 � �� 2557 ��C�ก�� 8.10 ���!��� 178.96 ���!��� ��� (21.32) ���!��� &�������� �C0��� 2555 - 2556 ������"�������!
���2!�C0!! R%�	��� 6	!��U!���2!9!���!D�ก�B���!ก�����!����.�&��0��ก���!�	2 3 ��?!���B?(�����!���/�6��SR!  

��R�! R ���!���C�	��กก��ก���ก�����2!�C0!9*>C��U!ก�����2!'?R� 6��! �(�����2�ก�4$ 9!�� 2555 ������� ก��'?R� 6��!���
�(�����!�ก��!�������2�  12.8 ���!��� 9!�� 2556 � ก��&ก�&C����!�ก��!��������������4 7.30 ���!������'?R�(�?6���ก�
2�ก�4$,�(�?6��?�(�?6�9�����!�ก��!9*>C 8.6 ���! ���9!�� 2557 � ก��'?R�(�?6���ก����2�ก�4$�����4 4.69 ���!��� ���� ก��
&ก�&C����!�ก��!������ 6�/�6�� ก��	��	"�� 6&Sก AIA �����4 17.40 ���!���  

 !ก��ก! R ������� ก�������!����กก��ก���ก�����*����!9!�� 2555 � �� 2557 ��C�ก�� (50.86) ���!��� (54.88) ���!��� 
��� (8.47) ���!��� &�������� %�	������� ก���C�	���!�5!A��2ก�� �C�A�9*�ก�������!����กก��ก���ก�����*����!&���� 9!�� 2557 
������� ก���/�6��2!�/?6��!��	*2�!&CA��B?*2�!���� ���!0! 32.00 ���!*2�! %�	"��������!��กก����!��	*2�!���ก�C�0���!0! 32.00 
���!��� 

 (2) �&���C0!�.�/(�C� 

 9!�� 2555 � �� 2557 ������� �&���C0!�.�/(�C���C�ก�� 8.15 ��C� 7.71  ��C� ��� 11.11 ��C� &�������� 'S6�	�C9!�ก4T$� 6
(C!��������!?6���ก������� ก����������!����กก������!�!��!"0�(C!������ก �&C��?6/����4���ก0������!�����*d!"��0C�0������!��
��������� ��	��0��	�0 �� 2555 � �� 2557 ������� 0������!����C�ก�� 323 0�! 250 0�! ��� 242 0�! &�������� ���*&2*��ก
�!?6�����กก������กd�0�&B2������ก���ก�&����0�&B2��������.�/9!�����4��ก�A?6"0����*���A��&��!(��"��"�C&6��ก0C� 2 �� 	C��"�กd
&�� ������	��(�� �.�/(�C�� 6�/ 	�/���*���ก�����*��0������!����	�	�0���ก�C�0 �S����9*�������"�C� ก��/S6�/�ก��ก��	?���ก
�B���!ก�����! 

 
ก��'�)5*����&��ก��'���&)5���" 38�*2� �! �&)5 31 � �!�"
 2557 
1. ก����� 6	!�������(C�*2�!� 6&��"0�����������ก*2�!�� 1 ��� ��U!*2�!�� 0.10 ��� (�2!������ 	!��ก����*2�!����> 

300,000,000 *2�! ���(C�*2�!�� 1 ��� ��U!*2�!����> 3,000,000 *2�! ���(C�*2�!�� 0.10 ���) 
2. ก���C�	���!�5!A�9*��กCA��B?*2�!���!0! 2,719,999,820 *2�! 9!�&��*2�!�� 0.0425 ��� (����U!���!0!���! 115.60 ���!

��� ��������ก��*!���	�?6A��B?*2�!A��� ���1�������!�5!A� (Record Date) 9!0�!� 6 7 ����	! 2558 ������}���2�
���� 	!/�กก��%!*2�!9!0�!� 6 8 ����	! 2558 �/?6ก��*!����1�9!ก��"��������!�5!A����� ก��*!��C�	���!�5!A�9!
0�!� 6 23 ����	! 2558 ��R�! R �C�	���!�5!A����ก�C�0��� A�ก����&Cก��"����� �C0!��A��B?*2�! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 
2557 ���! R 

 31 1�!0�(� 2557 
.�	*���ก���C�	���! 

�5!A�9!�?!����	! 2558 
ก��"����� (���!���) 115.96  1���  0.36 
�C0!��A��B?*2�! (���!���) 515.04 1���  399.44 

 
16.2 �M��%$&-���.&��'5�ก�������
����!� �����ก����
�"����
#$0�����' 

��ก��$���กก�����&-%�����15��$��ก�������!�5�% 

�C����ก��������*!C�	��U!�5���	���(�>� 6� A�ก����&CA�ก������!�!��!�������� ก��������*!C�	AC�!�C����ก����	
&����� (C�9���C�	9!ก����	� 6��กก0C�ก��������*!C�	AC�!�C����?6!O �!?6���ก��&��� ก���C�	(C�(������6!9*�ก��&�0��!��	 
�0���R�� (C�9���C�	9!ก���C������ก����	(C!������ก ������"��&��*!�กBS�A�ก����9!��?6�! R �S�"��9*�(0�����(�>9!ก���	�	ก�����
���*!C�	AC�!�C����?6!��ก�SR! %�	������"���/�6�����C0!ก��������*!C�	AC�!�C���� Call Center ��ก�SR! 'S6�� (C�9�C�C�	(������6!
!�	ก0C� ���� !%	��	���/�6�����C0!ก��������*!C�	9!&C�������W %�	������"��� ก���&C�&�R�&�0��!���*!C�	�����W&C��O �0���R�
�	�	�C����ก�����*!C�	?6!O � � W�ก	.�/�/�6��SR! 'S6�(��0C����C�A�9*�����C0!��	"����ก�C����ก�����*!C�	?6!O � 6!ก�*!?��ก
ก����	&��� ����C0!� 6�/�6��SR! ������9*��&��ก��"��2�1�� ก������&�0� �SR!9!!�(& 
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 ก�������	�ก��+�/4	2���'�G5	���ก����!�2���&)5'9�5
�`����กก��'9�5
&�� 

&����ก�����!��R!�2�0�!� 6 31 1�!0�(� 2557 ������� ก��"��2�1���C�ก�� 118.77 ���!��� 'S6�(����U!�&��ก��"�&C*2�!B�0�e� 6	
BC0�!R��*!�ก��C�ก�� 0.46 ��� (���(C�� 6&��"0�*2�!�� 1 ���) %�	*���ก����� 6	!�������(C�� 6&��"0���ก*2�!�� 1.00 ��� ��U!*2�!�� 
0.10 ��� �����9*��&��ก��"�&C*2�!B�0�e� 6	BC0�!R��*!�ก��C�ก�� 0.046 ��� ���.�	*���ก����!��	*2�!����>�/�6��2!&C������!
��60"�9!(��R�! R���!0! 280 ���!*2�! (���(C�� 6&��"0�*2�!�� 0.10 ���) ��������� *2�!� 6ก����� 	ก��������0��U! 3,000 ���!*2�! (���(C�� 6
&��"0�*2�!�� 0.50 ���) *�ก/����4�A�ก���/�6��2!���ก�C�0 %�	(��!04�������&d�� 6 (Fully Diluted) ���C�A�9*�ก��"�&C*2�!��
���������*����� 2557 ������ก  0.046 ���&C*2�!��U! 0.040 ���&C*2�!  

��R�! R .�	*���ก����!��	*2�!&C������! ��������!�����!��กก�������2!"���U!���!�2!*�2!�0 	!�/?6�	�	12�ก�����n�!
��ก(�� 'S6�(��0C��������B�/�6�	���	 �0�BS�� A�ก��"��/ 	�/� 6�������B��A�ก������ก���!0!*2�!� 6�/�6��SR!��กก���/�6��2!9!
(��R�! R 
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ก��� ��	�"!�
6�ก/�	��	���	
�� 
 

������"������!�����9!���������	ก���������������e���! R���0 ��0	(0���������0��   ������������0C� 
��������ก�C�0B�ก&��(��B�0! "�C��U!��d� "�C���9*�A��?6!���(�>A�� *�?"�C��������� 6(0�&������9!�������(�>   !ก��ก! R �������
�����0C� 

(1) ��ก�����!�����������ก�����!� 6��2���9!���������	ก��������������� "�����������	C��B�ก&�� 
(��B�0!9!�������(�>�ก 6	0ก��n�!�ก�����! A�ก������!�!��!  ���ก�������!�������������������	C	���0  

(2)   ������"�����9*�� ����ก����}��A	������ 6�  �/?69*��!C9�0C�������"����}��A	�����9!�C0!� 6��U!�������(�>
��R������������������	C		C��B�ก&��(��B�0!���0 �0���R�(0�(2�����9*�� ก���^���&�&���������ก�C�0 

(3)   ������"�����9*�� ����ก��(0�(2�.�	9!� 6�  ���(0�(2�����9*�� ก���^���&�&���������ก�C�0 ���������
"�����������ก��������!����ก��(0�(2�.�	9! 4 0�!� 6 31 1�!0�(� 2557  &CA������>� ���ก���ก��&�0��������������0 'S6�
(��(�2�BS����ก/�C����ก����� 6	!����� 6���(�>������ก��(0�(2�.�	9! �0���R�ก��ก������ 6����� 6��� A�ก����&Cก��
��������	��!���ก�����!�����������������	C	 

9!ก��! R �/?6��U!*��กn�!0C��ก�����R�*����U!�ก����2��� 	0ก�!ก��� 6���/����"�������(0��B�ก&�����0 
������"����*��	9*�  !��.�>>� 2�2���!!�$  ��U!A������	�?�?6ก��ก���ก���! R"0��2ก*!����0	 *�ก�ก���9�"�C� ��	�?�?6��  
!��.�>>� 2�2���!!�$ ก��ก��"0� ��������B?0C�"�C9�C������ 6���/����"�������(0��B�ก&������������0���ก�C�0����&�! 

          �?6                       &���*!C�               ��	�?�?6 
 
 

1.   W.��./����n$    0���	���&��           ก���ก��/���1�!ก���ก�����*��/                                                                      
���1�!����*!��� 6���*��  

               
   2.   !�	��!ก��    �����.�            ก���ก��/ก���ก�����*��                     ���                     
                                                            

 
       
 

�?6          &���*!C�             ��	�?�?6 
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�G�
��/�(
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70 - ���>>�&�  ��>�   
�2����ก�4$�*�0��	���	 (�ก 	�&�!�	�) 
- ���>>�%� ���*��12�ก��  
�*�0��	���	�����ก!��&� 
 
AC�!ก����� Director Certification Program 
(DCP)  ��ก���(��C�������B���!ก���ก��
������"�	 
���>>���&� 0��	���	�̀�ก�!����4���ก� 
.�(��n�C0��ก�!  
�2C!� 6 11  
*��ก��&�.���/����AC!��! �2C!� 6 2 �� 2556 
�2����ก�4$�*�0��	���	 
*��ก��&�A�����*���������� �B���! 
0��	�ก��&����2! �2C!� 6 6  �� 2551 
*��ก��&�ก�����*�����ก��(0����6!(� 
��R!��� �2C!� 6 3 �� 2555 ���(�0��	���	 

�̀�ก�!����4���ก�  

- - 2554 � �5��2��! 
 
 

2550 � �5��2��! 
2548 � 2554 

2539 - �5��2��! 

���1�!ก���ก�� ���
���1�!ก���ก��

&�0���  
ก���ก�� 

� 6��Sก��ก�2C�1!��& 
���1�!ก���ก�� 

���. ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ 
 
 
���. '�!�!d( (�����W"�	) 
1!�(��1!��& ���ก�� (�*��!) 
�B���! Knowledge Plus 

A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
���*!C�	2�ก�4$(�/�0�&�$���'#�$�0�$ 
�B���!ก�����! 
���ก���!��!0ก��WSก�����D_ก��� 

>��/�����*- ��.
9�'(%O- !���*���/�� / 
30 ����	! 2554 
 
 

71 - ���>>�&�  (�ก 	�&�!�	�) 0��	�W��&�$ 
University of Western Australia 
- ���>>��ก �(� �!�� 	$ 
University of Tasmania Australia 
- Post-Doctoral Fellow �(� /A��&.�4T$
1�����&�, University of Connecticut, 
�����W�*��n����ก� 
- Post-Doctoral Fellow �(� /A��&.�4T$
1�����&�, University of Pennsylvania, 

50.18% ��� �� 
��W��&�����	$
�24  0���	���&�� 

2555 � 2556 
 
 

2543 � �5��2��! 
 

2542 � 2556 
 

2538 � 2556 
2531 � �5��2��! 

ก���ก��A�����ก�� 
 
 

ก���ก�� 
 

ก���ก��A�����ก�� 
 
 

ก���ก��A�����ก��  
���1�!

��.� �������d� %ก��� 
 
 
��. �24/��	� 
 
��. ��� 	! "�#p 
 
��. ก� !%ก��$ 
���. ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ 

�����!��!������*��ก��������*!C�	
A��&.�4T$�/?6A��� �5>*�%�(����d���R�9!���
&C�������W 
0���	���/�8!�A��&.�4T$������2�.�/��� 
(0����� 
���*!C�	�(�?6�����������(0��������
A��&.�4T$������*�� 
A��&������*!C�	A��&.�4T$������*�� 
A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
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(4!�'!�� /���2�4� (G5	2�4!*��� / ���% & ��'8&���ก�� 

�����W�*��n����ก� 
 
AC�!ก����� Director Accreditation 
Program (DAP) ��ก���(��C�������B���!
ก���ก��������"�	 

 
 
 

ก���ก�����*��
���1�!����*!��� 6

���*��,  
ก���ก��A��� ��!����

!��A�ก/�!������ 
 

 ���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
 

��.(��( *  
2�3'��� ก%E- / 
30 ����	! 2554 
 
 

73 - 028���&� Project Analysis  
�*�0��	���	 Connecticut  
�����W�*��n����ก� 
- 028���&� Management  
�*�0��	���	 Western Ontario  
�����W�(!��� 
- ���>>��ก ก=*��	�*��! 
�*�0��	���	 CEAN �����WD��6��W� 
 
AC�!ก����� Director Accreditation 
Program (DAP) ��ก���(��C�������B���!
ก���ก��������"�	 

0.61% - 2557 � �5��2��! 
2557 � �5��2��! 
2552 � 2555 

 
2551 � �5��2��! 

 
2550 � �5��2��! 
2550 - �5��2��! 

 
 

2550 � �5��2��! 
 

2548 � �5��2��! 
 
 
 

2547 � �5��2��! 
2547 � �5��2��! 

 
2546 � �5��2��! 

 

ก���ก��A�����(24028� 
�����ก 

���1�!ก���ก�� 
���*�� 

ก���ก�� 
 

ก���ก���.� 
ก���ก�� 

 
 

ก���ก��A�����(24028� 
 

ก���ก��.
ก���ก�����*�� ��� 
ก���ก��A��� ��!����

!��A�ก/�!������ 
!�	ก 

ก��2�ก�&&��W�ก��� 
 

ก���ก�� 
 

�!�.ก��2!�!���!2!ก��0���	 (�ก0.) 
�.��=�����*C���&� ���!ก��WSก�� 
�!�.�������&�n�!���������!
(24.�/ก��WSก�� (�($ก���*��!) 
���. �dก'��C	$ 
 
�B���!/���ก�ก��� 
���!�1��B���!ก��&C�������W���>��	$ 
 
 
�B���!/�8!�0��	�W��&�$���
��(%!%�	 �*C���&� 
���. ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ 
 
 
 
���(�D��6��W� 
�B�!ก��2�ก�&&��W�ก��������W����ก�
�����������W"�	 
��. ��� 	�$ �!�$ �ก�� �'�$0���'� 
(�����W"�	) 

*!C0	��!���ก�� 
*!C0	��!���ก�� 
*!C0	��!��������������!A�������!
ก��WSก�� 
!������������*!C�	A��&.�4T$2&��*ก��� 
�(� .�4T$  
�B���!���0���ก�� 
*!C0	��!�/?6�!���!2!ก��ก������0���ก�����
ก��0��(���*$!%	��	��������d!��*0C��
�����W 
*!C0	��!���ก�� 
 
A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
 
�B���!�!.�������A	�/�C0�8!1���D��6��W� 
*!C0	��!���!ก��T�& 
 
�($ก�����0�A��&����ก��!R����! ���� 6��Sก��
���!0�W0ก��� 
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(4!�'!�� /���2�4� (G5	2�4!*��� / ���% & ��'8&���ก�� 

2544 � �5��2��! 
 

2543 � �5��2��! 
 
 

2543 � �5��2��! 
 
 

2542 � 2556 
 

2542 � �5��2��! 
2542 � �5��2��! 
2542 � �5��2��! 
2542 � �5��2��! 
2540 � �5��2��! 

 
 

2539 � �5��2��! 

ก���ก������ 
 

���1�!ก���ก�� 
 
 

ก���ก������ 
 
 

ก���ก�� 
 

���1�!ก���ก�� 
ก���ก�� 

���1�!(4�ก���ก�� 
ก���ก�� 

ก���ก�����*�� 
 
 

ก���ก�� 

���. ��ก�!� %g�&d��!�$� ��$& 
 
��. �dก'��C	$ ��'�#}( 
 
 
���. "�	0�#�� 
 
 
��. ��� 	! "�#p 
 
W�!	$����(�����ก����	&���&!�!-ก����� 
�.��*�0��	���	*ก��(��"�	 
�.�12�ก��"�	-D��6��W� 
���!�1�0���W/�8!� 
*ก��(��"�	 
 
 
W�!	$ก=*��	.���.�(��C!R��%�� 

9*����ก��%��������.�&&�(�� /�8!�
���*�������/	$ 
�C�ก !������ ��	���&��&�R�����%��(�!�(� 
9*����ก��9*�(����Sก��9!12�ก������.�2�ก�4$
%��(�!�(� 
A��&������*!C�	A��&.�4T$02�!���!���
A��&.�4T$?6!O �0�BS�A�/�	"����A��&.�!T$
02�!���! 
���*!C�	�(�?6�����������(0��������
A��&.�4T$������*�� 
W�!	$��ก��/	����������!��	&� 
�B���!ก��WSก�� 
*!C0	��!�!���!2!ก��(����*0C��"�	ก��D��6��W� 
���!�1�ก��ก2W� 
�($ก�� 6���*!��� 6��U!&�0��!A�����ก�ก��(��
.�(�ก�! 9!ก�������!!%	��	���
����!�!��!��*0C��.�(�ก�!ก��.�(��n��� 
�($ก�� 6"�C��0�*�A����%	�!$ 'S6�����!�!��!
���!ก=*��	�ก 6	0ก��(0�����/�!1$��*0C��
ก��/��� ��0 "�	 ����0 	&!�� 

��*(��ก��  
�
���8� / 
30 ����	! 2554 
 
 
 

51 - ���>>�&�  �.���W��&�$  
�2����ก�4$�*�0��	���	  
- ���>>�%� 0��	�W��&�$ 
Strathclyde University �����W��กV� 
 
AC�!ก����� Director Accreditation 
Program (DAP) ��ก���(��C�������B���!

12.50% - 
 

2557 � �5��2��! 
 
 

2557 � �5��2��! 
 

2554 � �5��2��! 
 

���1�!����*!��� 6
���*�� 

 
ก���ก��A�����ก�� 

 
ก���ก�� 

 

��.���/�!1$�g�1$ 
 
 
��. �g�1$���#0�6� 
 
��. ���' '  (�����W"�	) 
 

������������������	� !"/��������� ���/�#�
������������ ��1ก� "���ก���
��"��
/��	� !" 
ก����	�C���!(������.���.�4T$������
ก���/�	$ 
ก��ก��(��	� 	���ก��%�( �.���.�4T$ �(� .�4T$ 
����(�?6��?�/�	$ 
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ก���ก��������"�	 2553 � �5��2��! 
 

2550 � �5��2��! 
 

2550 � 2557 
 

2548 � �5��2��! 
 
 
 

2545 � 2557 
2544 � 2557 

 
2543 � �5��2��! 

 
2542 � 2556 

 
2536 � �5��2��! 
2536 � 2557 

 
2534 - 2556 

ก���ก�� 
 

ก���ก�� 
 

ก���ก�� 
 

ก���ก��.
ก���ก�����*�� ��� 
ก���ก��A��� ��!����

!��A�ก/�!������ 
ก���ก��A�����ก�� 

ก���ก�� 
 

ก���ก��A�����ก�� 
 

ก���ก�� 
 

ก���ก�� 
ก���ก��A�����ก�� 

 
ก���ก�� 

 

��. ���/�!1$/�d/�/�$& R 
 
��. ���/�!1$/�8!� 
 
��. %!0�����( 
 
���. ��� 	! "#	$%&'�&�(��$ 
 
 
 

��. "�%!������6! � ����$� 
��. %!0���( �g�1$�(�$ 
 
��. ���/�!1$�!�&�$�!��6!�!� 
 
��. ��� 	! "�#p 
 
��. ���/�!1$ � �0�d���!�$ 
��. �g�1$ '�//����!�$ 
 
��. ���/�!1$������R� 
 
 

ก��ก��'?R��	� 6��! ���*!C�	�(��� 6	�C�W�	
���ก��ก��9*���C� ��C�'?R ���/	$��!  
A��&	� 	���ก��%�( �(�?6��?�/�	$ 
�(�?6����������*������� 
A��&	� 	���ก��%�( �(�?6��?�/�	$ 
�(�?6����������*������� 
A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
 

A��&������*!C�	A��&.�4T$�*��������2�.�/ 
ก��ก��!������������*!C�	 	� 2�ก�4$���
ก���/�	$ ���A��&�(�?6��?�/�	$ 
!������������*!C�	 	� �0�.�4T$ ����(�?6��?
�/�	$ 
���*!C�	�(�?6�����������(0��������
A��&.�4T$������*�� 
12�ก����	���*�������/	$ 
!������������*!C�	 	� �0�.�4T$ ����(�?6��?
�/�	$ 
���*!C�	A��&.�4T$�*������� 	� 2�ก�4$
ก���/�	$����0�.�4T$ 
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68 - ���>>�&�  .���W��&�$   
�*�0��	���	1���W��&�$ 
- ���>>�%� Bilingual Education 
University of Connecticut  
�����W�*��n����ก� 
- ���ก�W! 	��&� ก���� 	!ก���!
.�����กV�, Perth Technical College 
�����W��&��� 	    
AC�!ก����� Director Accreditation 
Program (DAP) ��ก���(��C�������B���!
ก���ก��������"�	 

5.72% .��	���  
W��&�����	$  

��./����n$  
0���	���&�� 

 

2558 
 

2555 � �5��2��! 
 
 

2555 � �5��2��! 
 

2554 � �5��2��! 
2553 � �5��2��! 

 
2548 � �5��2��! 

 
 
 
 

2543 � �5��2��! 

!2ก����1�ก���=����
ก�"กก=*��	� 

���1�! Corporate 
Social 

Responsibilities 
�����1�!ก���ก�� 

 
ก���ก�����*�� 

ก���ก��/�8!�����
ก��������! 
ก���ก��.

ก���ก�����*��  
ก���ก��A��� ��!����

!��A�ก/�!������ 
��� ����!2ก�������� 

 

ก���ก��A�����ก�� 

�.�� �̂����*C���&� 
 
���. ��� 	!"#	$%&'�&�(��$ 
 
 
���(�/�8!�W�ก	.�/���
��e��	.�/�!2�	$ 
�B���!�������ก��WSก�� 
�!�.�������&�n�!���������!
(24.�/ก��WSก�� 
���. ��� 	!"#	$%&'�&�(��$ 
 
 
 
 
��. �24/��	� 

*!C0	��!���ก�� 
 
A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
*!C0	��!���ก�� 
 
*!C0	��!���ก�� 
*!C0	��!���ก�� 
 
A��&������*!C�	�(�?6�����������(0�����
���A��&.�4T$������*����ก����ก����ก
1�����&� 
 
 
0���	���/�8!�A��&.�4T$������*�����(0��
��� 

>��/��8�(�� 
+ก�x&��b 
��E*'ก)*�/� / 
3 ���*�(�  2554 
 
 

70 - ���>>�&�  0��	�W��&� ����
/Vก�W��&�$ �2����ก�4$�*�0��	���	 
- ���>>�%� ���*��12�ก�� 
Massachusetts Institute of Technology 
�����W�*��n����ก� 
- ���>>����*��12�ก���2�= ��4T�&
ก�&&��W�ก��� (ก��&���) 
�*�0��	���	�� 	�9*�C 
- ���ก�W! 	��&�0���� /��R!��� ���!ก��(��
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